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La quinzaine des décideurs du sport du 20
octobre au 2 novembre

Une loi, des livrets ministériels, un programme de gymnase : cette quinzaine,
plusieurs textes ont fixé des cadres. Plusieurs retours de terrain en ont montré
les angles morts, qu’il s’agisse d’'une salle exposée a la canicule, d’enfants
moins actifs le week-end ou de licences qui ne comptent pas des personnes.
Une politique sportive se juge aussi a ce qu’elle observe une fois la
décision prise.

Gouvernance : expérimenter, ouvrir, impliquer
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La loi 2026-992 du 26 octobre 2026 ouvre I'expérimentation d’'une
gouvernance territoriale unifiée pour le CREPS de Vichy jusqu’au 30 juin 2033.
Vichy Communauté y prend une place renforcée : elle conserve la charge des
infrastructures et des personnels qu’elle affecte au CREPS. Un comité
d’évaluation remettra son rapport au Parlement avant fin 2032.

Shems El Khalfaoui, €lu chargé des politiques sportives a Saint-Denis de 2020
a 2026, appelle a démocratiser la pratique, mais aussi le pouvoir de décider. I

propose d’associer les habitants, pratiquants ou non, a la réflexion sur I'avenir
du sport.

A I'échelle mondiale, Kirsty Coventry place I'expérience des athlétes au coeur
de l'avenir olympique. Avec « Fit for the Future », elle veut leur donner une

réelle influence dans les décisions du CIO.
Dans les deux nouveaux livrets du ministére sur le bénévolat, Patrick Roult
reléve beaucoup de « je » et demande ou est le « nous ». Il interroge : qui

portera la continuité des clubs et assumera les responsabilités dans la durée ?
Coté sport professionnel, Francgois Lhospitalier se demande si la loi du 3 aout
2026 répond vraiment a la crise de modele économique.

Présidentielle 2027 : partir de ce qui existe

Le débat sur les rythmes scolaires revient. Nos données montrent que, chez
les 10-14 ans, la France compte déja prés de 100 licences pour 100 jeunes.
Une licence n’est toutefois pas une personne. Les écarts restent nets : 112,7
licences pour 100 gargons contre 81,9 pour 100 filles. Une réforme devra
s’appuyer sur les pratiques existantes et atteindre d’abord les enfants

qui en restent éloignés.
Notre nouveau panorama ouvre un autre chantier de la campagne : faut-il étre
inquiet pour la haute performance frangaise ?

Valentin Guéry, maitre de conférences a Paris Nanterre, analyse les usages du
sport par le Rassemblement national. Il distingue les discours identitaires au

niveau national et la proximité avec les clubs a I'échelle municipale.

Ces contributions prolongent notre série #Présidentielle2027, engagée en mai.
Elle a proposé une analyse comparative mondiale des modéles de
gouvernance, puis un retour sur les promesses faites au sport lors de quatre
campagnes. Elle a ensuite exploré cinq scénarios, réunis dans une synthese,

avant de poser la question : |le sport a-t-il toutes les cartes en main ?

Pratiquer : le colt et I’envie

Selon I'étude OpinionWay pour INTERSPORT, le colt du sport est le premier
frein a la pratique pour 46 % des Francais. Sept familles sur dix feront des

sacrifices budgétaires pour que leurs enfants puissent pratiquer.
Le prix n’explique pas tout. A Avrillé, une étude menée auprés de 359 éléves
de CM2 réveéle que des enfants motivés et compétents bougent moins les
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jours sans école. Pour Marc de Singly, la question devient trés concréte : que

propose-t-on aux familles le week-end ?

Pour Pierre-Antoine Molina, le bonheur partagé est au cceur des politiques
sportives. Le délégué interministériel cite une étude d'impact, encore non

publiée, qui constate une progression des licenciés apres Paris 2024, sans
explosion.

Equipements et ville : la performance rencontre

les usages
A Dijon, le gymnase de TARSENAL conjugue exemplarité environnementale et

défi de la canicule. Classé E3 C2, il a co(té 4,85 % de moins que I'enveloppe

prévisionnelle. Son premier été montre pourtant les limites du rafraichissement
passif. La Ville pose I'arbitrage : « soit on produit du froid, soit on questionne
les usages ».

Les usages évoluent aussi. Avec Hyrox et World Triathlon, le sport hybride

s’institutionnalise, ce qui interroge la modularité des équipements.

Frangois Bellanger propose enfin une trilogie pour penser la ville autrement a

partir du sport. La collectivité y garantit les conditions d’acces et laisse les
pratiques libres.

La série Panorama s’enrichit et se poursuit

Aprés les licences sportives 2016-2025, dont le 18¢ volet est consacré au
para-sport, la série s’ouvre a de nouveaux champs :
 la haute performance, avec ses enjeux et les athlétes visés ;
 les formations aux métiers du sport, entre diplomes, titres et CQP ;
 les équipements sportifs, sous I'angle des temps d’accés et des zones
blanches ;
* les piscines, a commencer par la mesure des surfaces de plan d’eau.

A ’approche de 2027, il est plus que nécessaire de dépasser les idées
recgues et d’éclairer les angles morts : c’est la connaissance des données
qui donnera du poids aux engagements.

Bonne lecture !

Patrick Bayeux.

LES PANORAMAS des DECIDEURS du SPORT

Panorama du haut niveau / haute performance
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e Oct. 26, 2026_Panorama Haut Niveau / Haute Performance #1 : Faut-il

étre inquiet pour la haute performance francaise ?
¢ Nov. 02, 2026_Présidentielle 2027 — Panorama Haut Niveau / Haute
Performance #2 Haute performance : qui sont les athlétes visés, et

combien sont-ils ?

Panorama formations aux métiers du sport

e Oct. 28, 2026_#1 Panorama formations aux métiers du sport —

Dipléme,_titre, CQP : comprendre les qualifications pour encadrer « le

sport » — Patrick Bayeux Stéphane Rapha

Panorama des équipements sportifs

e Oct. 27, 2026_#2 Panorama équipements sportifs — les équipements du

quotidien : un gymnase a 3 minutes en moyenne, mais a plus de 10

minutes pour 2,4 millions d’habitants.
e Oct. 22, 2026_#1 Panorama équipements sportifs — Zones blanches :

2,5 min pour un terrain de grands jeux, plus de 2 h pour un domaine

skiable pour 1 habitant sur 2.

Panorama des piscines

e Oct. 30, 2026_Panorama des piscines : #1 — La France a-t-elle 1,6

million ou 790 000 m? de plan d’eau ?

Panorama des licences sportives 2016 2025

e Oct. 29, 2026 #18 Panorama licences sportives 2016 — 2025 — Para-
sport : +10,6 % en dix ans,_porté par le handisport

e Oct. 23, 2026 #17 Panorama licences sportives 2016 — 2025 — Sports
meécaniques : +11,7 % apres une chute d'un tiers en 2020

e Oct. 22, 2026 #16 Panorama licences sportives 2016 — 2025 —Activités
athlétiques : +8 % en dix ans, une famille qui se féminise

¢ Oct. 21, 2026 #15 Panorama licences sportives 2016 — 2025 — Sports
de raquettes : +19 % en dix ans, une famille qui recrute des adultes

¢ Oct. 16, 2026 #14 Panorama licences 2016 2025 — Sports de nature :
une famille stable, I'escalade et la voile compensent I'équitation et le ski

e Oct. 15, 2026_#13 Panorama licences 2016 2025 — Adresse et
précision : +13 % en dix ans,_porté par le tir et les plus de 60 ans

e Oct. 12, 2026 #12 Panorama licences 2016 2025 — Sports collectifs :
600 000 licences de plus en dix ans,_portées par les enfants et les

femmes
¢ Oct. 08, 2026 # 11 Panorama licences 2016 — 2025 — Combat et arts
martiaux : les sports de combat gagnent 31 %, les arts martiaux 2 %
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¢ Oct. 05, 2026 #10 Panorama licences 2016 2025 — Expression, forme

et force : les enfants arrivent, les 25-59 ans s’en vont

o Sep. 28, 2026 #9 Panorama licences 2016 2025 — Fédérations

généralistes : 195 000 licences perdues en dix ans, un quart des 25-59

ans en moins

o Sep. 17, 2026 #8 Panorama licences 2016 2025 — Sport scolaire : il est

le plus faible la ou on en aurait le plus besoin

e Sep. 11, 2026 # 7 Panorama licences sportives 2016 2025 : les

territoires qui décrochent ne manquent pas d’équipements

o Sep. 09, 2026 # 6 Panorama Licences sportives 2016 2025 —

féminisation s’arréte a 45 ans

o Sep. 04, 2026 #5 Panorama licences sportives 2016 2025 — Sport

scolaire : la variable qui décide du décrochage territorial

e Sep. 01, 2026 #4 — Panorama licences sportives 2016 2025 : dix

départements ou le sport recule, et ce gu’ils ont en commun

o Aodlt. 28, 2026 #3 Panorama des licences sportives 2016 2025 : la

France qui pratique et celle qui décroche

o Ao(t. 26, 2026 #2 — Panorama licences sportives 2016-2025 : le sport

francais ne vieillit pas,_il se creuse par le milieu

e Aodt. 20, 2026 #1

— Panorama licences sportives — Bilan 2016—2025 :

Comment le paysage du sport francais s’est métamorphosé en 10 ans

(NI DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX
D~ \f,

o\

12 outils gratuits en
lighe

Découvrez 12 outils essentiels pour
éclairer les décisions dans le sport.
Analysez les territoires, les
équipements, les pratiques et les
piscines publiques.

Des données accessibles pour
comparer, anticiper et agir
efficacement.

Lien vers la page consacree aux 12
outils
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Marc de Singly : « Apprendre a bouger,
c’est aussi apprendre a s’épanouir »

A Avrillé, une étude menée aupres de 359
éléves de CM2 met en lumiére un décalage :
des enfants qui disposent de compétences
physiques et d’'une motivation réelle, mais qui
bougent moins les jours sans école. Ancien
adjoint aux sports, aujourd’hui élu
d’opposition, Marc de Singly revient sur cette
démarche de littératie physique et sur une
conviction : donner envie de bouger, c’est
aussi agir pour I’épanouissement des enfants
et leur bien-étre tout au long de la vie, ainsi
que sur les conséquences qu’elle peut avoir
pour une politique municipale.

e Oct. 21, 2026
Marc de Singly : « Apprendre a bouger, c’est
aussi apprendre a s’épanouir »

L’Observatoire Sport et Collectivités territoriales : tous les chiffres sur les
dépenses publiques sportives, le patrimoine d’équipements, I'emploi sportif
territorial, la gouvernance et la décentralisation, ainsi que les politiques sportives
locales. Son objectif : mieux comprendre, en chiffres, le réle central des
collectivités dans le développement du sport en France.
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Sport : démocratiser la pratique, mais
aussi le pouvoir de décider par Shems El
Khalfaoui

Démocratiser I’accés au sport suffit-il si les
mémes regards continuent d’en définir les
priorités ? Dans une tribune publiée sur
linkedin , Shems El Khalfaoui Elu chargé des
politiques sportives a Saint-Denis de 2020 a
2026 interroge I’entre-soi du monde sportif et
ses effets sur les politiques publiques. Il invite
a partager avec les habitants, pratiquants ou
non, le pouvoir de penser I’avenir du sport.

¢ Nov. 02, 2026
Sport : démocratiser la pratique, mais aussi le
pouvoir de décider par Shems El Khalfaoui

I'observatoire des piscines publiques. L’actualité de la construction et de la
rénovation des piscines publiques en France, I’analyse de I'offre et des
besoins théoriques en m2 de plan d’eau, les couts et les modéles
économiques d’une piscine, les rapports, les indicateurs de pilotage, ...

Le sport, urbaniste du XXle siécle ? Une
trilogie pour penser la ville autrement
par Francois Bellanger
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Dans trois textes complémentaires, Frangois
Bellanger — Transit-City explore le Sport-as-
Protocol Urbanism ®, une maniére de penser
la ville a partir des pratiques sportives, des
régles d’accés et des usages du quotidien. Du
concept au projet de roman, puis a
I’hypothése de son accélération par les crises,
cette trilogie interroge la place du mouvement
dans la fabrication urbaine.

¢ Nov. 02, 2026

Le sport, urbaniste du XXle siécle ? Une
trilogie pour penser la ville autrement par
Francois Bellanger

IETHIE0 P08 GOYVERNANCE DU SPORT FRANGAIS
2018-2027 : L'INTROUVABLE CONVERGENCE
CINQ JANCES, CIN@ MODELES, CINQ RISQUES

#preésidentielle 2027 : quel
programme pour le sport

A I'approche de I'élection présidentielle de 2027,
cette rubrique a pour objet de suivre, décrypter et
comparer les propositions des candidats sur le
sport. Programmes, gouvernance, equipements,
financement, sport-santé, éducation ou héritage
des grands événements : un espace de veille et
d’analyse pour comprendre quelle place le sport
occupe — ou non — dans le débat politique.

o Oct. 24, 2026

#Présidentielle2027 — Sport apreés I’école :
chez les 10-14 ans, déja prés de 100 licences
pour 100 jeunes

o Oct. 26, 2026

Présidentielle 2027 — Panorama Haut Niveau /
Haute Performance #1 : Faut-il étre inquiet
pour la haute performance francaise ?

e Oct. 19, 2026
#Présidentielle2027 — Gouvernance : le sport
a-t-il toutes les cartes en main ?

la synthése des cing_scénarios de gouvernance
du sport

o Sep. 21, 2026

#Présidentielle2027 — Scénario 5 : la
consolidation de la cinquiéme voie, ou tenir
enfin le pari de 2018

e Sep. 07, 2026
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#Présidentielle2027 — Scénario 4 : les
territoires chef de file, ou la reconnaissance
de celui qui paie

e Aolt. 24, 2026

#Présidentielle2027 — Scénario 3 : « Le retour
d’AP 22 (action publique 2022) » — I’agence
recentrée sur le haut niveau, et la question du
ministére

o Juil. 31, 2026

#Présidentielle2027 —Scénario 2 : « Le sport
finance le sport » — le mouvement sportif aux
commandes

e Juil. 22, 2026

#Présidentielle2027 — Scénario 1 : la re-
souveraineté étatique, ou la France qui
s’assume enfin telle qu’elle est ?

e Juin. 23, 2026

#Présidentielle 2027 — Gouvernance du sport :
2018-2027, la convergence introuvable — le
sport francais a la recherche de son modéle ?
par Patrick Bayeux

¢ Mai. 31, 2026

Retour sur le futur des décideurs du sport
#Présidentielle2027 : Ce que quatre
campagnes (2007 — 2012 — 2017 — 2022)_nous
apprennent des promesses faites au sport

* Mai. 20, 2026

#Présidentielle2027 — Gouvernance du sport :
une analyse comparative mondiale des
modéles étatiques et économiques

Collection repeéeres : B.A - BA des décideurs du sport

\\! REPERES
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PAR PATRICK BAYEUX



https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-4-les-territoires-chef-de-file-ou-la-reconnaissance-de-celui-qui-paie/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-4-les-territoires-chef-de-file-ou-la-reconnaissance-de-celui-qui-paie/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-4-les-territoires-chef-de-file-ou-la-reconnaissance-de-celui-qui-paie/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-3-le-retour-dap-22-action-publique-2022-lagence-recentree-sur-le-haut-niveau-et-la-question-du-ministere/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-3-le-retour-dap-22-action-publique-2022-lagence-recentree-sur-le-haut-niveau-et-la-question-du-ministere/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-3-le-retour-dap-22-action-publique-2022-lagence-recentree-sur-le-haut-niveau-et-la-question-du-ministere/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-3-le-retour-dap-22-action-publique-2022-lagence-recentree-sur-le-haut-niveau-et-la-question-du-ministere/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-2-le-sport-finance-le-sport-le-mouvement-sportif-aux-commandes/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-2-le-sport-finance-le-sport-le-mouvement-sportif-aux-commandes/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-2-le-sport-finance-le-sport-le-mouvement-sportif-aux-commandes/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-1-la-re-souverainete-etatique-ou-la-france-qui-sassume-enfin-telle-quelle-est/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-1-la-re-souverainete-etatique-ou-la-france-qui-sassume-enfin-telle-quelle-est/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-scenario-1-la-re-souverainete-etatique-ou-la-france-qui-sassume-enfin-telle-quelle-est/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle-2027-gouvernance-du-sport-2018-2027-la-convergence-introuvable-le-sport-francais-a-la-recherche-de-son-modele-par-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle-2027-gouvernance-du-sport-2018-2027-la-convergence-introuvable-le-sport-francais-a-la-recherche-de-son-modele-par-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle-2027-gouvernance-du-sport-2018-2027-la-convergence-introuvable-le-sport-francais-a-la-recherche-de-son-modele-par-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle-2027-gouvernance-du-sport-2018-2027-la-convergence-introuvable-le-sport-francais-a-la-recherche-de-son-modele-par-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/retour-sur-le-futur-des-decideurs-du-sport-presidentielle2027-ce-que-quatre-campagnes-2007-2012-2017-2022-nous-apprennent-des-promesses-faites-au-sport/
https://patrickbayeux.com/actualites/retour-sur-le-futur-des-decideurs-du-sport-presidentielle2027-ce-que-quatre-campagnes-2007-2012-2017-2022-nous-apprennent-des-promesses-faites-au-sport/
https://patrickbayeux.com/actualites/retour-sur-le-futur-des-decideurs-du-sport-presidentielle2027-ce-que-quatre-campagnes-2007-2012-2017-2022-nous-apprennent-des-promesses-faites-au-sport/
https://patrickbayeux.com/actualites/retour-sur-le-futur-des-decideurs-du-sport-presidentielle2027-ce-que-quatre-campagnes-2007-2012-2017-2022-nous-apprennent-des-promesses-faites-au-sport/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-gouvernance-du-sport-une-analyse-comparative-mondiale-des-modeles-etatiques-et-economiques/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-gouvernance-du-sport-une-analyse-comparative-mondiale-des-modeles-etatiques-et-economiques/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-gouvernance-du-sport-une-analyse-comparative-mondiale-des-modeles-etatiques-et-economiques/
https://patrickbayeux.com/actualites/reperes-b-a-ba-des-decideurs-du-sport/

Les politiques publiques sportives territoriales m m DU SPORT
o pathick savEux Z

PATRICK BAYEUX

B.A-BA L
S /7~ N UNESTRATEGIE GLOBALE
TERRITOIRE POUR LES POLITIQUES
SPORTIF SPORTIVES TERRITORIALES

360°
Projet s

CONSULTANTz Consel

e Patick Bayeus  déideurs du sport / Décembre 2025

. ] « Territoire Sportif 360 » — Une
B-A BA - Ies pollthues pUbllques Stratégi&globale pour les

sportives territoriales. politiques sportives territoriales

Organisation du sport en France m Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs sportifs m
PAR PATRICK BAYEUX o5 paTaick Bavews

B-ABA B-ABA
* Intraduction
* Les clubs sportifs

R — . du soutien des collectivi itoriales aux clubs Subvention Co-consrussion
Approche historique : des années 40 la nouvelle s =3 = sportifs Bastenariae| Collocthitd
gouvernance =3 * Le soutien financier aux associations sportives : subvention, marché s
Intérét général et service public au cceur du modele sportif ) L= public délégation de service public Projet  Intérdt Ee""f""
Frangais (o] I * Le soutien financler aux clubs professionnels : mission d'Intérét Co-construction Appel & projets
Le réle de PEtat général, achat de prestations de services, garanties d'emprunt, régime . Equité "

] uité Egalité
Le réle du mouvement sportif i & cadre dlaides exempté, déclaration d'intérét génral Appel & projets Equité Eg:
Le réle des collectivités territoriales i (=] ii « Les obligations des associations subventionnées Projet sportif territorial
Le « monde économique » P o © * La mise 3 disposition des équipements sportits Confiance Contréle
Le financement du sport ... A * Le soutien en personnel sous la forme d’une mise 3 disposition

A — A\ * Lassoclation en tant que pouvolr adjudicateur Bien commun .S‘mpl’ﬁ“““”

....... + Lassociation et gestion de fait de fonds public Autonomie  Bien commun
b « Lévolution de la contractualisation et de la subvention Simplification

* Vers une nouvelle génération de contractualisation entre collectivités
et clubs sportifs

B-A BA de I'organisation du sport B-A BA — Les relations entre les
en France collectivités territoriales et les
clubs sportifs

LA QUINZAINE
DES DECIDEURS DU SPORT

EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

¢ Nov. 02, 2026
Le sport, urbaniste du XXle siécle ? Une trilogie pour penser la ville
autrement par Francois Bellanger

¢ Nov. 02, 2026
Sport : démocratiser la pratique, mais aussi le pouvoir de décider par
Shems El Khalfaoui

* Nov. 01, 2026
Retour sur le futur des décideurs du sport — Hybrid Racing_: Hyrox et
World Triathlon font le pari de I’hybride pour réécrire la grammaire
olympique
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e Oct. 29, 2026
Bénévolat sportif : beaucoup de « je », ou est le « nous » ? Patrick Roult

e Oct. 29, 2026
Kirsty Coventry : I’expérience des athlétes au cceur de I’avenir
olympique

e Oct. 28, 2026
Sport et RN : Valentin Guéry analyse les ressorts d’'une stratégie de
respectabilisation

o Oct. 27, 2026
Paris 2024 : le bonheur partagé au cceur des politiques sportives, selon

Pierre-Antoine Molina

e Oct. 24, 2026
#Présidentielle2027 — Sport aprés I’école : chez les 10-14 ans, déja prés
de 100 licences pour 100 jeunes

o Oct. 22, 2026
Sport professionnel : la loi du 3 aolt 2026 apporte-t-elle vraiment une

réponse a la crise de modeéele économique ? par Frangois Lhospitalier.

o Oct. 21, 2026
Marc de Singly : « Apprendre a bouger, c’est aussi apprendre a

s’épanouir »

e Oct. 21, 2026
Football : comment la corruption de I’arbitrage affaiblit tout un

championnat

ACTUALITES

» Nov. 02, 2026
Présidentielle 2027 — Panorama Haut Niveau / Haute Performance #2
Haute performance : qui sont les athlétes visés, et combien sont-ils ?

» Nov. 02, 2026
Un certificat complémentaire « Sport-Santé » créé pour les éducateurs

sportifs

e Nov. 01, 2026
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Retour sur le futur des décideurs du sport — Hybrid Racing_: Hyrox et

World Triathlon font le pari de I’hybride pour réécrire la grammaire
olympique

e Oct. 31, 2026
Recherche olympique : des bourses jusqu’a 40 000 dollars pour

éclairer les décisions du CIO

e Oct. 31, 2026
Ligue 1 : les sponsors maillots renforcent leur ancrage territorial

¢ Oct. 30, 2026
Présidentielle 2027 : « Sport 2027 » annonce un débat le 1er février
2027 a 20 h sur BFMTV et RMC, avec L’Equipe

o Oct. 27, 2026
« Territoires en grand » : les grands événements sportifs vus de
'intérieur #1 Ludivine Debast, directrice Sports et Loisirs de Saint-
Quentin-en-Yvelines

o Oct. 26, 2026
La Francophonie sportive a rendez-vous a Dakar !

o Oct. 23, 2026
« La situation est grave » : France Universités appelle a un sursaut et

'organisation d’états généraux de la jeunesse.

e Oct. 23, 2026
Panorama des sportifs de haut niveau (inscrits sur les listes
ministérielles) 2016 —2026

e Oct. 23, 2026
Esport a I’école : le ministére défend des expérimentations centrées

sur la prévention

e Oct. 21, 2026
Manipulation des compétitions sportives : le Conseil de I’Europe lance

un appel d’offres pour SMART
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La pratique sportive des Francais : Les indicateurs clés d’une
indicateurs clés et évolution politique aquatique et de pilotage
depuis > siécle des piscines

ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES

e Oct. 31, 2026

Abus sexuels sur les enfants dans le sport : le Conseil de ’Europe
publie une boite a outils pour prévenir et agir

e Oct. 31, 2026

Noyades : 441 décés entre mai et aolt 2026, une prévention a adapter
aux lieux et aux publics

e Oct. 30, 2026

Financements européens du sport : le guide 2026 de KGH Conseil pour
identifier les dispositifs et préparer sa candidature

e Oct. 29, 2026

Discours de haine dans le sport : un rapport européen appelle a une
réponse coordonnée

e Oct. 26, 2026
Le coit du sport, premier frein a la pratique pour 46 % des Francais

ANTICIPER : A SUIVRE, PROSPECTIVE

e Nov. 02, 2026

Le sport, urbaniste du XXle siécle ? Une trilogie pour penser la ville
autrement par Frangois Bellanger

e Nov. 01, 2026

Retour sur le futur des décideurs du sport — Hybrid Racing_: Hyrox et
World Triathlon font le pari de I’hybride pour réécrire la grammaire
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SIMULATEURS DE COUTS

Simulateur de cout d'une piscine publique

Simulateur de cout d'un équipement sportif

COMPRENDRE

o Oct. 24, 2026
FF Sport Automobile : Marina Ferrari engage une procédure de retrait
de 'agrément

e Oct. 24, 2026
Short-track francais : un collectif souhaite construire son avenir avec la
Fédération de Roller et Skateboard

e Oct. 23, 2026
#17 Panorama licences sportives 2016 — 2025 — Sports mécaniques :
+11,7 % aprés une chute d’un tiers en 2020

e Oct. 21, 2026
#15 Panorama licences sportives 2016 — 2025 — Sports de raquettes :
+19 % en dix ans, une famille qui recrute des adultes
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COLLECTIVITES TERRITORIALES

e Oct. 26, 2026

Collection repéres

DECIDEURS

Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs sportifs

+ Introduction

Les clubs sportifs

* Le fondement du soutien des collectivités territoriales aux clubs

sportifs
Le soutien financier aux associations sportives : subvention, marché
public délégation de service public

*  Le soutien financier aux clubs professionnels : mission d'intérét

géndral, achat de prestations de services, garanties d'emprunt, régime
cadre daides exempté, déclaration d’intérét géndral

* Les obligations des assoclations subventionnées

*  Lamise & disposition des équipements sportifs

* Le soutien en personnel sous la forme d'une mise 4 disposition
* L'association en tant que pouvoir adjudicateur

L'association et gestion de fait de fonds public

* L'évolution de la contractualisation et de la subvention
*  Vers une nouvelle génération de contractualisation entre collectivités

DU SPORT

FPAR PATRICK BAVEDX

B-A BA

Subvention Co-construction
Partenariat Collectivité
Projet  Intérét général
Co-construction Appel a projets
Appel & projets Equité Egalité
Projet sportif territorial
Confiance Contréle
Bien commun Simplification
Autonomie Bien commun
Simplification

et clubs sportifs
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EQUIPEMENTS / AMENAGEMENTS SPORTIFS

e Oct. 30, 2026
Panorama des piscines : #1 — La France a-t-elle 1,6 million ou 790 000

m? de plan d’eau ?

e Oct. 27, 2026
A Dijon le gymnase de ’ARSENAL conjugue exemplarité

environnementale et défi de la canicule

e Oct. 27, 2026
#2 Panorama équipements sportifs — les équipements du quotidien : un

gymnase a 3 minutes en moyenne, mais a plus de 10 minutes pour 2,4
millions d’habitants.

e Oct. 22, 2026
#1 Panorama équipements sportifs — Zones blanches : 2,5 min pour un

terrain de grands jeux, plus de 2 h pour un domaine skiable pour 1

habitant sur 2.
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EDUCATION EMPLOI FORMATION

e Nov. 02, 2026

Un certificat complémentaire « Sport-Santé » créé pour les éducateurs
sportifs

o Oct. 28, 2026
#1 Panorama formations aux métiers du sport — Diplome,_titre, CQP :
comprendre les qualifications pour encadrer « le sport » — Patrick
Bayeux Stéphane Rapha

Collection repéres

Organisation du sport en France

PAR PATRICK BAYEU

Approche historique : des années 40 a la nouvelle
gouvernance

Intérét général et service public au coeur du modéle sportif
Francais

Le role de I'Etat

Le role du mouvement sportif

Le role des collectivités territoriales

Le « monde économique »

Le financement du sport
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APPROFONDIR

GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030
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e Oct. 27, 2026
Paris 2024 : le bonheur partagé au cceur des politiques sportives, selon

Pierre-Antoine Molina

DROIT DU SPORT

e Oct. 28, 2026
CREPS de Vichy : la loi 2026-992 du 26 octobre 2026 ouvre
I’expérimentation d’une gouvernance territoriale unifiée

OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE

e Oct. 31, 2026
Recherche olympique : des bourses jusqu’a 40 000 dollars pour éclairer

les décisions du CIO

e Oct. 28, 2026
Rouen 2027 : un appel a communications pour interroger « L’olympisme

a I’épreuve des savoirs »

e Oct. 24, 2026
Les injonctions au changement dans le sport au coeur du congrés 3SLF
a Brest en 2027

VEILLE INTERNATIONALE

GOUVERNANCE MONDIALE et CONCURRENCE OLYMPIQUE

e Oct. 30, 2026
Investissement sportif : les ressorts d’'un changement d’échelle mondial

REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport

2 nov « Il nous a dit qu’il n’avait pas de besoin de rémunération » : Renaud

Muselier se réjouit de I'arrivée de Geoffroy Roux de Bézieux a la téte du
Cojop
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Le dauphiné Il n’avait pas encore réagi a la nomination de Geoffroy Roux de
Bézieux a la téte des Alpes 2030. Pour le sénateur, toujours membre du
bureau exécutif du Cojop, I'ancien patron du Medef coche toutes les cases
afin de mener a bien le projet des prochains Jeux d’hiver. Estimant que le
profil d’'un ancien athléte n’était pas nécessaire pour une telle présidence.

2 nov « Ca n’a aucun sens » : 'ambition olympique de I'Hyrox fait grincer des
dents dans le monde du sport

La voix du nord En s’alliant a la Fédération internationale de triathlon, Hyrox
affiche ouvertement son ambition olympique. Mais cette perspective est loin
de faire 'unanimité, autant chez les triathlétes de haut niveau et que chez les

sportifs amateurs.

1er nov Avec un milliard d’euros de déficits, comment sauver les clubs de

foot francais
Le dauphiné L'lIsérois Michel Savin, ancien sénateur, est a I'origine, avec son
confrere Laurent Lafon (UDI), d’'une loi pour réformer le football francgais.

30 oct Geoffroy Roux de Bézieux est nommé Président du Comité
d’Organisation Alpes 2030
Alpes 2030 Réunies en Assemblée générale extraordinaire, les parties

prenantes d'Alpes 2030 ont choisi de nommer a 'unanimité Geoffroy Roux de
Bézieux, Président du Comité d’Organisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques d’hiver Alpes 2030.

29 oct Foot amateur Club lieu de vie au coeur des territoires

FFF Quatre réunions consacrées au dispositif Club lieu de vie se sont tenues
en octobre 2026 dans quatre des clubs engagés dans ce programme cette
saison.

24 oct La Cerfres : une instance ou les élus ont leur mot a dire sur les

reglements sportifs

Maire info Les décisions des fédérations sportives peuvent parfois colter
cher aux communes et intercommunalités, propriétaires de 80 % des
equipements sportifs. La Cerfres, instance de concertation peu connue des
maires, est chargée d'en mesurer l'impact financier avant qu'elles ne

s'imposent.

23 oct Le COSMOS s’en méle #7 — Numérique et sport : comment passer de
I'expérimentation a une utilisation maitrisée ?

Cosmos Dans cette rubrique, nous décryptons les tendances sociales et
sociétales qui transforment durablement le secteur sportif et ses
organisations, afin de donner des clés de compréhension aux acteurs et aux

structures.

22 oct Chaque euro public investi dans le Tour de France en rapporterait 22
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sportbusiness club L'accueil de la Grande Boucle représente un
investissement pour les collectivités. Une étude mesure les retombées
économiques du Tour de France 2026 en Isére.

20 oct « Le sport, c’est le respect » : TAPES met I'accent sur I'inclusion et la
lutte contre la haine

conseil de I'europe La 21e réunion du Comité statutaire de I’Accord partiel
élargi sur le sport (APES) s’est tenue dans la salle de réunion du Comité des
Ministres (Palais de I'Europe, Strasbourg) le 19 octobre 2026, sous la
présidence de '’Ambassadeur Gabriel Revel, représentant permanent de
Monaco auprés du Conseil de 'Europe. Aprés une séance restreinte aux
Etats membres de 'APES consacrée aux travaux en cours et au projet de
budget pour 2027, les participants ont pris part a une séance élargie ouverte
aux Etats non-membres de I'APES intitulée « Le sport, c’est le respect :
leadership, inclusion et action communautaire contre la haine ».
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https://www.coe.int/fr/web/sport/-/-sport-is-respect-epas-puts-inclusion-and-action-against-hate-in-the-spotlight
https://www.coe.int/fr/web/sport/-/-sport-is-respect-epas-puts-inclusion-and-action-against-hate-in-the-spotlight

1er nov Arrété du 1er octobre 2026 portant création du certificat

complémentaire « Sport-Santé »

30 oct Arrété du 5 octobre 2026 portant création de la mention « aikido,
aikibudo et disciplines associées » du dipldme d’Etat de la jeunesse, de

I'éducation populaire et du sport spécialité « entrainement et

perfectionnement sportif »

27 oct LOI n°® 2026-992 du 26 octobre 2026 relative a 'expérimentation d’'une
gouvernance territoriale unifi€e pour le centre de ressources, d’expertise et
de performance sportive (CREPS)_de Vichy (1)

24 oct Arrété du 19 octobre 2026 modifiant 'arrété du 18 septembre 2026
autorisant au titre de 'année 2027 I'ouverture du concours externe et du

concours interne de recrutement de professeurs de sport

20 oct jo AN 1er septembre 2026 Voir la question Question écrite n° 17904

de Mme Mathilde Hignet Financement de la formation et recrutement des

maitres-nageurs sauveteurs

20 oct JO AN Question écrite n® 18073 de M. Sylvain Carriére Rubrique :
Suppression des nouvelles restrictions d’accés au Pass’Sport pour les jeunes
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