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Cette quinzaine, j'aurais pu vous raconter mon dernier Ironman, celui de
Calella, prés de Barcelone. Des semaines de préparation... et une annulation
a la veille du départ en raison des intempéries. Heureusement, j’avais prévu
Versailles. J’ai donc pu prendre le départ du half [ronman dans un cadre royal,

avec un mollet qui n’en faisait qu’'a sa téte. Versailles avait lui-méme été

reporté cet été a cause de la canicule. Trop chaud ici, trop d’eau la-bas : pour
qui pratique, I'adaptation du sport devient trés concrete.

Plus sérieusement — méme si tout cela I'est déja —, cette quinzaine pose une
question : comment garder une ambition pour le sport en prise avec les
réalités du terrain ?
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Présidentielle 2027 : passer des arguments aux
engagements

Philippe Diallo appelle a faire du sport un enjeu stratégique de la présidentielle
de 2027. Santé, éducation, économie, cohésion sociale : les arguments sont
la. Encore faut-il les traduire en choix politiques, en responsabilités et en
moyens.

C’est aussi la question que je pose dans cette nouvelle contribution a la
réflexion sur la gouvernance du sport a 'approche de 2027 : avons-nous

toutes les cartes en main ? Faire entrer le sport dans la campagne suppose de
préciser ce que nous voulons construire ensemble et la maniére d’y parvenir.

Budget : derriere les totaux, quels moyens pour

pratiquer ?

Pendant que se prépare la campagne, les arbitrages budgétaires dessinent
déja les priorités. Le PLF 2027 affiche une hausse globale des crédits
recensés pour le sport, mais une baisse de 8,7 % du programme « Sport ». Le

périmétre compte, et les totaux peuvent masquer des évolutions tres
différentes.

Pour les acteurs locaux, la question reste simple : quels moyens seront
effectivement disponibles pour développer la pratique ?

Le transfert envisagé des crédits d’investissement de 'ANS vers les dotations

classiques de I'Etat mérite, a ce titre, toute notre attention. Simplifier les

démarches est une intention compréhensible. Mais quelle place les
équipements sportifs conserveront-ils parmi les autres priorités a financer ?

Gouvernance : le collectif se juge sur ses actes

Comment cette évolution s’articule-t-elle avec I'acte Il d’'une Agence nationale

du sport qui cherche un nouvel élan ? La gouvernance partagée doit permettre

de construire des choix communs et de les tenir dans la durée.
Dans ce contexte, les mots du nouveau président de TANDES, Damien Got —
« Plus de proximité, plus de services, plus de collectif » — donnent une

direction utile. C’est bien a I'’échelle des territoires que les ambitions se
confrontent aux besoins, aux contraintes et aux usages.

Les pratiques évoluent. Nos politiques suivent-

elles ?

Notre Panorama des licences 2016-2025 poursuit son exploration des
transformations du sport fédéral. Les sports collectifs gagnent 600 000
licences en dix ans,_portés par les enfants et les femmes. Les sports de

combat progressent de 31 %, contre 2 % pour les arts martiaux. Les activités



https://patrickbayeux.com/actualites/philippe-diallo-appelle-a-faire-du-sport-un-enjeu-strategique-de-la-presidentielle-de-2027/
https://patrickbayeux.com/actualites/philippe-diallo-appelle-a-faire-du-sport-un-enjeu-strategique-de-la-presidentielle-de-2027/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-gouvernance-le-sport-a-t-il-toutes-les-cartes-en-main/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2027-gouvernance-le-sport-a-t-il-toutes-les-cartes-en-main/
https://patrickbayeux.com/actualites/plf-2027-les-credits-du-sport-en-hausse-au-total-mais-le-programme-sport-recule-de-87/
https://patrickbayeux.com/actualites/plf-2027-les-credits-du-sport-en-hausse-au-total-mais-le-programme-sport-recule-de-87/
https://patrickbayeux.com/actualites/equipements-sportifs-letat-veut-transferer-les-credits-dinvestissement-de-lans-vers-ses-dotations-classiques/
https://patrickbayeux.com/actualites/equipements-sportifs-letat-veut-transferer-les-credits-dinvestissement-de-lans-vers-ses-dotations-classiques/
https://patrickbayeux.com/actualites/ans-derriere-le-train-train-statutaire-ag-extraordinaire-une-agence-a-remettre-en-selle/
https://patrickbayeux.com/actualites/ans-derriere-le-train-train-statutaire-ag-extraordinaire-une-agence-a-remettre-en-selle/
https://patrickbayeux.com/interviews/damien-got-nouveau-president-de-landes-plus-de-proximite-plus-de-services-plus-de-collectif/
https://patrickbayeux.com/interviews/damien-got-nouveau-president-de-landes-plus-de-proximite-plus-de-services-plus-de-collectif/
https://patrickbayeux.com/actualites/12-panorama-licences-2016-2025-sports-collectifs-600-000-licences-de-plus-en-dix-ans-portees-par-les-enfants-et-les-femmes/
https://patrickbayeux.com/actualites/12-panorama-licences-2016-2025-sports-collectifs-600-000-licences-de-plus-en-dix-ans-portees-par-les-enfants-et-les-femmes/
https://patrickbayeux.com/actualites/11-panorama-licences-2016-2025-combat-et-arts-martiaux-les-sports-de-combat-gagnent-31-les-arts-martiaux-2/
https://patrickbayeux.com/actualites/11-panorama-licences-2016-2025-combat-et-arts-martiaux-les-sports-de-combat-gagnent-31-les-arts-martiaux-2/
https://patrickbayeux.com/actualites/13-panorama-licences-2016-2025-adresse-et-precision-13-en-dix-ans-porte-par-le-tir-et-les-plus-de-60-ans/

d’adresse et de précision gagnent prés de 13 %, notamment grace au tir et
aux plus de 60 ans. Quant aux sports de nature, leur stabilité globale masque
des trajectoires opposées : 'escalade et la voile compensent les reculs de

I'équitation et du ski.

Derriére les totaux, les publics et les disciplines se recomposent. Ces
évolutions interrogent directement nos choix d’équipements, les créneaux
disponibles, I'encadrement et les offres proposées. Une politique sportive
doit pouvoir évoluer avec celles et ceux qui pratiquent.

Davantage de sport, mais un accés toujours
inégal

L'Eurobarométre élargit le regard a 'ensemble de la population. Premiére
bonne nouvelle : |a part des Frangais déclarant ne jamais faire de sport passe
de 45 % a 36 %. L’enquéte souligne aussi |a place du club comme trait

distinctif de la pratique sportive en France. De quoi rappeler I'importance de
cet ancrage associatif dans nos territoires.

Mais les écarts sociaux restent marqués et la mobilité active recule. La

progression de la pratique sportive ne suffit donc pas a garantir un quotidien
plus actif pour tous.

Ces évolutions invitent a interroger nos équipements, nos offres et les publics
auxquels nous nous adressons. Connaitre les transformations de la
pratique doit nous aider a décider ou et comment agir.

Retrouver les corps, donner envie de bouger

Regarder les usages, c’est aussi retrouver les pratiquants. Patrick Roult le
rappelle en interrogeant la place des corps dans I'adaptation du sport au

changement climatique. Les équipements et les modeles économiques

occupent les réflexions ; les pratiquants, les entraineurs et leurs savoirs de
terrain doivent aussi y trouver leur place.

Antoine Gripay, du Studio Katra, ouvre une autre piste : donner envie de
bouger plutét que prescrire le mouvement. Observer, aménager, expérimenter,

comprendre ce qui fonctionne : voila aussi de quoi nourrir une politique
sportive.

Centres aquatiques : des décisions qui engagent

Le terrain rappelle enfin les responsabilités quotidiennes des décideurs. Deux
décisions concernant des centres aquatiques en témoignent : 210 000 euros

d’'indemnisation pour un candidat évinceé, aprés le choix d’'une offre reposant

sur une convention collective inadaptée, et plus de 250 000 euros

d'indemnisation, complétés par une rente, aprés la chute d’'une usageére.
Derriere chaque équipement, il y a des contrats, des conditions d’exploitation
et des personnes dont la vie peut étre durablement affectée. La qualité de la
décision publique se mesure aussi a cette échelle.
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Une ambition nationale, une traduction
quotidienne

A I'approche de 2027, c’est cette continuité qu'il faut construire : relier
I'ambition nationale aux décisions locales, les financements aux besoins, les
eéquipements aux pratiquants.

Faire du sport un enjeu stratégique engage a répondre a une question
trés concrete : que permettra-t-on de faire, demain, a celles et ceux qui
veulent pratiquer ?

Bonne lecture de cette quinzaine des décideurs.

Patrick Bayeux

Bonne lecture !

Patrick Bayeux.

Ps : La série le Panorama des licences sportives 2016 2025 se pousuit !

e Oct. 16, 2026
#14 Panorama licences 2016 2025 — Sports de nature : une famille stable,
I'escalade et la voile compensent I’équitation et le ski

e en savoir +

Oct. 15, 2026_#13 Panorama licences 2016 2025 — Adresse et précision
: +13 % en dix ans,_porté par le tir et les plus de 60 ans

e Oct. 12, 2026 #12 Panorama licences 2016 2025 — Sports collectifs : 600
000 licences de plus en dix ans, portées par les enfants et les femmes

e Oct. 08, 2026 # 11 Panorama licences 2016 — 2025 — Combat et arts
martiaux : les sports de combat gagnent 31 %, les arts martiaux 2 %

e Oct. 05, 2026 #10 Panorama licences 2016 2025 — Expression, forme et
force : les enfants arrivent, les 25-59 ans s’en vont

o Sep. 28, 2026 #9 Panorama licences 2016 2025 — Fédérations
geénéralistes : 195 000 licences perdues en dix ans, un quart des 25-59
ans en moins

o Sep. 17, 2026 #8 Panorama licences 2016 2025 — Sport scolaire : il est
le plus faible la ou on en aurait le plus besoin

o Sep. 11, 2026 # 7 Panorama licences sportives 2016 2025 : les territoires
qui décrochent ne manquent pas d’équipements
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e en savoir +

o Sep. 09, 2026 # 6 Panorama Licences sportives 2016 2025 — la
féminisation s’arréte a 45 ans

o Sep. 04, 2026 #5 Panorama licences sportives 2016 2025 — Sport
scolaire : |la variable qui décide du décrochage territorial

o Sep. 01, 2026 #4 — Panorama licences sportives 2016 2025 : dix
départements ou le sport recule, et ce gu’ils ont en commun

o Aodt. 28, 2026 #3 Panorama des licences sportives 2016 2025 : la
France qui pratique et celle qui décroche

o Aolt. 26, 2026 #2 — Panorama licences sportives 2016-2025 : le sport
francais ne vieillit pas,_il se creuse par le milieu

o Aolt. 20, 2026 #1 — Panorama licences sportives — Bilan 2016-2025 :

Comment le paysage du sport francais s’est métamorphosé en 10 ans

10 OUTILS GRATUITS EN LIGNE

: Pour analyser un territoire et se comparer (Equipements,
licenciés, clubs) — national régional départemental EPCI commune
: tous les équipements
du RES a cartographier selon vos choix multiplies

2016 2025 les licences, ramenés a leur

les résultats
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Le B.A.-BA — Vade-mecum des élus en charge du sport est un guide opérationnel
congu pour accompagner les élus dans leurs premieres décisions et structurer leur
politique sportive.

Il apporte des repéres clairs pour analyser les besoins, définir une stratégie
territoriale et mobiliser les bons leviers d’action.

Un outil simple, concret et directement utile pour faire du sport un véritable moteur
des politiques publiques locales.

Damien Got, nouveau président de
I’ANDES : « Plus de proximité, plus de
services, plus de collectif »

Renforcer I’ancrage territorial de I’Association
nationale des élus en charge du sport,
défendre les moyens des collectivités et
remettre le sport au cceur des politiques
publiques : Damien Got expose ses priorités.
Le nouveau président de ’ANDES plaide pour
un ministére des Sports fort, des
financements mieux coordonnés et une
gouvernance qui reconnaisse pleinement la
responsabilité des élus locaux.

» Nous ne voulons pas simplement défendre
la place des collectivités dans le systeme
sportif actuel. Nous voulons contribuer a
construire un systéme sportif plus efficace
dans lequel les collectivités occupent enfin la
place qu’elles méritent. »

e Oct. 19, 2026

Damien Got, nouveau président de ’ANDES :
« Plus de proximité, plus de services, plus de
collectif »

L’Observatoire Sport et Collectivités territoriales : tous les chiffres sur les
dépenses publiques sportives, le patrimoine d’équipements, 'emploi sportif
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territorial, la gouvernance et la décentralisation, ainsi que les politiques sportives
locales. Son objectif : mieux comprendre, en chiffres, le role central des
collectivités dans le développement du sport en France.

Antoine Gripay Studio Katra : Design
actif « Donner envie de bouger plutot
que prescrire le mouvement »

Comment aménager des espaces publics qui
donnent envie de marcher, de jouer, de danser ou
simplement de se retrouver ? J’ai rencontré
Antoine Gripay, dirigeant du Studio Katra a
Nantes, lors d’une table ronde a Toulouse sur la
littératie physique et le design actif. J'ai eu envie
de faire une ITV de lui. Il défend une approche
qui associe création artistique, fabrication et
observation des usages. S’il pratique le design
actif, il en questionne aussi les limites : la couleur
attire le regard, mais elle ne suffit pas a
transformer les pratiques.

e Oct. 16, 2026

Antoine Gripay Studio Katra : Design actif «
Donner envie de bouger plutét que prescrire
le mouvement »

I’observatoire des piscines publiques. L’actualité de la construction et de la
rénovation des piscines publiques en France, I’analyse de I'offre et des
besoins théoriques en m2 de plan d’eau, les couts et les modéles
économiques d’une piscine, les rapports, les indicateurs de pilotage, ...
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IETEE0 sPOR1 | GOYVERNANCE DU SPORT FRANCAIS
2018-2027 : L'INTROUVABLE CONVERGENCE

Wl 7 présidentielle 2027 : quel
23 % programme pour le sport

A I'approche de I'élection présidentielle de 2027,
cette rubrique a pour objet de suivre, décrypter et
comparer les propositions des candidats sur le
sport. Programmes, gouvernance, eéquipements,
financement, sport-santé, éducation ou héritage
des grands événements : un espace de veille et
d’analyse pour comprendre quelle place le sport
occupe — ou non — dans le débat politique.

e Oct. 19, 2026
#Présidentielle2027 — Gouvernance : le sport
a-t-il toutes les cartes en main ?

la synthése des cing_scénarios de gouvernance
du sport

e Sep. 21, 2026

#Présidentielle2027 — Scénario 5 : la
consolidation de la cinquiéme voie, ou tenir
enfin le pari de 2018

e Sep. 07, 2026

#Présidentielle2027 — Scénario 4 : les
territoires chef de file, ou la reconnaissance
de celui qui paie

o Aodt. 24, 2026

#Présidentielle2027 — Scénario 3 : « Le retour
d’AP 22 (action publique 2022) » — I’agence
recentrée sur le haut niveau, et la question du
ministére

e Juil. 31, 2026

#Présidentielle2027 —Scénario 2 : « Le sport
finance le sport » — le mouvement sportif aux
commandes

e Juil. 22, 2026

#Présidentielle2027 — Scénario 1 : la re-
souveraineté étatique, ou la France qui
s’assume enfin telle qu’elle est ?

e Juin. 23, 2026

#Présidentielle 2027 — Gouvernance du sport :
2018-2027, la convergence introuvable — le
sport francais a la recherche de son modéle ?
par Patrick Bayeux

¢ Mai. 31, 2026

Retour sur le futur des décideurs du sport
#Présidentielle2027 : Ce que quatre
campagnes (2007 — 2012 — 2017 — 2022)_nous
apprennent des promesses faites au sport
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+ Mai. 20, 2026
#Présidentielle2027 — Gouvernance du sport :

une analyse comparative mondiale des

modeéles étatiques et économiques

Collection repeéres : B.A - BA des décideurs du sport
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LA COLLECTION DECIDEURS DU SPORT
PAR PATRICK BAYEUX

Les politiques publiques sportives territoriales
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nwve

Approche historique : des années 40  la nouvelle gouvernance

ur des politiques publiques

i

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Décembre 2025

B-A BA - les politiques publiques
sportives territoriales.

Organisation du sport en France M
_['u SPORT
,,,,,,,,,,,,,,

Approche historique : des années 40 3 la nouvelle

gouvemance o I E*.TT = =
entspori | S

oo

Patrick Bayeux / décideurs du sport / septembre 2025

B-A BA de I'organisation du sport
en France

(AR DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

e

TERRITOIRE
SPORTIF

UNE STRATEGIE GLOBALE
POUR LES POLITIQUES
SPORTIVES TERRITORIALES

Projecs

CONSULTANTm ~ ~ comer

« Territoire Sportif 360 » — Une

stratégie globale pour les
politiques sportives territoriales

Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs sportifs mﬂu SPORT
Pas PATRICK BAYEWE

* Introduction
* Les clubs sportifs

du soutien
sportifs

clubs

* Le soutien financier aux assoclations sportives : subvention, marché

public délégation de service public

* Le soutien financier aux clubs professionnels : mission ' intérét
général, achat de prestations de services, garanties d'emprunt, régime

cadre d'aides exempts, déclaration d'intérét géndral
* Les obligations des associations subventionnées
* Lamise 3 disposition des équipements sportifs

* Le soutien en personnel sous la forme ’une mise 3 disposition

* Lassoclation en tant que pouvoir adjudicateur
« Lassociation et gestion de fait de fonds public

* Lévolution de la contractualisation et de la subvention

et clubs sportifs

B-ABA

Subvention Co-construction
Partenariat Collectivité
Projet  Intérét général
Co-construction Appel 2 projets
Appel & projets Equité Egalité
Projet sportif territorial
Confiance Contrale
Bien commun Simplification
Autonomie Bien commun
Simplification

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Octobre 2025

B-A BA — Les relations entre les

collectivités territoriales et les

clubs sportifs
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LA QUINZAINE
DES DECIDEURS DU SPORT

EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

e Oct. 19, 2026
Damien Got, nouveau président de ’ANDES : « Plus de proximité, plus

de services, plus de collectif »

e Oct. 19, 2026
#Présidentielle2027 — Gouvernance : le sport a-t-il toutes les cartes en

main ?

e Oct. 17, 2026
Adapter le sport au changement climatique : ou sont passés les corps ?

par Patrick Roult

e Oct. 16, 2026
Antoine Gripay Studio Katra : Design actif « Donner envie de bouger

plutét que prescrire le mouvement »

e Oct. 15, 2026
Philippe Diallo appelle a faire du sport un enjeu stratégique de la
présidentielle de 2027

e Oct. 14, 2026
Ce WE j’ai fait le half IRONMAN de Versailles. Un cadre royal... et un
mollet qui n’en fait qu’a sa téte.

e Oct. 07, 2026
Endurance des collégiens : un niveau préoccupant a interpréter avec

prudence

ACTUALITES

e Oct. 19, 2026
Le CIO remplace ses commissions non institutionnelles par des

groupes de travail spécialisés

e Oct. 19, 2026
Concession d’un centre aquatique : 'engagement d’appliquer la bonne

convention collective permet de régulariser I’offre
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e Oct. 16, 2026
Création d’un terrain de football : ’autorisation de défricher annulée

pour une étude d’impact insuffisante

o Oct. 15, 2026
Concession d’un centre aquatique : une convention collective

inadaptée conduit a indemniser le candidat évincé de 210 000 euros

o Oct. 14, 2026
ANS : derriéere le train-train statutaire (AG Extraordinaire), une agence a
remettre en selle ?

o Oct. 14, 2026
PLF 2027 : les crédits du sport en hausse au total, mais le programme
« Sport » recule de 8,7 %

e Oct. 12, 2026
Santé mentale des athlétes : le sport frangais accélére son plan
d’actions

e Oct. 12, 2026
Inaptitude en EPS : un nouveau certificat médical national pour adapter

la pratique scolaire

e Oct. 10, 2026
Evénements sportifs : les fédérations invitées a rejoindre la plateforme

nationale de référencement

o Oct. 09, 2026
Football amateur : la FFF prépare 1,5 million d’euros de bons
d’essence

e Oct. 09, 2026
Numérique et IA dans le sport : des usages installés, une maitrise a
renforcer

e Oct. 07, 2026
TES lance la Plateforme des Evénements Sportifs

e Oct. 07, 2026
Padel : des mesures pour limiter les nuisances sonores
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La pratique sportive des Francais : Les indicateurs clés d’une
indicateurs clés et évolution politique aquatique et de pilotage
depuis > siécle des piscines

ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES

e Oct. 17, 2026
Eurobaromeétre sport et activité physique 2026 #4 — Egalité et

environnement : des Frangais plus attentifs que la moyenne
européenne

e Oct. 15, 2026
Vie associative : des créations record, mais un emploi fragilisé,
notamment dans le sport

e Oct. 13, 2026

Eurobarométre sport et activité physique 2026 #3 : des écarts sociaux
marqués et une mobilité active en retrait

e Oct. 13, 2026

Football féminin : la précarité financiére et la santé mentale menacent
les carriéres

o Oct. 08, 2026
Violences dans le sport amateur : les arbitres en premiére ligne

ANTICIPER : A SUIVRE, PROSPECTIVE

e Oct. 16, 2026
Décision publique : apprendre a agir dans l'incertitude
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SIMULATEURS DE COUTS

Simulateur de cout d'une piscine publique

Simulateur de cout d'un équipement sportif

COMPRENDRE

e Oct. 17, 2026
Bénévolat sportif : deux guides pour accompagner I’engagement et la

vie des clubs

e Oct. 16, 2026
#14 Panorama licences 2016 2025 — Sports de nature : une famille
stable, I’escalade et la voile compensent I’équitation et le ski

e Oct. 15, 2026
#13 Panorama licences 2016 2025 — Adresse et précision : +13 % en dix
ans, porté par le tir et les plus de 60 ans

e Oct. 12, 2026
#12 Panorama licences 2016 2025 — Sports collectifs : 600 000 licences
de plus en dix ans, portées par les enfants et les femmes

e Oct. 08, 2026
# 11 Panorama licences 2016 — 2025 — Combat et arts martiaux : les

sports de combat gagnent 31 %, les arts martiaux 2 %
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COLLECTIVITES TERRITORIALES

e Oct. 19, 2026
Damien Got, nouveau président de ’ANDES : « Plus de proximité, plus

de services, plus de collectif »

e Oct. 17, 2026
Piscine municipale : la justice ordonne la communication des

documents de fonctionnement et du planning des maitres-nageurs

e Oct. 10, 2026
Damien Got élu président de ’ANDES pour renforcer la voix des

communes dans le sport

Collection repéres

DECIDEURS|

DU SPORT

FAR PATRICK BAVEDX

B-A BA

Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs sportifs

* Introduction
*  Les clubs sportifs
Le fondement du soutien des collectivités territoriales aux clubs Subvention Co-construction

sportifs Partenariat Collectivité
* Le soutien financier aux associations sportives : subvention, marché

public délégation de service public Pm.i"-'t Intérét géner.al
«  Le soutien financler aux clubs professionnels : mission d'intérét Co-construction Appel a projets
génédral, achat de prestations de services, garanties d'emprunt, régime - e .
cadre d'aides exempté, déclaration d'intérét général lppel h_ prulets_ Equ“? Eg,ahte
* Les obligations des associations subventionnées Prﬂ']et 5P°rt|f ter"tﬂ'"‘al
«  Lamise & disposition des égquipements sportifs Confiance Controle
Le soutien en personnel sous la forme d'une mise & disposition ' i "
* Lassociation en tant que pouvoir adjudicateur Bien commun Simplification
+ L'association et gestion de fait de fonds public Autonomie Bien commun
Lévalution de la contractualisation et de la subvention Simpliﬁcalinn
*  Vers une nouvelle génération de contractualisation entre collectivités
et clubs sportifs

_ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Octobre 2025

EQUIPEMENTS / AMENAGEMENTS SPORTIFS

e Oct. 09, 2026
Le LOSC va reprendre I’exploitation de la Decathlon Arena — Stade
Pierre-Mauroy

e Oct. 09, 2026
Equipements sportifs : I’Etat veut transférer les crédits

d’investissement de I’ANS vers ses dotations classiques
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EDUCATION EMPLOI FORMATION

e Oct. 03, 2026

Le socio-sport se dote d’'une premieére certification professionnelle

Collection repéres

Organisation du sport en France

PAR PATRICK BAYEU

Approche historique : des années 40 a la nouvelle
gouvernance

Intérét général et service public au coeur du modéle sportif
Frangais

Le rdle de I'Etat

Le réle du mouvement sportif

Le réle des collectivités territoriales

Le « monde économigue »

Le financement du sport

Patrick Bayeux / décideurs du sport / septembre 2025

APPROFONDIR

GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030

e Oct. 14, 2026

Aube : 51 M€ engagés autour de Paris 2024, un impact sportif limité
selon la CRC

e Oct. 12, 2026
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JOP Alpes 2030 : la FSU se positionne contre I’organisation des Jeux en
I’état

e Oct. 07, 2026
Paris 2024 Solutions, la vitrine virtuelle du savoir-faire sportif frangais

DROIT DU SPORT

e Oct. 19, 2026
Concession d’'un centre aquatique : ’engagement d’appliquer la bonne

convention collective permet de régulariser I’offre

e Oct. 16, 2026
Création d’un terrain de football : ’autorisation de défricher annulée

pour une étude d’impact insuffisante

o Oct. 15, 2026
Concession d’un centre aquatique : une convention collective

inadaptée conduit a indemniser le candidat évincé de 210 000 euros

e Oct. 13, 2026
Chute dans un centre aquatique : plus de 250 000 euros

d’indemnisation et une rente a la charge de I’agglomération

OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE

e Sep. 09, 2026
Ultra-trail — Le corps des femmes, enfin sous la loupe de la science

VEILLE INTERNATIONALE

GOUVERNANCE MONDIALE et CONCURRENCE OLYMPIQUE

¢ Oct. 08, 2026
Kirsty Coventry appelle le Mouvement olympique a batir collectivement

’avenir du sport
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REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport

16 oct Salles de sport saturées: les «bonnes pratiques» de Swiss Olympic

déja appliquées ou difficiles a généraliser

le temps Swiss Olympic publie cette semaine un guide de bonnes pratiques
pour une utilisation efficace des salles de sport, surfréquentées un peu
partout dans le pays. Dans les villes les plus touchées, I'essentiel des
mesures proposeées est déja appliqué, tandis que la culture propre a chaque
discipline suscite des résistances

16 oct Le Président de la FIFA plaide pour I'unité lors de la séance du Conseil

et rappelle 'engagement de la FIFA au service des associations membres
fifa Un point a été fait sur le projet FIFA Forward Enterprise et le Président de
la FIFA a présenté ses excuses pour les erreurs commises tout en rappelant

sa volonté d’augmenter les investissements dans le football La FIFA va porter
son investissement dans le développement du football aupres de ses 211
associations membres, des confédérations et d’autres parties prenantes a
USD 6,35 milliards

11 oct « Je n’ai pas les moyens de financer un stade et une aréna avec
I'argent des Limougeauds » : le projet d’'une nouvelle salle de 8.000 places

en quéte de financements

france info Le maire (DVD) de Limoges et président de I'agglomération,
Guillaume Guérin, tempére les envies de création d'une salle de 8 000
spectateurs. Un projet porté par I'nomme fort du basket limougeaud, Lionel
Péluhet, président du Limoges CSP.

10 oct Le plaidoyer du sport s’invite dans la campagne des élections
présidentielles

le figaro Le mouvement sportif veut peser davantage dans les politiques
publiques et porter une voix commune jusqu’aux élections. Santé, empiloi,
insertion, attractivité : le sport n’est pas une dépense, mais un investissement
économique et sociétal majeur.

9 oct Rugby : la fédération francgaise inaugure son nouveau centre national a

Pantin
Le figaro La FFR a inauguré ce mercredi son nouveau centre national a
Pantin. Il complétera celui de Marcoussis.
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ACTUALITE JURIDIQUE des

Décideurs du sport

18 oct Avis de vacance d’'un emploi de délégué régional académique a la
jeunesse, a I'engagement et aux sports (DRAJES)_lle-de-France

18 oct Avis de vacance d’'un emploi de délégué régional académique a la
jeunesse, a I'engagement et aux sports (DRAJES) Grand Est

17 oct Arrété du 5 octobre 2026 portant nomination au cabinet de la ministre
des sports, de la jeunesse et de la vie associative Mme Chloé NGUYEN
conseillére en charge de la jeunesse, de l'insertion professionnelle et de la
sécurité numeérique

16 oct Arrété du 7 octobre 2026 modifiant I'arrété du 7 aolt 2025 portant
création de la mention « activités de glisse aérotractée et disciplines

associées » du brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire
et du sport, spécialité « éducateur sportif »

15 oct Décret n° 2026-957 du 13 octobre 2026 modifiant la composition du
conseil d’'administration de 'Ecole nationale des sports de montagne

14 oct Arrété du 7 octobre 2026 modifiant I'arrété du 13 mars 2025 portant
nomination des membres de |la commission de reconnaissance des
qualifications prévue a l'article R. 212-84 du code du sport

11 oct Arrété du 17 septembre 2026 portant création de la mention « sports
de contact » du dipléme d’Etat supérieur de la jeunesse, de I'éducation

populaire et du sport spécialité « direction de la performance sportive »

9 oct Arrété du 1er octobre 2026 chargeant des fonctions de directeur du
centre de ressources, d’expertise et de performance sportive de Vichy par
intérim M. Nicolas CHAUVIN

9 oct Arrété du 25 septembre 2026 portant création de la mention « ski
nautique, wakeboard et disciplines associées » du diplome d’Etat supérieur

de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport spécialité « direction de la
performance sportive »
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7 oct Arrété du 24 septembre 2026 modifiant la composition de la conférence

régionale du sport et de la conférence des financeurs du sport en Nouvelle-

Calédonie
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