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Une quinzaine estivale qui pose une même question : notre organisation du

sport est-elle encore capable d’accompagner les transformations en

cours ?

Le premier enjeu est celui de la capacité à décider. En appelant à libérer et

simplifier l’action publique, Michel Cadot dénonce une administration

paralysée par la peur du risque. Une critique qui fait écho à la proposition de

Pierre-Mathieu Duhamel de supprimer l’Agence nationale du sport et à la

publication de  LOI n° 2026-725 du 3 août 2026 relative à l’organisation, à la

gestion et au financement du sport professionnel.

Mais simplifier l’action publique suppose aussi de pouvoir l’évaluer. Or, à quoi

sert l’IGÉSR si plus de la moitié de ses rapports d’audit consacrés au sport

ne sont pas publiés ? Sans transparence sur les constats, les

dysfonctionnements et les recommandations, le contrôle risque de devenir un

exercice sans véritable portée publique. Décider exige aussi de rendre

compte : sur les résultats obtenus, les défaillances constatées et les

suites effectivement données aux recommandations.

Dans ce paysage institutionnel mouvant, Thouraya Abdellatif succède à

Dimitri Grygowski au cabinet du Premier ministre. Un changement qui

intervient au moment où l’État doit précisément clarifier son rôle et sa

méthode d’intervention dans le sport.

De nouveaux modèles

économiques, de nouveaux

pouvoirs

La question financière est inséparable de celle de la gouvernance. L’analyse

de Cyril Mourin montre, à travers les cas de CVC et de la FIFA, que toutes

les ouvertures au capital ne se valent pas. Le montant investi compte moins,

parfois, que le contrôle exercé, la durée de l’engagement et le partage futur

de la valeur.

À l’approche de la présidentielle de 2027, le scénario « Le sport finance le

sport » pousse cette logique plus loin : et si le mouvement sportif prenait lui-

même les commandes, en s’appuyant sur ses propres ressources ? Cette

hypothèse pose directement la question de son autonomie, mais aussi de sa

responsabilité et de sa solidarité interne.

D’autres voies apparaissent. En Estonie, l’identité numérique finance aussi le

sport, montrant comment l’innovation publique peut créer de nouveaux

circuits de financement. Dans le même temps, François Bellanger décrit avec

« l’Économie de l’Ombre® » une grande mutation du sport : des pratiques,

des communautés et de la valeur se développent désormais hors des cadres

institutionnels traditionnels.
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Protéger et rendre les droits

effectifs

Mais transformer le sport ne peut pas seulement signifier réorganiser ses

structures ou diversifier ses ressources. Il faut aussi renforcer sa capacité à

protéger. La question posée au ministère des Sports face au chantier de la

protection de l’enfance est, à cet égard, décisive : le sport ne peut rester à

l’écart d’une politique concernant directement les millions de mineurs

accueillis dans les clubs.

De la même manière, l’étude consacrée aux vacances, histoire et géographie

d’un droit inachevé rappelle qu’un droit proclamé ne vaut que par les moyens

mobilisés pour le rendre accessible.

Le sport au cœur des rapports de

force

Enfin, le Mondial 2026 analysé par Carole Gomez confirme que le sport est

devenu un espace majeur de confrontation économique, politique et

géopolitique. États, fédérations internationales, investisseurs et acteurs

technologiques cherchent tous à orienter son évolution.

En fil rouge de cette quinzaine : les transformations du sport vont plus

vite que les institutions chargées de les gouverner. Simplifier ne doit pas

signifier déréguler ; financer ne doit pas conduire à abandonner le contrôle ;

innover ne dispense pas de protéger.

À l’orée de 2027, l’enjeu est de retrouver une véritable capacité de choix :

savoir qui décide, qui finance, qui contrôle — et au bénéfice de qui ... nous y

reviendrons bien sur ! 

Bonne lecture ! 

Patrick Bayeux.

Et n'oubliez pas de partager cette quinzaine et de vous abonner à la

quotidienne  sur la chaine Whatsapp  

https://whatsapp.com/channel/0029Vamtddj3WHTSVuN3Yj35  Pensez à

activer la cloche pour recevoir les notifications ! 

Directement sur votre Iphone ou Ipad l' application décideurs du sport sur

App Store

https://patrickbayeux.com/actualites/protection-de-lenfance-le-ministere-des-sports-va-t-il-laisser-passer-le-train-par-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/vacances-histoire-et-geographie-dun-droit-inacheve-par-jean-pinard-et-remy-oudghiri/
https://patrickbayeux.com/actualites/vacances-histoire-et-geographie-dun-droit-inacheve-par-jean-pinard-et-remy-oudghiri/
https://patrickbayeux.com/actualites/mondial-2026-le-football-au-coeur-des-rapports-de-pouvoir-entretien-avec-carole-gomez/
https://whatsapp.com/channel/0029Vamtddj3WHTSVuN3Yj35
https://696aw.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsEag4IUdEknYLP5SADGZ1/k9up7GIjOtau
https://696aw.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsEag4IUdEknYLP5SADGZ1/k9up7GIjOtau


Le B.A.-BA – Vade-mecum des élus en charge du sport est un guide opérationnel

conçu pour accompagner les élus dans leurs premières décisions et structurer leur

politique sportive.

Il apporte des repères clairs pour analyser les besoins, définir une stratégie

territoriale et mobiliser les bons leviers d’action.

Un outil simple, concret et directement utile pour faire du sport un véritable moteur

des politiques publiques locales.

 Face à la peur du risque, Michel Cadot

appelle à libérer et simplifier l’action

publique

Face à la prolifération des règles et à la peur

constante d’assumer des choix stratégiques, la

décision publique se retrouve aujourd’hui

paralysée. Interrogé par Acteurs Publics, l’ancien

préfet de région et ex-délégué interministériel aux

Jeux olympiques, Michel Cadot, dresse un

constat lucide sur les blocages de la gouvernance

administrative. Il invite ainsi les décideurs à

rompre avec la surréglementation pour

réapprendre à trancher, prioriser et assumer une

part mesurée de prise de risque.

Août. 08, 2026

Face à la peur du risque, Michel Cadot appelle

à libérer et simplifier l’action publique

L’Observatoire Sport et Collectivités territoriales : tous les chiffres sur les

dépenses publiques sportives, le patrimoine d’équipements, l’emploi sportif

territorial, la gouvernance et la décentralisation, ainsi que les politiques sportives

locales. Son objectif : mieux comprendre, en chiffres, le rôle central des

collectivités dans le développement du sport en France.
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L’Économie de l’Ombre ® : La Grande

Mutation du Sport par François

Bellanger

 

Face à l’intensification des vagues de chaleur, le

monde du sport s’apprête à vivre une

transformation radicale où la fraîcheur devient la

ressource la plus convoitée selon François

Bellanger. Dans une  série d’articles il explore

comment l’« Économie de l’Ombre ® » redéfinit

en profondeur les infrastructures, la valeur du

corps, la gouvernance mondiale, les modèles

médiatiques et l’industrie même des

équipementiers. Une plongée prospective au

cœur des mutations économiques et territoriales

qui façonneront la pratique sportive de demain.

Août. 05, 2026

L’Économie de l’Ombre ® : La Grande

Mutation du Sport par François Bellanger

l’observatoire des piscines publiques. L’actualité de la construction et de la

rénovation des piscines publiques en France, l’analyse de l’offre et des

besoins théoriques en m2 de plan d’eau, les couts et les modèles

économiques d’une piscine, les rapports, les indicateurs de pilotage, …  

#présidentielle 2027 : quel

programme pour le sport
 

À l’approche de l’élection présidentielle de 2027,

cette rubrique a pour objet de  suivre, décrypter et

comparer les propositions des candidats sur le

sport. Programmes, gouvernance, équipements,

financement, sport-santé, éducation ou héritage

des grands événements : un espace de veille et
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d’analyse pour comprendre quelle place le sport

occupe — ou non — dans le débat politique En

attendant quelques documents pour nourrir le

débat 

Juil. 31, 2026

#Présidentielle2027 —Scénario 2 : « Le sport

finance le sport » — le mouvement sportif aux

commandes

Juil. 22, 2026

#Présidentielle2027 — Scénario 1 : la re-

souveraineté étatique, ou la France qui

s’assume enfin telle qu’elle est ?

Juin. 23, 2026

#Présidentielle 2027 – Gouvernance du sport :

2018-2027, la convergence introuvable – le

sport français à la recherche de son modèle ?

par Patrick Bayeux

Mai. 31, 2026

Retour sur le futur des décideurs du sport

#Présidentielle2027 : Ce que quatre

campagnes (2007 – 2012 – 2017 – 2022) nous

apprennent des promesses faites au sport

Mai. 20, 2026

#Présidentielle2027 – Gouvernance du sport :

une analyse comparative mondiale des

modèles étatiques et économiques

Collection repères : 4 guides pour les élus en charge

du sport   

B-A BA - les politiques publiques

sportives territoriales.

« Territoire Sportif 360 » – Une

stratégie globale pour les

politiques sportives territoriales
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B-A BA de l’organisation du sport

en France

B-A BA – Les relations entre les

collectivités territoriales et les

clubs sportifs

 

LA QUINZAINE 

 DES DÉCIDEURS DU SPORT

EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

 

Août. 08, 2026

Sport, nature, liberté : ce que l’escalade à Fontainebleau nous oblige à

repenser après les incendies par Pierre-Arnaud Chouvy

Août. 08, 2026

Face à la peur du risque, Michel Cadot appelle à libérer et simplifier

l’action publique

Août. 05, 2026

L’Économie de l’Ombre ® : La Grande Mutation du Sport par François

Bellanger

Août. 04, 2026

Protection de l’enfance : le ministère des Sports va-t-il laisser passer le

train ? par Patrick Bayeux

Août. 03, 2026

« État efficace » : Pierre-Mathieu Duhamel propose de supprimer

l’Agence nationale du sport

Août. 01, 2026

L1 – CVC et FIFA : pourquoi toutes les ouvertures au capital ne se

valent pas par Cyril Mourin

Août. 01, 2026

Vacances : histoire et géographie d’un droit inachevé par Jean Pinard et

Rémy Oudghiri
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Juil. 30, 2026

En Estonie, avec le « Pearaha » l’identité numérique finance aussi le

sport par Patrick Roult

Juil. 29, 2026

Mondial 2026 : le football au cœur des rapports de pouvoir – entretien

avec Carole Gomez

 ACTUALITÉS 

Août. 10, 2026

France Cricket au bord de la rupture après la perte de sa

reconnaissance par l’État

Août. 10, 2026

Polynésie française : quatre projets sportifs soutenus par l’État en

2026

Août. 08, 2026

Crise du marché du cycle : le géant européen Accell Group au bord de

la faillite, ses marques luttent pour leur survie

Août. 08, 2026

Le général de division Frantz Tavart nommé conseiller sécurité auprès

du DIJOP – délégué interministériel aux JOP

Août. 07, 2026

Sport : à quoi sert l’IGÉSR si plus de la moitié de ses rapports d’audit

ne sont pas publiés ?

Août. 07, 2026

Éclipse solaire : le ministère des Sports donne ses consignes aux

pratiquants

Août. 06, 2026

BNSSA : Création d’un dispositif transitoire de validation par

l’expérience pour les formateurs en sauvetage aquatique

Août. 03, 2026

Baignade et activités nautiques : création d’une contravention pour

sanctionner le non-respect des interdictions

Août. 03, 2026

Mouvement au cabinet du Premier ministre : Thouraya Abdellatif

succède à Dimitri Grygowski

https://patrickbayeux.com/actualites/en-estonie-avec-le-pearaha-lidentite-numerique-finance-aussi-le-sport-par-patrick-roult/
https://patrickbayeux.com/actualites/en-estonie-avec-le-pearaha-lidentite-numerique-finance-aussi-le-sport-par-patrick-roult/
https://patrickbayeux.com/actualites/mondial-2026-le-football-au-coeur-des-rapports-de-pouvoir-entretien-avec-carole-gomez/
https://patrickbayeux.com/actualites/mondial-2026-le-football-au-coeur-des-rapports-de-pouvoir-entretien-avec-carole-gomez/
https://patrickbayeux.com/actualites/france-cricket-au-bord-de-la-rupture-apres-la-perte-de-sa-reconnaissance-par-letat/
https://patrickbayeux.com/actualites/france-cricket-au-bord-de-la-rupture-apres-la-perte-de-sa-reconnaissance-par-letat/
https://patrickbayeux.com/actualites/polynesie-francaise-quatre-projets-sportifs-soutenus-par-letat-en-2026/
https://patrickbayeux.com/actualites/polynesie-francaise-quatre-projets-sportifs-soutenus-par-letat-en-2026/
https://patrickbayeux.com/actualites/crise-du-marche-du-cycle-le-geant-europeen-accell-group-au-bord-de-la-faillite-ses-marques-luttent-pour-leur-survie/
https://patrickbayeux.com/actualites/crise-du-marche-du-cycle-le-geant-europeen-accell-group-au-bord-de-la-faillite-ses-marques-luttent-pour-leur-survie/
https://patrickbayeux.com/actualites/le-general-de-division-frantz-tavart-nomme-conseiller-securite-aupres-du-dijop-delegue-interministeriel-aux-jop/
https://patrickbayeux.com/actualites/le-general-de-division-frantz-tavart-nomme-conseiller-securite-aupres-du-dijop-delegue-interministeriel-aux-jop/
https://patrickbayeux.com/actualites/sport-a-quoi-sert-ligesr-si-plus-de-la-moitie-de-ses-rapports-daudit-ne-sont-pas-publies/
https://patrickbayeux.com/actualites/sport-a-quoi-sert-ligesr-si-plus-de-la-moitie-de-ses-rapports-daudit-ne-sont-pas-publies/
https://patrickbayeux.com/actualites/eclipse-solaire-le-ministere-des-sports-donne-ses-consignes-aux-pratiquants/
https://patrickbayeux.com/actualites/eclipse-solaire-le-ministere-des-sports-donne-ses-consignes-aux-pratiquants/
https://patrickbayeux.com/actualites/bnssa-creation-dun-dispositif-transitoire-de-validation-par-lexperience-pour-les-formateurs-en-sauvetage-aquatique/
https://patrickbayeux.com/actualites/bnssa-creation-dun-dispositif-transitoire-de-validation-par-lexperience-pour-les-formateurs-en-sauvetage-aquatique/
https://patrickbayeux.com/actualites/baignade-et-activites-nautiques-creation-dune-contravention-pour-sanctionner-le-non-respect-des-interdictions/
https://patrickbayeux.com/actualites/baignade-et-activites-nautiques-creation-dune-contravention-pour-sanctionner-le-non-respect-des-interdictions/
https://patrickbayeux.com/actualites/mouvement-au-cabinet-du-premier-ministre-thouraya-abdellatif-succede-a-dimitri-grygowski/
https://patrickbayeux.com/actualites/mouvement-au-cabinet-du-premier-ministre-thouraya-abdellatif-succede-a-dimitri-grygowski/


Juil. 31, 2026

#Présidentielle2027 —Scénario 2 : « Le sport finance le sport » — le

mouvement sportif aux commandes

Juil. 31, 2026

Socio-sport : un auto-diagnostic automatisé pour mesurer la maturité

des actions

Juil. 30, 2026

Septembre Bouge : le site internet est en ligne

Juil. 29, 2026

La Conférence internationale de la littératie physique : un rendez-vous

mondial intersectoriel à Toulouse du 1er au 3 octobre 2026

La pratique sportive des Français :

indicateurs clés et évolution

depuis ½ siècle

Les indicateurs clés d’une

politique aquatique et de pilotage

des piscines 

 

 ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES

 

Août. 10, 2026

Abus en ligne dans le sport : le CIO appelle à une protection globale

des athlètes

Août. 01, 2026

Prospective : les principaux enjeux de long terme pour la France vus

par les think-tanks

                        

ANTICIPER : À SUIVRE, PROSPECTIVE 

Août. 06, 2026

Finances publiques : la France face à un effort historique de 140 milliards

d’euros d’ici 2031
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Août. 06, 2026

Intelligence artificielle et mondialisation : l’ONU appelle à partager les

progrès sans creuser les inégalités

SIMULATEURS DE COUTS  

Simulateur de cout d'une piscine publique

Simulateur de cout d'un équipement sportif

COMPRENDRE

 

MOUVEMENT SPORTIF 

 
Août. 10, 2026

France Cricket au bord de la rupture après la perte de sa

reconnaissance par l’État

COLLECTIVITÉS TERRITORIALES

Juil. 21, 2026

Équipements sportifs : un guide recense les aides mobilisables en 2026

https://patrickbayeux.com/actualites/intelligence-artificielle-et-mondialisation-lonu-appelle-a-partager-les-progres-sans-creuser-les-inegalites/
https://patrickbayeux.com/actualites/intelligence-artificielle-et-mondialisation-lonu-appelle-a-partager-les-progres-sans-creuser-les-inegalites/
https://patrickbayeux.com/amenagements-equipements/simulateur-cout-piscine-publique/
https://patrickbayeux.com/actualites/simulateur-de-cout-dun-equipement-sportif/
https://patrickbayeux.com/actualites/cnosf-tout-nest-pas-regle/
https://patrickbayeux.com/actualites/france-cricket-au-bord-de-la-rupture-apres-la-perte-de-sa-reconnaissance-par-letat/
https://patrickbayeux.com/actualites/france-cricket-au-bord-de-la-rupture-apres-la-perte-de-sa-reconnaissance-par-letat/
https://patrickbayeux.com/comprendre/?collectivites-territoriales
https://patrickbayeux.com/comprendre/?collectivites-territoriales
https://patrickbayeux.com/actualites/equipements-sportifs-un-guide-recense-les-aides-mobilisables-en-2026/


Collection repères

B-A BA – Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs

sportifs

 

ÉQUIPEMENTS  / AMÉNAGEMENTS SPORTIFS 

 

Août. 05, 2026

Escalade indoor : le coup de frein de Climb Up marque la fin de l’âge

d’or

Août. 04, 2026

Australie : mieux utiliser les équipements sportifs avant d’en construire

de nouveaux

 

ÉDUCATION EMPLOI FORMATION

 

Août. 03, 2026

L’emploi dans le sport en 2023 : un secteur regroupant près de 400 000

actifs

Collection repères 
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 B-A BA de l’organisation du sport en France

APPROFONDIR 

 

GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030

Juil. 30, 2026

Alpes 2030 : La CEDH – Cour Européenne des Droits de l’Homme saisie

et une pétition lancée à l’Assemblée nationale

Juil. 29, 2026

Création d’une spécialité « surveillance de grands événements » au

sein de la sécurité privée

DROIT DU SPORT

Août. 04, 2026

Publication de la LOI n° 2026-725 du 3 août 2026 relative à

l’organisation, à la gestion et au financement du sport professionnel

OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE 

 

Juil. 15, 2026

Appel à communications – XIVᵉ Congrès de la 3SLF -« Penser les

injonctions au changement : dynamiques sportives sous pression »
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8 aout Le Conseil départemental de Haute-Garonne lance son 3ᵉ appel

à projets pour promouvoir l’activité physique chez les 11-17 ans

 sport inclusion Dans le cadre de sa feuille de route Sport-santé, le

Conseil départemental de Haute-Garonne renforce son engagement en

faveur des jeunes en lançant son 3ᵉ appel à projets : « Développement

de l’activité physique régulière auprès des 11 – 17 ans éloignés de

l’activité physique ». L’objectif ? Favoriser le bien-être, l’émancipation et

la lutte contre l’isolement des adolescents grâce à des activités

physiques adaptées.

6 aout Running, trail et triathlon, des sports bourgeois ?

Alternatives économiques La course à pied, le trail et le triathlon

connaissent un succès croissant, jusque dans leurs formats les plus

exigeants. Ces pratiques se diffusent socialement, mais leur

 VEILLE INTERNATIONALE 

 

GOUVERNANCE MONDIALE   et CONCURRENCE OLYMPIQUE 

 

Août. 07, 2026

Crise à la FIFA : l’UEFA maintient la pression sur Gianni Infantino

Août. 05, 2026

L’ONU consacre le sport comme levier stratégique de l’urbanisme

durable

Juil. 31, 2026

Le football européen dépasse 40 milliards d’euros, la Ligue 1 décroche

Juil. 30, 2026

FIFA : Gianni Infantino envisage d’ouvrir le capital commercial à des

investisseurs privés

Juil. 29, 2026

Un investissement record d’un milliard de dollars pour les équipements

et l’accès au sport au Canada

REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport
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démocratisation reste très relative.

2 aout Éric Ciotti plafonne les subventions de Nice à Nissa Rugby à 3,5

millions d’euros face à la gestion défaillante du club

Memo sport Nissa Rugby traverse une crise existentielle. Relégué, le

club azuréen voit ses joueurs lancer un appel à l’aide pour sauver 50

athlètes, 120 salariés et 850 licenciés. Éric Ciotti, le maire de Nice, sort

enfin du silence et pointe du doigt: des « salaires démesurés » et une

gestion financière irresponsable.

31 juillet « Malgré les avancées, on est loin d’avoir rattrapé le retard » :

en Seine-Saint-Denis, l’héritage aquatique des JO de Paris 2024 reste

un chantier à poursuivre

franceinfo Les Jeux de Paris ont accéléré l'ouverture et la rénovation

d'une dizaine de piscines dans le département qui reste sous-doté,

alors que la piscine olympique de Saint-Denis va accueillir les

championnats d'Europe de natation du 31 juillet au 16 août.

31 juillet Les Jeux de 2030 peuvent-ils réinventer notre manière de

vivre la montagne ?

technique de l'ingénieur Les Alpes françaises veulent faire des Jeux

olympiques et paralympiques d’hiver de 2030 un laboratoire de

sobriété. Cette ambition se heurte toutefois à une crise de gouvernance

et à une réalité climatique qui fragilise le modèle fondé sur l’abondance

de neige.

29 juillet Gabon : la bière, le tabac et le vapotage pour financer le sport

Gabonmediatime C'est un virage stratégique majeur pour la politique

sportive nationale : ce que vous buvez ou fumez contribuera désormais

à bâtir les disciplines de demain. Avec la Loi de finances rectificative

(LFR) 2026, l’État signe le grand retour d’un mécanisme de

financement fléché. Six ans après son abandon, le pouvoir public fait le

choix de réaffecter directement au Fonds national pour le

développement du sport (FNDS) les recettes fiscales issues des droits

d’accises prélevés sur les boissons alcoolisées, le tabac, la nicotine et

les produits de vapotage.

28 juillet Le sport gratuit, un nouvel argument des communes pour

séduire leur population

RTS Les communes suisses sont nombreuses à investir dans le sport

chaque année depuis dix ans. Initialement développées pour les beaux

jours, ces offres gratuites ou à petit prix se déclinent de plus en plus

toute l'année et s'adaptent à différents profils de population (femmes

enceintes, retraités...). Elles sont devenues un argument électoral.
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7 aout Arrêté du 13 juillet 2026 portant création de la mention « football

» du diplôme d’Etat supérieur de la jeunesse, de l’éducation populaire

et du sport spécialité « direction de la performance sportive »

5 aout  Arrêté du 3 août 2026 portant nomination (inspection générale

de l’éducation, du sport et de la recherche)

4 aout LOI n° 2026-725 du 3 août 2026 relative à l’organisation, à la

gestion et au financement du sport professionnel

2 aout Avis de vacance d’un emploi de délégué régional académique à

la jeunesse, à l’engagement et aux sports (DRAJES  Mayotte)(

31 juil  Arrêté du 13 juillet 2026 modifiant l’arrêté du 5 février 2025

portant création de la mention « activités de judo-jujitsu » du brevet

professionnel de la jeunesse, de l’éducation populaire et du sport

spécialité « éducateur sportif »

Arrêté du 28 juillet 2026 modifiant l’arrêté du 18 février 2026 modifié

portant habilitation de la Fédération nationale des métiers de la natation

et du sport pour les formations aux premiers secours

29 juillet Arrêté du 9 juillet 2026 portant abrogation du certificat de

spécialisation « Encadrement secteur sportif » option « activités

aquatiques et de la natation »

28 juil  Décret n° 2026-670 du 27 juillet 2026 portant création d’une

spécialité « surveillance de grands évènements » au sein de l’activité

de sécurité privée de surveillance et gardiennage dans le cadre de

manifestations sportives, récréatives, culturelles ou économiques

rassemblant plus de 300 personnes
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