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  La quinzaine des décideurs du sport 

Durant cette quinzaine, on a célébré la fête du travail. L’occasion parfaite

pour… vous faciliter le travail. Mais derrière les outils, c’est surtout une

période marquée par une accumulation de signaux faibles ( ou  très forts ... )

Voir la version en ligne
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Cette quinzaine, on a fêté la fête du travail.   C’est le jour du 1er mai que

nous avons choisi pour intégrer une nouvelle IA directement dans Décideurs

du Sport. Une  IA pour vous permettre de mieux travailler… avec des sources

100 % fiables  

Dans le même esprit, vous pouvez également consulter le Diagnostic

express des piscines publiques en 1 clic

Ces outils viennent compléter une gamme déjà opérationnelle :

Simulateur du cout d’une piscine publique : calculer en ligne le cout

d’un équipement sportif en définissant les caractéristiques des bassins

Simulateur du cout d’un équipement sportif : calculer en ligne le cout

d’un complexe sportif : gymnase, salles spécialisées, vestiaires, … en

définissant les caractéristiques des équipements

Le carton jaune de la cour des comptes au ministère des Sports

Deux rapports — l’un public, l’autre consulté — dressent un constat

particulièrement sévère à l’égard du ministère et de l’Agence nationale du

sport. Côté ministère, la Cour des comptes dresse un bilan critique de la

gestion 2025.

Et, au fond, peu de sujets échappent aux critiques :

un Pass’Sport fortement contesté,

l'INSEP en grande difficulté avec  un PPP en dérive financière sous

tension à dix ans de son terme

Budget 2027 : retour à la case départ ?

Dans ce contexte, comment interpréter la déclaration de la ministre : 

« Depuis 2017, le budget du sport lui, il a augmenté de plus d’un tiers » 

Faut-il comprendre que le budget 2027 sera simplement à peine supérieur à

celui de 2017 ?

Et quid de l'ANS en 2027 ? 

L’Agence nationale du sport n’est pas épargnée.

La Cour des comptes pointe notamment :

le financement l’immobilier administratif des fédérations plutôt que la

pratique

 une politique de soutien aux équipements structurants peu lisible et

mal objectivée,

et l' absence d’objectivation fondée sur la data territoriale. Depuis 20

ans oui 20 ans (il y a des preuves !)  je pose la question    La base de
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données DATA – ES / ex RES (recensement des équipements sportifs )

pour quoi faire ? Maintenant c'est la cour des comptes qui la pose. 

C’est toute la capacité de pilotage de l’action publique sportive qui est

interrogée.

AnalyseDatasport & territoires ©, l’outil d’analyse dont rêve la

cour des comptes

La Cour regrette une insuffisante mobilisation de la donnée.

Mais cette critique pose une question simple : les outils existent-ils déjà ? 

La réponse est oui.

Cela s’appelle AnalyseDataSport & Territoires © . Attention : La version

repères est en ligne. La version aide à la décision est réservée. 

ANS : une proposition de loi pour la supprimer

Les sénateurs n’ont pas attendu ces rapports pour passer à l’offensive.

Une proposition de loi a été déposée visant à supprimer l’Agence nationale

du sport,  une réforme d’ampleur de l’action publique, une proposition de loi

déposée.  

Les bénévoles ne comptent pas 

Pour cloturer le tableau l’économie sociale et solidaire – ESS est  en recul :

un tournant confirmé en 2025, y compris dans le sport !  

Comme si cela ne suffisait pas, 

« Le bénévolat ne se comptabilise pas » : le HCVA met en garde. 

Signaux faibles tout ça  ? 

Si on regardait vers un nouvel horizon ?

Un horizon court pour débuter avec  la loi Loi sur le sport professionnel  qui

arrive à l'Assemblée nationale. Alors  si j’étais député… je regarderais au-

delà du football 

Un horizon plus lointain. Face à cette accumulation de crises, une autre

approche est proposée :

celle du Prospective Sport Lab®, avec François Bellanger et Patrick Roult.

Du bilan à la bascule : après 15 Rencontres, le Prospective Sport Lab®

fait des crises sa nouvelle boussole

Ne plus subir les crises, mais les utiliser comme instruments de lecture et

d’orientation. Pour lancer le débat !  avec Patrick Roult « Confondre la crise

du club avec la crise du sport, c’est un problème. » 

Territoires 360 : surfer sur la crise permanente

Dans ce contexte incertain, il devient indispensable de structurer l’action.
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« Territoire Sportif 360°"  propose une approche globale des politiques

sportives territoriales  avec

une offre adaptée pour les Communes et Intercommunalités

une offre adaptée pour les Départements et les Régions

Bonne lecture ! 

Patrick Bayeux.

Et n'oubliez pas de partager cette quinzaine et de vous abonner à la

quotidienne  sur la chaine Whatsapp  

https://whatsapp.com/channel/0029Vamtddj3WHTSVuN3Yj35  Pensez à

activer la cloche pour recevoir les notifications ! 

Le B.A.-BA – Vade-mecum des élus en charge du sport est un guide opérationnel

conçu pour accompagner les élus dans leurs premières décisions et structurer leur

politique sportive.

Il apporte des repères clairs pour analyser les besoins, définir une stratégie

territoriale et mobiliser les bons leviers d’action.

Un outil simple, concret et directement utile pour faire du sport un véritable moteur

des politiques publiques locales.
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«  Sport : un pilotage public à la

dérive " 

Entre une politique des équipements jugée

illisible, une gestion ministérielle sévèrement

critiquée, un PPP de l’INSEP sous tension, des

financements détournés de leur objectif initial… et

une donnée publique sous-exploitée, les signaux

convergent selon ces 2 rapports de la cour des

comptes. 

Ce n’est plus une série de dysfonctionnements,

mais un problème systémique.

La Cour des comptes pointe les dérives, tandis

que la question de la DATA reste sans réponse

opérationnelle. Comment dans ce contexte piloter

une politique sportive… sans cap, ni instruments

réellement mobilisés ?

Avr. 24, 2026

ANS : une politique de soutien aux

équipements structurants peu lisible et mal

objectivée, selon la Cour des comptes

Avr. 24, 2026

Politique du sport : la Cour des comptes

dresse un bilan critique de la gestion du

Ministère des Sports en 2025

Mai. 02, 2026

INSEP : un PPP en dérive financière sous

tension à dix ans de son terme

Avr. 26, 2026

Retour sur le futur des décideurs du sport –

La base de données DATA – ES / ex RES

(recensement des équipements sportifs ) pour

quoi faire ?

Avr. 25, 2026

Sièges fédéraux : quand l’ANS finance

l’immobilier administratif des fédérations

plutôt que la pratique

L’Observatoire Sport et Collectivités territoriales : tous les chiffres sur les

dépenses publiques sportives, le patrimoine d’équipements, l’emploi sportif

territorial, la gouvernance et la décentralisation, ainsi que les politiques sportives

locales. Son objectif : mieux comprendre, en chiffres, le rôle central des

collectivités dans le développement du sport en France.
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Sport : quand les crises se

superposent et brouillent tout

Patrick Roult

 

Des gymnastes qui changent de nationalité, des

pratiquants qui transforment leur sport en identité,

et une confusion persistante entre crise du club et

crise du système : ces trois lectures ne disent pas

des choses différentes.

Elles décrivent un même phénomène : un sport

traversé par des crises de nature différente… que

l’on continue à analyser comme une seule.

Et c’est précisément là que commence le

problème.

 

Mai. 04, 2026

Gymnastes françaises vers l’Algérie :

révélateur d’une convergence de crises par

Patrick Roult

Mai. 02, 2026

HYROX : le patch qui transforme le sport en

identité par Patrick Roult

Avr. 23, 2026

« Confondre la crise du club avec la crise du

sport, c’est un problème. » par Patrick Roult

l’observatoire des piscines publiques. L’actualité de la construction et de la

rénovation des piscines publiques en France, l’analyse de l’offre et des

besoins théoriques en m2 de plan d’eau, les couts et les modèles

économiques d’une piscine, les rapports, les indicateurs de pilotage, …  
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Loi sur le sport professionnel : si

j'étais député… je regarderais au-

delà du football par Patrick Bayeux

 

Présentée comme une réforme du sport

professionnel, la proposition de loi qui arrive à

l’Assemblée nationale répond d’abord à une

urgence : celle du football. Régulation

économique, gouvernance, droits audiovisuels —

les réponses sont identifiées et structurantes.

Mais à vouloir traiter une crise sectorielle, le texte

laisse de côté plusieurs enjeux qui conditionnent

la viabilité de l’ensemble du sport professionnel

français. Le vrai sujet n’est pas seulement le

football… mais le modèle du sport professionnel

dans son ensemble.

Mai. 04, 2026

Loi sur le sport professionnel : si j’étais

député… je regarderais au-delà du football par

Patrick Bayeux

Collection repères : 4 guides pour les élus en charge

du sport   

B-A BA - les politiques publiques

sportives territoriales.

« Territoire Sportif 360 » – Une

stratégie globale pour les

politiques sportives territoriales

 

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/textes/l17b1560_proposition-loi#
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B-A BA de l’organisation du sport

en France

B-A BA – Les relations entre les

collectivités territoriales et les

clubs sportifs

 

LA QUINZAINE 

 DES DÉCIDEURS DU SPORT

EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

 

Mai. 04, 2026

Loi sur le sport professionnel : si j’étais député… je regarderais au-delà

du football par Patrick Bayeux

Mai. 04, 2026

Gymnastes françaises vers l’Algérie : révélateur d’une convergence de

crises par Patrick Roult

Mai. 02, 2026

HYROX : le patch qui transforme le sport en identité par Patrick Roult

Avr. 27, 2026

« Depuis 2017, le budget du sport lui, il a augmenté de plus d’un tiers »

Marina Ferrari Ministre des Sports, de la Jeunesse et de la Vie

associative

Avr. 23, 2026

« Confondre la crise du club avec la crise du sport, c’est un problème. »

par Patrick Roult

 ACTUALITÉS 

Mai. 04, 2026

La FIFA s’associe aux Nations Unies pour l’Année internationale des

Volontaires 2026

Mai. 02, 2026

INSEP : un PPP en dérive financière sous tension à dix ans de son

terme

                                  

 Mai. 02, 2026                                                                 

Destination France à vélo : un appel à manifestation d’intérêt pour structurer

des territoires d’excellence
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Mai. 01, 2026

Fête du travail : et si l’IA permettait de mieux travailler… avec des

sources fiables ? Décideurs du sport se dote de son moteur de

recherche IA

Mai. 01, 2026

Coupe du monde 2034 en Arabie Saoudite : des experts de l’ONU

appellent à mettre fin à la Kafala

Avr. 30, 2026

Le sport, levier stratégique de l’université de Bordeaux à l’horizon 2030

Avr. 30, 2026

Conférence « Le sport peut-il rester un espace neutre dans un monde

sous tension? »

Avr. 29, 2026

Sport & Inclusion : 798 aides recensées, un guichet unique… ou une

complexité accrue ?

Avr. 27, 2026

Élections ANDES 2026 : le cadre est posé

Avr. 26, 2026

Retour sur le futur des décideurs du sport – La base de données DATA

– ES / ex RES (recensement des équipements sportifs ) pour quoi faire

?

Avr. 24, 2026

SIGNAL-SPORTS : 872 signalements traités en 2025, la parole se libère

dans le sport

Avr. 23, 2026

Rugby professionnel : des soutiens publics contrastés entre Top 14 et

Pro D2

Avr. 22, 2026

Surf : une pratique fédérale marquée par des profils sociaux élevés et

des mobilités internationales – par Christophe Guibert

Avr. 22, 2026

SportMed Summit : le sport comme moteur de transformation des

territoires et des organisations

Avr. 22, 2026
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https://patrickbayeux.com/actualites/retour-sur-le-futur-des-decideurs-du-sport-le-data-es-res-recensement-des-equipements-sportifs-pour-quoi-faire/
https://patrickbayeux.com/actualites/signal-sports-872-signalements-traites-en-2025-la-parole-se-libere-dans-le-sport/
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https://patrickbayeux.com/actualites/rugby-professionnel-des-soutiens-publics-contrastes-entre-top-14-et-pro-d2/
https://patrickbayeux.com/actualites/rugby-professionnel-des-soutiens-publics-contrastes-entre-top-14-et-pro-d2/
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“Tirons un trait rouge contre la violence” : le mouvement sportif s’unit

pour changer les comportements

La pratique sportive des Français :

indicateurs clés et évolution

depuis ½ siècle

Les indicateurs clés d’une

politique aquatique et de pilotage

des piscines 

 

 ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES

 

Avr. 29, 2026

L’économie sociale et solidaire – ESS en recul : un tournant confirmé en

2025, y compris dans le sport

Avr. 28, 2026

Dopage : l’Inserm appelle à sortir le sujet du seul sport de haut niveau

Avr. 27, 2026

Du bilan à la bascule : après 15 Rencontres, le Prospective Sport Lab®

fait des crises sa nouvelle boussole

Avr. 24, 2026

ANS : une politique de soutien aux équipements structurants peu lisible

et mal objectivée, selon la Cour des comptes

Avr. 24, 2026

Politique du sport : la Cour des comptes dresse un bilan critique de la

gestion du Ministère des Sports en 2025

ANTICIPER : À SUIVRE, PROSPECTIVE 

Avr. 28, 2026
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Sawe sous les 2 heures… et sous contrôle : quand les athlètes financent

leur crédibilité avec leur sponsor

Avr. 28, 2026

HYROX : la machine à fabriquer du sport de masse qui bouscule les codes

du sport traditionnel

Avr. 27, 2026

Coupe du monde 2042 : et si le football devenait une industrie de

l’attention ?

SIMULATEURS DE COUTS  

Simulateur de cout d'une piscine publique

Simulateur de cout d'un équipement sportif

COMPRENDRE

 

MOUVEMENT SPORTIF 

 
Avr. 25, 2026

Sièges fédéraux : quand l’ANS finance l’immobilier administratif des

fédérations plutôt que la pratique

Avr. 25, 2026

« Le bénévolat ne se comptabilise pas » : le HCVA met en garde

Avr. 24, 2026
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https://patrickbayeux.com/actualites/hyrox-la-machine-a-fabriquer-du-sport-de-masse-qui-bouscule-les-codes-du-sport-traditionnel/
https://patrickbayeux.com/actualites/coupe-du-monde-2042-et-si-le-football-devenait-une-industrie-de-lattention/
https://patrickbayeux.com/actualites/coupe-du-monde-2042-et-si-le-football-devenait-une-industrie-de-lattention/
https://patrickbayeux.com/amenagements-equipements/simulateur-cout-piscine-publique/
https://patrickbayeux.com/actualites/simulateur-de-cout-dun-equipement-sportif/
https://patrickbayeux.com/actualites/cnosf-tout-nest-pas-regle/
https://patrickbayeux.com/actualites/sieges-federaux-quand-lans-finance-limmobilier-administratif-des-federations-plutot-que-la-pratique/
https://patrickbayeux.com/actualites/sieges-federaux-quand-lans-finance-limmobilier-administratif-des-federations-plutot-que-la-pratique/
https://patrickbayeux.com/actualites/le-benevolat-ne-se-comptabilise-pas-le-hcva-met-en-garde/


ANS : une politique de soutien aux équipements structurants peu lisible

et mal objectivée, selon la Cour des comptes

COLLECTIVITÉS TERRITORIALES

Avr. 30, 2026

Agencification : une réforme d’ampleur de l’action publique avec la

suppression de l’ANS, une proposition de loi déposée.

Avr. 29, 2026

Tarification des services publics locaux : la Cour des comptes appelle

les collectivités à plus de rigueur

Avr. 24, 2026

ANS : une politique de soutien aux équipements structurants peu lisible

et mal objectivée, selon la Cour des comptes

Avr. 22, 2026

Diagnostic express des piscines publiques en 1 clic

Collection repères

B-A BA – Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs

sportifs

 

ÉQUIPEMENTS  / AMÉNAGEMENTS SPORTIFS 

 

Avr. 23, 2026

Bordeaux : Le Parc Lescure fait sa mue et devient un temple du

« Sport pour tous »
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Avr. 22, 2026

Diagnostic express des piscines publiques en 1 clic

 

ÉDUCATION EMPLOI FORMATION

 

Mai. 01, 2026

Recyclage des moniteurs de ski : le ministère rappelle l’obligation des

six ans pour les diplômés d’État

Collection repères 

 B-A BA de l’organisation du sport en France

APPROFONDIR 

 

https://patrickbayeux.com/collectivites-territoriales/diagnostic-express-des-piscines-publiques-en-1-clic/
https://patrickbayeux.com/comprendre/?education-emploi-formation
https://patrickbayeux.com/actualites/recyclage-des-moniteurs-de-ski-le-ministere-rappelle-lobligation-des-six-ans-pour-diplomes-detat/
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GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030

Mai. 04, 2026

Coupe du monde 2026 : plainte contre la FIFA pour ses pratiques de

billetterie

Avr. 25, 2026

JOP Alpes 2030 : l’Auvergne-Rhône-Alpes publie son « Laboratoire

d’innovations et de solutions »

Avr. 25, 2026

JOP Alpes 2030 : la France conteste devant l’ONU l’exigence d’un débat

public global

Avr. 23, 2026

Coupe du monde de basket 2031 : la France désignée pour accueillir

une première historique

DROIT DU SPORT

Avr. 11, 2026

Bénévolat : quand le remboursement de frais fait basculer l’association

dans l’irrégularité fiscale

OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE 

 

Mar. 26, 2026

Activité physique : un levier majeur de santé publique encore sous-

exploité au XXIe siècle

Mar. 25, 2026

Activité physique : vingt ans de politiques… et toujours une planète

trop sédentaire

 VEILLE INTERNATIONALE 

 

GOUVERNANCE MONDIALE   et CONCURRENCE OLYMPIQUE 

 

Mai. 01, 2026

Présidence de la FIS – fédération internationale de Ski : un changement

de nationalité pour rester en course, Johan Eliasch candidat pour la
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4 mai « C’est forcément volontaire » : en sortie VTT hors-piste, des

adolescents blessés par un fil barbelé rouillé tendu entre deux

arbresfrance 3 Plusieurs adolescents ont été blessés lors de sorties

VTT dans la forêt, sur un sentier hors-piste près de la station de

Métabief (Doubs). Les jeunes garçons se sont pris dans des fils

barbelés tendus entre deux arbres. Ils dénoncent un "piège", alors que

la station de Métabief rappelle que la pratique du VTT hors des pistes

banalisées n'est pas autorisée.

3 mai « Ce n’est pas fin avril qu’on peut annuler un tel événement ! » :

le patron d’UTMB raconte le maintien de l’ultra trail… et ménage le

suspense pour la suiteNice matin Frédéric Lenart, directeur général

d’UTMB group, explique à Nice-Matin les coulisses du maintien de

l’ultra trail Nice Côte d’Azur fin septembre, malgré la perte du soutien

financier de la Ville. Le doute plane sur la suite.

2 mai Athlétisme : «Sinon il n’y aurait plus de sport féminin», Sebastian

Coe «ravi» du rétablissement des tests de féminité par le CIOLe figaro

Ces tests auront pour effet de bannir des JO 2028 de Los Angeles les

sportives transgenres et une grande partie des sportives intersexes.

2 mai Présentation des Centres Génération BasketFFBB A l’occasion

des vacances scolaires d’avril, la Fédération Française de BasketBall

(FFBB) a présenté son dispositif des Centres Génération Basket (CGB)

accompagnée de ses deux nouveaux partenaires sur cette opération :

Caisse d’Epargne et Ferrero France. Ce programme sociétal permet à

plus de 7000 jeunes de bénéficier chaque année d’un accès gratuit à la

pratique du basket partout en France. Déployés pendant les vacances

scolaires, les CGB proposent à des jeunes âgés de 8 à 25 ans des

espaces de pratique libre et encadrée, favorisant à la fois l’inclusion, la

citoyenneté et le vivre-ensemble.

29 avril JPMorganChase nommé premier partenaire bancaire mondial

de l’histoire des Jeux OlympiquesCIO Le Comité International

Olympique (CIO) et JPMorgan Chase ont annoncé aujourd’hui la

Géorgie

REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport
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conclusion d’un partenariat olympique mondial historique, faisant de

JPMorgan Chase le premier partenaire bancaire mondial de l’histoire

des Jeux Olympiques. Ce partenariat concerne les Jeux Olympiques et

Paralympiques de Los Angeles 2028 (LA28) et les Jeux Olympiques et

Paralympiques d'hiver des Alpes françaises 2030. L'entreprise a

également conclu un accord avec LA28 pour devenir la banque

officielle de Team USA et de LA28, ainsi qu'un partenaire fondateur de

LA28.

27 avril Consommation : pourquoi le sport fait vendre, des yaourts aux

vêtements en passant par les boissonsLSA La pratique du sport, tout

autant que son esthétique, infusent la vie quotidienne des Français. Du

textile à l’épicerie en passant par l’ultrafrais, les produits brandés «

sport » envahissent donc les linéaires, et offrent des perspectives de

ventes additionnelles à des marques et des enseignes bien décidées à

gagner du terrain.

25 avril Pour protéger son cœur, il faut faire du sport à la bonne heure :

une étude révèle les moment à privilégier si vous êtes lève-tôt ou

couche-tardscience et vie L'heure à laquelle on fait du sport compterait

autant que le sport lui-même. Une étude randomisée sur 134

personnes montre que s'exercer selon son chronotype réduit mieux la

tension artérielle et améliore le sommeil.

28 avril  JO AN   Question écrite n° 13538 de M. Christophe Naegelen  Pass

prévention Santé

28 avril  Question écrite n° 13029 de Mme Graziella Melchior  Licences

sportives refusées aux mineurs non accompagnés pris en charge par l’ASE

28 avril  Question écrite n° 12661 de M. Alexis Corbière  Coupe du monde de

football : la France ne doit pas jouer aux USA

28 avril Avis de vacance d’un emploi de directeur ou de directrice du centre

de ressources, d’expertise et de performance sportive (CREPS) de Toulouse

28 avril Arrêté du 9 mars 2026 modifiant l’arrêté du 22 janvier 2026 portant

création de la mention « taekwondo et disciplines associées » du diplôme
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d’Etat de la jeunesse, de l’éducation populaire et du sport, spécialité «

entraînement et perfectionnement sportif »

26 avril Arrêté du 16 avril 2026 portant nomination au conseil d’administration

du centre de ressources, d’expertise et de performance sportive de Nancy

25 avril Arrêté du 17 avril 2026 portant nomination du liquidateur du

groupement d’intérêt public « #France 2023 »

25 avril Arrêté du 15 avril 2026 portant nomination au conseil d’administration

du centre de ressources, d’expertise et de performance sportive de Toulouse

et désignation de son président

25 avril Arrêté du 14 avril 2026 portant nomination au conseil d’administration

du centre de ressources, d’expertise et de performance sportive de Poitiers

et désignation de son président

25 avril Arrêté du 14 avril 2026 portant nomination au conseil d’administration

du centre de ressources, d’expertise et de performance sportive de Bordeaux

25 avril Arrêté du 3 avril 2026 modifiant les dispositions réglementaires

(partie arrêtés) du code du sport

25 avril Arrêté du 3 avril 2026 modifiant l’arrêté du 9 mars 2020 modifié fixant

la liste des certifications antérieurement inscrites à l’annexe II-1 de l’article A.

212-1 du code du sport permettant l’encadrement des activités physiques ou

sportives contre rémunération et modifiant le code du sport (partie

réglementaire : arrêtés)

22 avril Arrêté du 9 avril 2026 portant cessation de fonctions et nomination au

cabinet de la ministre des sports, de la jeunesse et de la vie associative
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