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La quinzaine des décideurs du sport

Une quinzaine de fin de campagne municipale au cours de laquelle on a eu
une nouvelle fois confirmation que le sport était reléguée au second plan des
attentes locales. En espérant que ce mandat fasse mentir les sondages et
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enraye le déclin dans les collectivités territoriales. En effet, selon la DGCL, la
filiere sportive, seule filiere d’emplois en recul dans la fonction publique
territoriale depuis 2022

L'ANS sur la voie de la guérison

Il y a 2 semaines je vous annongais que I’Agence nationale du sport — ANS

était sortie du coma... mais restait sous surveillance

Une nouvelle étape devrait étre franchie demain avec 'arrivée annoncée
d'une nouvelle directrice générale_Marie-Cecile Tardieu devrait prendre la

direction générale de I'agence.

En revanche, du c6té des JOP Alpes 2030, la situation reste incertaine.
Certes, la ministre des sports a annoncé une :_« gouvernance clarifiée », ...

mais toujours sans directeur général ni conclusions rendues par I'Inspection
Générale.

Sur les territoires ¢a bouge...

A Vichy, les acteurs locaux se projettent déja et imaginent un “CREPS 2.0” au

service du plateau sportif territorial. A lire cet entretien avec Thomas Senn.

En Occitanie aussi, les lignes bougent... mais pas forcément dans le bon
sens. Dans la mise en ceuvre du_CMQ sport (Centre des Métiers et
Qualification) , les CREPS — documents a I'appui — ont mis les STAPS sur
la touche. Une situation paradoxale lorsque I'on sait que les STAPS
alimentent prés de 60 % du dispositif._les STAPS absentes de la feuille de
match d’un dispositif qu’elles alimentent

Au niveau mondial aussi ...

L'industrie mondiale du sport pése 417 milliards $ selon cette estimation

récente. Mais .... les paris sportifs pésent prés d’un tiers du marché ! Pour
Jean-Francois Bourg, ce sont les Enhanced Games traduisent une

transformation profonde du sport mondial. A I'intersection de la
financiarisation du spectacle sportif, des ambitions transhumanistes et d’'une
vision libertarienne radicale, ce projet interroge autant I'ordre sportif
international que la place de 'humain dans la quéte de performance.

Des jeux augmentés, le sport diminué

Les piscines équipement symbolique de la nouvelle mandature
municipale ?

Et si les piscines étaient en train de se réinventer ? Si 50 % des Francais

jugent 'acces important mais pas prioritaires... et si 73 % estiment leurs

equipements non vétustes, le sujet continue manifestement de mobiliser

architectes, exploitants et constructeurs.
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. Alors _aprés un siecle de piscines publiques... une nouvelle génération est-

elle en train de naitre ?

En attendant nous avons analysé I'évolution du cout des piscines en france
Une tendance a connaitre pour éclairer les choix des décideurs locaux.
I Piscines publiques en France : analyse de I'évolution des couts de

construction sur 25 ans

Et pour tout savoir sur les piscines, consultez I’observatoire des piscines
publiques.

Bonne lecture !
Patrick Bayeux.

Et n'oubliez pas de partager cette quinzaine et de vous abonner a la
quotidienne sur la chaine Whatsapp
https://whatsapp.com/channel/0029Vamtddj3WHTSVuN3Yj35 Pensez a
activer la cloche pour recevoir les notifications !
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L’Observatoire Sport et Collectivités territoriales : tous les chiffres sur les
dépenses publiques sportives, le patrimoine d’équipements, I'emploi sportif
territorial, la gouvernance et la décentralisation, ainsi que les politiques sportives
locales. Son objectif : mieux comprendre, en chiffres, le réle central des
collectivités dans le développement du sport en France.

Thomas Senn : CREPS de Vichy : un
“‘CREPS 2.0” au service du plateau sportif

territorial

A Vichy, la modernisation du CREPS s'inscrit
dans une ambition territoriale engagée depuis
2015 : faire du « plateau d’économie sportive »
un levier de rayonnement, d’attractivité et de
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développement économique. Face aux
doublons entre le CREPS et le Centre
Omnisports, une trajectoire inédite se dessine :
une gouvernance unifiée du plateau sportif,
construite pas a pas. Au cceur du projet : une
expérimentation Iégislative fondée sur l'article 37-
1 de la Constitution, avec une mise en ceuvre
visée début 2027. Nous avons interviewé Thomas
Senn le directeur du CREPS, suite a la visite

de Marina FERRARI ministre des Sports a Vichy
le 16 janvier dernier

e Mar. 11, 2026

CREPS de Vichy : un “CREPS 2.0” au service
du plateau sportif territorial entretien avec
Thomas Senn
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'observatoire des piscines publiques. L’actualité de la construction et de la
rénovation des piscines publiques en France, I’analyse de I'offre et des
besoins théoriques en m2 de plan d’eau, les couts et les modéles
économiques d’une piscine, les rapports, les indicateurs de pilotage, ...

Un siécle de piscines publiques
Municipales 2026 ; vers une nouvelle génération de piscines 7

_ MR Piscines publiques : vers une nouvelle
L Sl | sl —_— génération d’équipements ?

Et si les piscines étaient en train de se réinventer
? Si 50 % des Frangais jugent leur accés
important mais non prioritaire, et si 73 % estiment
leurs équipements non vétustes, le sujet continue
pourtant de mobiliser architectes, exploitants et
constructeurs. Aprés plus d’un siécle de piscines
publiques, une nouvelle génération est-elle en
train d’émerger ? Pour éclairer ce débat, nous
avons analyseé I'évolution des colts de
construction des piscines en France sur 25 ans :
une tendance a connaitre pour orienter les choix
des décideurs locaux.

“-'“‘"J‘e 3-1.-' . q

& Total plan d'eaui: 1595 096 m? - 3 625 établisserments
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e Mar. 11, 2026

Piscines publiques en France : analyse de
I’évolution des couts de construction sur 25
ans

e Mar. 16, 2026
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#Municipales 2026 : un siécle de piscines

publiques... une nouvelle génération est-elle

en train de naitre ?

e Mar. 18, 2026
#Municipales 2026 — Piscines : 50 % des

Francais jugent I’accés important mais pas

prioritaires... et 73 % estiment leurs
équipements non vétustes

Collection reperes : 4 guides pour les élus en charge

du sport

des politiques publiques
sportives tenitoriales

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Décembre 2025

B-A BA - les politiques publiques
sportives territoriales.

,,,,,,,,,,,,,,,,

cowos TR
Approche historique : des années 40 3 la nouvelle - e =
gouvernance o =
& ice publi dumods i B3 =
Frangals = '
Le role de Etat
i
Le rélle du mouvement sporti I =
Le role des collectivi i (=) i
Le « monde &conomigue » 1 o ©
Le financement du sport ;™ KN
/] RN
N Carse O N

Patrick Bayeux / décideurs du sport / septembre 2025

B-A BA de I'organisation du sport
en France
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e

TERRITOIRE
SPORTIF

« Territoire Sportif 360 » — Une
stratégie globale pour les
politiques sportives territoriales

UNE STRATEGIE GLOBALE
POUR LES POLITIQUES
SPORTIVES TERRITORIALES

Projecs

CONSULTANTm ~ ~ comer

Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs sportifs mﬂu SPORT
Pas PATRICK BAYEWE

B-ABA

* Introduction
* Les clubs sportifs
du soutien clubs Subvention Co-construstion
mpartifs jat Collectivité
* Le soutien financier aux assoclations sportives : subvention, marché p'm"'m'l et méndtal
public délégation de service public Projet  Intérét généra

* Le soutien financier aux clubs professionnels : mission d'intérét Co-construction Appel & projets
général, achat de prestations de services, garanties demprunt, régime iate Equith Egalits
cadre d'aides exempté, déelaration d'intérét général Appel ﬁ_ pm'm_ s - g

- Les obligations des assaciations subventionnées Projet sportif territorial

* Lamise A disposition des équipements sportifs Confiance Contréle

* Le soutien en personnel sous la forme ’une mise 3 disposition ¢

+ Lassociation en tant que pouvolr adjudicateur Bien commun Simpification

« Lassociation et gestion de fait de fonds public Autonomie Bien commun

* Lévolution de la contractualisation et de la subvention Simplification

et clubs sportifs

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Octobre 2025

B-A BA — Les relations entre les
collectivités territoriales et les
clubs sportifs
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Jean Francois Bourg : "Des Jeux

augmentés, le sport diminué"

Enhanced Games : le sport augmenté ou
'ultime bascule vers un marché sans limites
? c’est la question a laquelle répond Jean-
Frangois Bourg, “Des Jeux augmentés, le sport
diminué”, dans ce numéro Etudes, mars 2026,
n°4335, p.29-39. Derriére la promesse de records
et d’'innovation, les Enhanced Games traduisen’g
une transformation profonde du sport mondial. A
I'intersection de la financiarisation du spectacle
sportif, des ambitions transhumanistes et d’'une
vision libertarienne radicale, ce projet interroge
autant I'ordre sportif international que la place de
I’'humain dans la quéte de performance.

e Mar. 14, 2026
Des jeux augmentés, le sport diminué Par
Jean-Francois Bourg

LA QUINZAINE
DES DECIDEURS DU SPORT

EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

e Mar. 19, 2026
« Méres et championnes : la double bataille des sportives de haut

niveau ». Allane Madanamoothoo , Daouda Coulibaly, Moustapha

Kamara

e Mar. 16, 2026
#Municipales 2026 : un siécle de piscines publiques... une nouvelle

génération est-elle en train de naitre ?

o Mar. 14, 2026
Des jeux augmentés, le sport diminué Par Jean-Frangois Bourg

e Mar. 13, 2026
Elections municipales, enjeu stratégique pour la puissance sportive de

la France Par Vincent Chaudel et Nadim Nassif

e Mar. 11, 2026
CREPS de Vichy : un “CREPS 2.0” au service du plateau sportif
territorial entretien avec Thomas Senn
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ACTUALITES

e Mar. 23, 2026
Marie-Cecile Tardieu devrait prendre la direction générale de I’ANS —
Agence Nationale du sport

e Mar. 20, 2026
Natation scolaire : les piscines municipales au cceur des inégalités

e Mar. 19, 2026
Donald Trump interdit des JO 2028 ? Une polémique révélatrice des
tensions entre les Etats-Unis et ’Agence mondiale antidopage

e Mar. 18, 2026
Enseignement du ski : le SNMSF (ESF)_sanctionné de 3,4 millions
d’euros pour clause d’exclusivité anticoncurrentielle

e Mar. 18, 2026
« Panorama des partenariats sportifs en France » : un marché record a
1,78 milliard d’euros, concentré autour de quelques actifs premium

e Mar. 16, 2026
#Municipales 2026 : un siécle de piscines publiques... une nouvelle

génération est-elle en train de naitre ?

e Mar. 16, 2026
Le Six Nations, colonne vertébrale financiére d’un rugby européen
sous tension

e Mar. 16, 2026
CMQ sport : en Occitanie, les STAPS absentes de la feuille de match
d’un dispositif qu’elles alimentent

e Mar. 15, 2026
Clubs sportifs : les guides pratiques pour la vie associative

e Mar. 13, 2026
Capital-Investissement et Acquisition des Clubs de Football

e Mar. 12, 2026

e Mar. 12, 2026
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Ecole : vers un choc d’activité physique ? Une proposition de loi pour
passer a 40 minutes quotidiennes et 4 heures d’EPS

atique sportive des Frangals au fil du

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Décembre 2024 _ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Novembre 2024
La pratique sportive des Francais : Les indicateurs clés d’une
indicateurs clés et évolution politique aquatique et de pilotage
depuis > siécle des piscines

DECOUVRIR

e Mar. 19, 2026

L’héritage de Rio 2016 s’achéve avec I'ouverture au public du bassin du
stade aquatique des Jeux

e Mar. 14, 2026

La Mayenne lance une Fondation du sport pour mobiliser le mécénat
territorial

ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES

e Mar. 18, 2026
#Municipales 2026 — Piscines : 50 % des Francais jugent I’accés

important mais pas prioritaires... et 73 % estiment leurs équipements
non vétustes

e Mar. 18, 2026

« Panorama des partenariats sportifs en France » : un marché record a
1,78 milliard d’euros, concentré autour de quelques actifs premium

e Mar. 17, 2026
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« Genre et sports de nature — Vers une culture plus inclusive » : une

e Mar. 17, 2026
y_True Challenge : ’AMA mobilise le sport mondial pour défendre
‘intégrité

la

e Mar. 11, 2026
Controle de ’honorabilité dans le sport : un guide pour sécuriser les

pratiques

ANTICIPER : A SUIVRE, PROSPECTIVE

e Mar. 13, 2026
IA, blockchain, chaleur extréme : les trois forces qui vont détruire et
reconstruire le sport d’ici 2050

COMPRENDRE

e Mar. 15, 2026
Clubs sportifs : les guides pratiques pour la vie associative

e Mar. 11, 2026
Controle de I’honorabilité dans le sport : un guide pour sécuriser les

pratiques

COLLECTIVITES TERRITORIALES

e Mar. 21, 2026
Collectivités territoriales : la filiere sportive, seule filiere d’emplois en

recul dans la fonction publique territoriale depuis 2022

e Mar. 13, 2026
Elections municipales, enjeu stratégique pour la puissance sportive de
la France Par Vincent Chaudel et Nadim Nassif
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Collection repéres

Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs sportifs

+ Introduction

Les clubs sportifs

* Le fondement du soutien des collectivités territoriales aux clubs

sportifs
Le soutien financier aux associations sportives : subvention, marché
public délégation de service public

*  Le soutien financier aux clubs professionnels : mission d'intérét

géndral, achat de prestations de services, garanties d'emprunt, régime
cadre daides exempté, déclaration d’intérét géndral

* Les obligations des assoclations subventionnées

*  Lamise & disposition des équipements sportifs

* Le soutien en personnel sous la forme d'une mise 4 disposition
* L'association en tant que pouvoir adjudicateur

L'association et gestion de fait de fonds public

DECIDEURS

DU SPORT

FPAR PATRICK BAVEDX

B-A BA

Subvention Co-construction
Partenariat Collectivité
Projet  Intérét général
Co-construction Appel a projets
Appel a projets Equité Egalité
Projet sportif territorial
Confiance Contréle
Bien commun Simplification
Autonomie Bien commun

* L'évolution de la contractualisation et de la subvention
*  Vers une nouvelle génération de contractualisation entre collectivités
et clubs sportifs

Simplification

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Octobre 2025

EQUIPEMENTS / AMENAGEMENTS SPORTIFS

e Mar. 18, 2026
#Municipales 2026 — Piscines : 50 % des Francais jugent I’accés

important mais pas prioritaires... et 73 % estiment leurs équipements
non vétustes

e Mar. 16, 2026
#Municipales 2026 : un siécle de piscines publiques... une nouvelle

génération est-elle en train de naitre ?

e Mar. 11, 2026
Piscines publiques en France : analyse de I’évolution des couts de
construction sur 25 ans

EDUCATION EMPLOI FORMATION

e Mar. 21, 2026
Collectivités territoriales : la filiere sportive, seule filiere d’emplois en

recul dans la fonction publique territoriale depuis 2022

e Mar. 16, 2026
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CMQ sport : en Occitanie, les STAPS absentes de la feuille de match
d’un dispositif qu’elles alimentent

Collection repéres

Organisation du sport en France

PAR PATRICK BAYEU

Approche historique : des années 40 a la nouvelle
gouvernance

Intérét général et service public au coeur du modéle sportif
Frangais

Le réle de I'Etat

Le réle du mouvement sportif

Le réle des collectivités territoriales

Le « monde économigue »

Le financement du sport

Patrick Bayeux / décideurs du sport / septembre 2025

APPROFONDIR

GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030

e Mar. 21, 2026

JOP Alpes 2030 : le Conseil constitutionnel valide la loi et souligne
I’objectif d’intérét général

e Mar. 20, 2026

JOP Alpes 2030 : « gouvernance clarifiée », ... mais toujours sans
directeur général ni conclusions de I'Inspection Générale
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e Mar. 19, 2026
JOP Alpes 2030 : une réunion décisive pour relancer I’organisation des

Jeux

DROIT DU SPORT

e Mar. 18, 2026
Enseignement du ski : le SNMSF (ESF) sanctionné de 3,4 millions
d’euros pour clause d’exclusivité anticoncurrentielle

e Mar. 12, 2026
Ecole : vers un choc d’activité physique ? Une proposition de loi pour

passer a 40 minutes quotidiennes et 4 heures d’EPS

OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE

e Fév. 11,2026
« La France n’est pas sportive » : Jean-Pierre Bouchout alerte sur les

angles morts du modéle francais

VEILLE INTERNATIONALE

GOUVERNANCE MONDIALE et CONCURRENCE OLYMPIQUE

e Mar. 23, 2026
Une industrie mondiale du sport a 417 milliards $: les paris sportifs

pésent prés d’un tiers du marché

REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport

22 mars « Les clubs ont été conquis » : a 21 ans, Malo propose des tickets

bradés pour éviter les siéges vides dans les stades

Ouest france Avec le lancement de son application « Sold’Out », présentée
comme le « Too Good To Go » du sport, Malo Bernard veut résoudre les
siéges vides dans les enceintes sportives en France. L'entrepreneur de 21
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ans a déja convaincu des clubs a Angers (Maine-et-Loire) et Rennes (llle-et-
Vilaine). Et a de grosses ambitions.

22 mars Piste de ski a Amnéville : vingt années a éviter le hors-piste

Le quotidien ldée visionnaire ou délire mégalomane, la piste de ski indoor
d’Amnéville ne doit son existence qu’a un seul homme : I'ancien maire, Jean
Kiffer. Elle ne doit sa survie qu’a la pugnacité des acteurs du public et du
prive.

21 mars Pour éviter que I'adhésion a un sport soit un obstacle, cette

association de Saint-Brieuc a une solution

Ouest france L'Office du sport de Saint-Brieuc (Cotes-d’Armor) annonce la
création d’'un fonds de solidarité pour I'accés au sport. Grace au mécénat
d’entreprises, cet outil pourrait financer tout ou partie des adhésions sportives
pour les habitants les plus pauvres. Et ainsi faciliter 'accés au sport pour
tous.

21 mars Geneéve interdit le port du burkini dans les piscines sans le nommer
Le temps Le Grand Conseil accepte une loi qui définit la forme de la tenue
autorisée dans les piscines. Et qui bannit de fait le burkini. La conseillére

d’Etat Carole-Anne Kast fulmine

20 mars Les clubs professionnels renoncent a gérer I'équipe de France

d’esport, qui n’a toujours pas de direction

I'équipe Alors que deux dossiers principaux s'opposaient pour gérer I'équipe
de France lors de la future Esports Nations Cup en Arabie saoudite, I'Union
des clubs professionnels s'est désistée. L'organisateur a finalement annoncé,
ce jeudi, préférer confier les rénes de la délégation a un sélectionneur
indépendant. Le dernier rebondissement d'une séquence tendue de bout en
bout.

20 mars 38 courts, stade de 8 000 places... Le plan d’extension de

Wimbledon est relancé aprés une décision de justice

Ouest france Bloqué jusque-la par des opposants, le projet d’extension de
Wimbledon peut reprendre, apres une décision de justice favorable ce jeudi
19 mars 2026. Les organisateurs du Grand Chelem prévoient la construction

de 38 nouveaux courts, permettant d’'organiser les qualifications sur le méme
site.

20 mars « Transformer le pays en une superpuissance sportive mondiale » :

I'Inde, un géant qui réve des Jeux olympiques de 2036

Le figaro Autour de la mégalopole d’Ahmedabad, le pays au 1,46 milliard
d’habitants avance ses pions pour développer sa candidature en vue de
I'édition 2036.
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18 mars Jeux paralympiques : accessibilité de la montagne et défi sportif
comme enjeux en 2030

maire info Répondre aux questions de la montagne et de son accessibilité, a
celles autour d'une délégation tricolore a renforcer : le compte a rebours est
lancé pour la France, qui a hissé a Chamrousse, lundi, le drapeau
paralympique, a quatre ans des Jeux dans les Alpes.

18 mars Pourquoi la Macif mise sur 'eSport intergénérationnel avec Les

Wardens

la reclame Alors que le gaming et I'eSport s’imposent progressivement
comme de nouveaux territoires d’expression pour les marques, peu d’acteurs
traditionnels osent encore y prendre la parole de maniéere structurée.
L'univers reste souvent associé a une audience trés jeune et a des codes
culturels exigeants, qui rendent I'exercice délicat pour des entreprises issues
d’autres secteurs.

16 mars Impact de l'inflation sur le prix des licences des clubs sport amateur
Nantes

infos nantes A Nantes, la hausse des prix frappe le tissu associatif et les
familles sportives. Linflation affecte directement le colt d’inscription et le
budget des clubs amateurs. Derriere chaque licence, des charges
opérationnelles expliquent souvent la différence tarifaire percue par les
adhérents. Ce texte propose des clés pratiques pour comprendre I'impact
économique local et préparer les pistes d’action.

13 mars Salles de sport en acceés libre : le guide UESC disponible
Union sport & cycle En prévision de la parution imminente de I'arrété
ministériel précisant la nouvelle réglementation encadrant les modalités de

gestion des établissements sportifs proposant un acceés libre aux pratiquants,
I'UESC publie un guide a destination de ses adhérents.

11 mars Economiser sur la culture et le sport, dépenser dans la sécurité...

Comment les lecteurs du Figaro conseillent a leurs maires de gérer leur
budget

Le figaro Plus de 15 000 personnes ont répondu a la grande enquéte de la
rédaction. Sur les finances de leurs communes, des habitants sont parfois
aux antipodes des tendances actuelles.

10 mars «Les JO 2030 ont besoin de stabilité, de sérénité et de continuité» :

apres les tensions et les démissions, Edgar Grospiron se confie au Figaro
Le figaro ENTRETIEN - Le président du Comité d’organisation des Jeux

olympiques et paralympiques dans les Alpes répond aux interrogations sur un
dossier chahuté par des remous ces dernieres semaines.

9 mars « Des freins majorés d’étre une femme en situation de handicap dans

un sport d’hiver » : comment expliquer que la France n’aligne que deux
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femmes aux Paralympiques 2026

france info A l'occasion de la Journée internationale des droits des femmes,
dimanche, la ministre des Sports, Marina Ferrari et la présidente du Comité
paralympique frangais, Marie-Amélie Le Fur, pointent les freins a la pratique
féminine dans le parasport d'hiver.

ACTUALITE JURIDIQUE des

Décideurs du sport

21 mars Arrété du 19 mars 2026 modifiant I'arrété du 18 février 2026 portant

habilitation de |la Fédération nationale des métiers de la natation et du sport

pour les formations aux premiers secours

19 mars Arrété du 11 mars 2026 modifiant 'arrété du 26 mai 2010 modifié

portant création de la mention « canyonisme » du dipléme d’Etat de la

jeunesse, de I'éducation populaire et du sport spécialité « perfectionnement
sportif »

17 mars JO AN Question écrite n° 12718 de M. Stéphane Viry Rubrique :
éducation physique et sportive Titre : Cours de natation scolaires : quel

accompagnement financier de I'Etat ?

13 mars Arrété du 3 mars 2026 portant nomination au conseil

d’administration de I'Institut national du sport, de I'expertise et de la

performance

10 mars JO AN Question écrite n° 11224 de M. Julien Gabarron Rubrique :
sports Titre : Situation du pole dance en France

10 mars JO AN Question écrite n° 11835 de Mme Constance Le Grip
Rubrique : sports Titre : Persistance d’inégalités femmes-hommes dans la

gouvernance du sport
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