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La quinzaine des décideurs du sport

Une quinzaine au cours de laquelle, le sport Francais a montré qu'il n'est pas
en panne d'idées, mais de décision. D’un c6té, une gouvernance qui hésite,
qui se réorganise, qui empile les dispositifs. De I'autre, un monde qui
accélére : contraintes budgétaires durcies, normes environnementales
renforcées, attentes sociales démultipliées. Et au milieu, un secteur qui tente
de tenir debout avec une logique devenue paradoxale : on exige davantage,
avec moins de marge de manceuvre, et plus de complexité.

Un systéme qui compense au lieu de trancher

Le premier symptdme est évident : la multiplication des outils paralléles,
notamment les fondations. Elles peuvent étre une bouffée d’'oxygéne, un
levier d’innovation, une maniére de trouver de I'agilité. Mais elles interrogent
aussi : pourquoi faut-il autant de dispositifs externes pour traiter des sujets
qui relévent du coeur de la politique sportive ? La question est posée
frontalement dans « La multiplication des fondations : bouffée d’'oxygéne...

ou aveu d’échec pour le sport francais ? . Quand le systéme public ne tient

plus seul ses promesses, il délegue.
Gouvernance et ANS : diagnostiquer n’est pas décider
Deuxiéme symptdme : la production d’analyses qui ne permettent pas

d’arbitrer. Sur I'avenir de ’Agence nationale du sport, I'article Pourquoi les
trois scénarios de I'lG (Inspection Générale) ne permettent pas de décider de
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'avenir de '’ANS — Agence nationale du sport ? Patrick Bayeux met le doigt
sur 'essentiel : des scénarios existent, des trajectoires sont décrites, mais

aucune décision n’en sort réellement. Le systéeme documente, nuance,
conditionne... mais ne choisit pas.

Ministére vs ANS : une lecture par I'acteur et le systeme

Le troisieme symptome est plus profond : il n’est pas organisationnel, il est
politique. Dans « Ministére des Sports Vs Agence nationale du sport : une

lecture par L’Acteur, le Systéme... et la décision , on comprend que la

gouvernance du sport ne se résume pas a “qui fait quoi”. C’est un jeu
d’acteurs, de leviers, de zones d’incertitude. Médéric Chapitaux n'y va pas
par 4 chemins ! _« Le sport frangais exige la performance de ses athlétes,

mais tolére l'inefficacité de sa propre organisation »

La vraie question n’est donc pas : “qui pilote ?” mais qui peut vraiment agir
et qui assume ?

Pendant ce temps, la réalité, elle, accélere.

Le budget se contracte, comme le rappelle « nouveau PLF 2026, le budget

« Sport » encore plus a la baisse ». Les exigences montent notamment sur
les équipements avec RE 2020 : de nouvelles exigences énergetiques et

environnementales obligatoires a compter du 1er mai 2026 . Et les attentes
explosent : sport-santé, sport-climat, sport-€conomie, jusqu’a devenir un
enjeu stratégique global («Sport, santé et climat : ’équation stratégique

d’une économie mondiale a 8 800 milliards de dollars). Y compris pour

les Grands événements sportifs : quand le risque redéfinit la géopolitique du

possible selon Patrick Roult

La conclusion que personne n’ose tirer

Nous entrons donc dans une situation absurde : plus de contraintes, moins
de moyens, davantage d’ambitions... et une gouvernance qui hésite.

Le sport frangais ne manque pas de projets. Il manque d’une boussole, d'un
cap _Et sila théorie des biens publics permettait de redéfinir le périmétre du

service public du sport ?

Des #EGS Etats Généraux du sport s'imposent !

Patrick Bayeux.

Et n'oubliez pas de partager cette quinzaine et de vous abonner a la
quotidienne sur la chaine Whatsapp
https://whatsapp.com/channel/0029Vamtddj3WHTSVuN3Yj35 Pensez a
activer la cloche pour recevoir les notifications !
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Jeux olympiques d’hiver : L’'important,
c’est de participer. Vraiment ? par Eric de

Fenoyl.

Trois places supplémentaires pour les skieuses
francaises... et pourtant, personne ne partira.
Derriere un simple “refus de quota”, c’est le réve
olympique de trois athletes qui s’éteint. Une
décision qui interroge pour Eric de Fenoyl.

Jeux olympiques d’hiver : L'important, c’est de
participer. Vraiment ? par Eric de Fenoyl.

UNE STRATEGIE GLOBALE
POUR LES POLITIQUES SPORTIVES
/\ TERRITORIALES

TE RR'TO' RE Répondre aux contraintes et défis des
spo RT' F collectivités territoriales en 5 phases

* Phase 1 — Diagnostic de l'offre et des
3 6 00 besoins théoriques
¢ Phase 2 — Consultation des habitants et des

acteurs du sport

¢ Phase 3 — Assises du sport

* Phase 4 - Orientations politiques et plan
d’actions

o Phase 5 — Parcours Dirigeant-es 360°
En savoir plus

Gouvernance du sport : scénarios,
rapports... et incapacité a trancher, une

lecture par I'acteur le systéme et la
décision s'impose

Entre '’Agence nationale du sport et le ministére
des Sports, la question n’est plus seulement
institutionnelle : elle est devenue politique.

D’un cété, un rapport de I'lnspection générale qui
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empile des scénarios sans permettre de trancher.
De l'autre, une lecture “acteur-systeme” qui
éclaire les jeux de pouvoir, les blocages et les
angles morts de la décision publique.

Deux textes, une méme interrogation : qui
gouverne vraiment le sport frangais... et avec
quels moyens d’agir ?

Pourqguoi les trois scénarios de I'lG (Inspection
Générale) ne permettent pas de décider de
'avenir de 'ANS — Agence nationale du sport ?
par Patrick Bayeux

Ministére des Sports Vs Agence nationale du
sport : une lecture par L'Acteur, le Systéme... et
la décision par Patrick Bayeux
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Réflexion sur ce que pourrait étre le contenu d'une loi héritage des JOP #Paris2024

Réflexion sur ce que pourrait étre le
contenu d'une loi héritage des JOP
HParis2024

« Réinventer le Sport : Plus qu'une Activit, un
mode de vie s

Version longue
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La pratique sportive des Francais : Réflexion sur ce que pourrait étre
indicateurs clés et évolution le contenu d’une loi héritage des

depuis ' siécle JOP #Paris2024

Les indic

Les indicateurs clés d’une Prospective du sport, innovations,
politique aquatique et de pilotage technologies, concepts par Alain
des piscines Loret

LA QUINZAINE
DES DECIDEURS DU SPORT

EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

Jan. 26, 2026
La multiplication des fondations : bouffée d’oxygéne... ou aveu d’échec pour

le sport francais ? par Patrick Bayeux

Jan. 26, 2026
Jeux olympiques d’hiver : L'important, c’est de participer. Vraiment ? par Eric

de Fenoyl.

Jan. 23, 2026
Le padel va-t-il tuer le tennis ? par Vincent Chaudel

Jan. 22, 2026
Et si 'Europe osait le sport autrement ? par Gérard Perreau Bezouille

Jan. 21, 2026
Pourquoi les trois scénarios de I'lG (Inspection Générale)_ne permettent pas
de décider de I'avenir de 'ANS — Agence nationale du sport ? par Patrick

Bayeux
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Jan. 19, 2026
Ministére des Sports Vs Agence nationale du sport : une lecture par L'Acteur,
le Systeme... et la décision par Patrick Bayeux

Jan. 17, 2026
Grands événements sportifs : quand le risque redéfinit la géopolitique du
possible selon Patrick Roult

Jan. 17, 2026
Inclusion sous conditions : quand le validisme s’institutionnalise FF
Handisport

Jan. 16, 2026
« Le sport francais exige la performance de ses athlétes, mais tolére
l'inefficacité de sa propre organisation » Médéric Chapitaux

Jan. 15, 2026
#Municipales2026 : Et si la théorie des biens publics permettait de redéfinir le
périmetre du service public du sport ? par Patrick Bayeux

LES RENCONTRES DE LA PROSPECTIVE SPORTIVE ®
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LES RENCONTRES
DE LA PROSPECTIVE SPORTIVE ©

On regarde ol pour penser demain 7

t sila guerre
changeait le sport ?

Les prochaines et dixiemes auront
lieu au printemps 2026 autour de la question "Et si demain, la guerre
changeait le sport ?"

ACTUALITES

e Jan. 26, 2026 La multiplication des fondations : bouffée d’oxygéne...
ou aveu d’échec pour le sport francais ? par Patrick Bayeux

e Jan. 26, 2026 Cyberattaques des fédérations sportives : et ca continue
encore et encore

e Jan. 26, 2026 Jeux olympiques d’hiver : L'important, c'est de participer.

Vraiment ? par Eric de Fenoyl.

e Jan. 25, 2026 Retour sur le futur des décideurs du sport : nouveau PLF
2026, le budget « Sport » encore plus a la baisse

e Jan. 24, 2026 Basket pro francais : Modéle en croissance, équilibre

sous pression, 'Euroleague creuse le déficit (Rapport DNCCG LNB
2024-2025)
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Jan. 24, 2026 Deloitte Women’s Football Money League 2026 :
croissance record, mais marché encore en structuration

Jan. 24, 2026 Deloitte Football Money League 2026 : le football entre
dans une nouvelle ére (et le Real Madrid casse le plafond)

Jan. 24, 2026 Recherche : lancement de la campagne de théses 2026
du GDR Sports et activités physiques

Jan. 23, 2026 Sport,_ santé et climat : 'équation stratégique d’une

économie mondiale a 8 800 milliards de dollars

Jan. 23, 2026 Une loi pour faire évoluer la gouvernance du CREPS de
Vichy
Jan. 23, 2026 Le padel va-t-il tuer le tennis ? par Vincent Chaudel

Jan. 22, 2026 Et si 'Europe osait le sport autrement ? par Gérard

Perreau Bezouille

Jan. 22, 2026 Consultation nationale sur les projets de programmes
dEPS des cycles 2 et 3

Jan. 22, 2026 Equipements sportifs et RE 2020 : de nouvelles
exigences énergetiques et environnementales obligatoires a compter
du 1er mai 2026

Jan. 22, 2026 Accident en compétition cycliste : I'obligation de sécurité

de l'organisateur confirmée, la Fédération mise hors de cause
Jan. 21, 2026 Pourquoi les trois scénarios de I'lG (Inspection

Geénérale) ne permettent pas de décider de I'avenir de ’ANS — Agence

nationale du sport ? par Patrick Bayeux

Jan. 21, 2026 Guide SPORSORA des enceintes sportives 2026 —
Comment réinventer la fan experience in stadia ?

Jan. 21, 2026 En 2025 les 100 athlétes les mieux payés dans le
Monde ont gagné 6,05 milliards de dollars

Jan. 20, 2026 JO d’hiver 2026 : pas de grand Club France, mais un
rendez-vous symbolique a Albertville

Jan. 20, 2026 JOP Alpes hiver 2030 : la feuille de route
environnementale du gouvernement , un modele de langue de bois ?

de Futsal a destination des collectivités locales et des clubs affiliés a la
FFF.
Jan. 19, 2026 Ministére des Sports Vs Agence nationale du sport : une

lecture par L’Acteur, le Systéme... et la décision par Patrick Bayeux

Jan. 19, 2026 La France Insoumise 04 dénonce » Les scandales des
JO 2030 ! »
Jan. 19, 2026 Quand les Jeux olympiques d’hiver, en servant de vitrine

aux pollueurs, font fondre la neige dont ils dépendent

Jan. 17, 2026 Grands événements sportifs : quand le risque redéfinit la
geopolitique du possible selon Patrick Roult

Jan. 17, 2026 Inclusion sous conditions : quand le validisme

s’institutionnalise

Jan. 17, 2026 Paris truqués : une affaire tentaculaire secoue le basket

ameéricain et international
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e Jan. 16, 2026 Combien coudteront les JO d’hiver dans votre région?
Les chiffres en exclusivité par Reporterre

e Jan. 16, 2026 « Le sport francais exige la performance de ses athletes,
mais tolére I'inefficacité de sa propre organisation » Médéric Chapitaux

e Jan. 16, 2026 Piratage des données des fédérations, et ¢a continue
encore et encore...

e Jan. 16, 2026 Foot féminin, quand les grands stades propulsent
'Arkema Premiére Ligue vers de nouvelles affluences

e Jan. 15, 2026 #Municipales2026 : Et si la théorie des biens publics
permettait de redéfinir le périmetre du service public du sport ? par

Patrick Bayeux

e Jan. 15, 2026 JO Alpes francaises 2030 : comment s’organise la
consultation du public ?

e Jan. 15, 2026 Adolescentes et sport, le grand décrochage ... invisible
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e Jan. 15, 2026 Ce qu’il faut retenir de la loi « JO Alpes francaises 2030

»

e Jan. 14, 2026 Fonds de dotation Paris 2024 : de la célébration a
I'Héritage, la montée en puissance d'une stratégie post-Jeux

e Jan. 14, 2026 CNOSF : passage de relais entre Skander Karaa et
Edouard Donnelly & la direction générale pour ouvrir le nouveau cycle

olympique

e Jan. 14, 2026 Rugby professionnel : un poids économique record au
service des territoires

e Jan. 14, 2026 JO d’hiver 2026 : une attente mesurée mais confiante

autour des Bleus

DECOUVRIR

Jan. 22, 2026
Et si 'Europe osait le sport autrement ? par Gérard Perreau Bezouille

ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES

Jan. 24, 2026
Basket pro francgais : Modéle en croissance, équilibre sous pression,
I'Euroleague creuse le déficit (Rapport DNCCG LNB 2024-2025)

Jan. 24, 2026
Deloitte Women'’s Football Money League 2026 : croissance record, mais

marché encore en structuration

Jan. 24, 2026
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Deloitte Football Money League 2026 : le football entre dans une nouvelle

ere (et le Real Madrid casse le plafond)

Jan. 23, 2026
Sport, santé et climat : 'équation stratégique d’'une économie mondiale a 8
800 milliards de dollars

Jan. 21, 2026
Guide SPORSORA des enceintes sportives 2026 — Comment réinventer la

fan experience in stadia ?

Jan. 19, 2026
Quand les Jeux olympiques d’hiver, en servant de vitrine aux pollueurs, font

fondre la neige dont ils dépendent

Jan. 15, 2026
Adolescentes et sport, le grand décrochage ... invisible

Jan. 14, 2026
Rugby professionnel : un poids économique record au service des territoires

Jan. 14, 2026
JO d’hiver 2026 : une attente mesurée mais confiante autour des Bleus

ANTICIPER : A SUIVRE, PROSPECTIVE

Jan. 23, 2026
Le padel va-t-il tuer le tennis ? par Vincent Chaudel

COMPRENDRE

Jan. 24, 2026
Basket pro francais : Modéle en croissance, équilibre sous pression,
I'Euroleague creuse le déficit (Rapport DNCCG LNB 2024-2025)

Jan. 14, 2026
Rugby _professionnel : un poids économique record au service des territoires
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COLLECTIVITES TERRITORIALES

Jan. 21, 2026
Pourquoi les trois scénarios de I'lG (Inspection Générale)_ne permettent pas

de décider de I'avenir de 'ANS — Agence nationale du sport ? par Patrick
Bayeux

Jan. 20, 2026

destination des collectivités locales et des clubs affiliés a la FFF.

Collection repéres

DECIDEURS

Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs sportifs []lj SPﬂRT

FAR PATRICK BAFEUX
+ Introduction

B-A BA
Les clubs sportifs

* Le fondement du soutien des collectivités territoriales aux clubs Subvention Co-construction
sportifs Partenariat Collectivité
Le soutien financier aux associations sportives : subvention, marché Intérdt pénéral
public délégation de service public Projet bld ﬂ&fﬂ

*  Le soutien financier aux clubs professionnels : mission d'intérét Co-construction Appel a projets
général, achat de prestations de services, garanties d'emprunt, régime A Equité Eealité
cadre d'aides exempté, déclaration d'intérét général “'ppe' h prolets_ . o g.

* Les obligations des assoclations subventionnées Projet S-Pﬂl'tlf territorial

*  Lamise & disposition des éguipements sportifs Confiance Controle

* Le soutien en personnel sous la forme d’une mise a disposition . r "

* L'association en tant que pouvoir adjudicateur Bien cummun -Slmplrﬁuhon
L'association et gestion de fait de fonds public Autonomie Bien commun

* Lévolution de la contractualisation et de la subvention Simplification

*  Vers une nouvelle génération de contractualisation entre collectivités
et clubs sportifs

_ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Octobre 2025

EQUIPEMENTS / AMENAGEMENTS SPORTIFS

Jan. 23, 2026
Le padel va-t-il tuer le tennis ? par Vincent Chaudel

Jan. 22, 2026
Equipements sportifs et RE 2020 : de nouvelles exigences énergétiques et

environnementales obligatoires a compter du 1er mai 2026

Jan. 21, 2026
Guide SPORSORA des enceintes sportives 2026 — Comment réinventer la

fan experience in stadia ?
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destination des collectivités locales et des clubs affiliés a la FFF.

EDUCATION EMPLOI FORMATION

Jan. 22, 2026 Consultation nationale sur les projets de programmes d’'EPS
des cycles 2 et 3
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Organisation du sport en France

PAR PATRICK BAYEU

Approche historique : des années 40 a la nouvelle
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Jan. 20, 2026
JOP Alpes hiver 2030 : |a feuille de route environnementale du gouvernement

,.un modeéle de langue de bois ?

Jan. 19, 2026
La France Insoumise 04 dénonce » Les scandales des JO 2030 ! »

Jan. 19, 2026
Quand les Jeux olympiques d’hiver, en servant de vitrine aux pollueurs, font

fondre la neige dont ils dépendent

Jan. 16, 2026
Combien colteront les JO d’hiver dans votre région? Les chiffres en

exclusivité par Reporterre

Jan. 15, 2026
JO Alpes francaises 2030 : comment s’organise la consultation du public ?

Jan. 14, 2026
Fonds de dotation Paris 2024 : de la célébration a I'Héritage, la montée en

puissance d’une stratégie post-deux

Jan. 14, 2026
JO d’hiver 2026 : une attente mesurée mais confiante autour des Bleus

DROIT DU SPORT

Jan. 22, 2026
Accident en compétition cycliste : I'obligation de sécurité de I'organisateur

confirmée, la Fédération mise hors de cause

Jan. 15, 2026
Ce qgu’il faut retenir de la loi « JO Alpes francaises 2030 »

OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE

Jan. 24, 2026
Recherche : lancement de la campagne de théses 2026 du GDR Sports et

activités physiques

VEILLE INTERNATIONALE
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GOUVERNANCE MONDIALE et CONCURRENCE OLYMPIQUE

Jan. 24, 2026
Deloitte Women’s Football Money League 2026 : croissance record, mais

marché encore en structuration

Jan. 24, 2026
Deloitte Football Money League 2026 : le football entre dans une nouvelle

ere (et le Real Madrid casse le plafond)

Jan. 23, 2026
Sport, santé et climat : 'équation stratégique d’'une économie mondiale a 8
800 milliards de dollars

REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport

26 janv JO Alpes 2030 : le président du Cojop Edgar Grospiron défend « une

ambition des plus élevées » apres les préoccupations sur le comité

d’organisation

france info Le président du Cojop a réagi, dimanche, alors que la ministre des
Sports, Marina Ferrari, a annonceé la tenue dés lundi d'une réunion du Comité
exécutif pour "obtenir des explications claires de la direction du Cojop".

25 janv L’'année 2026 s’annonce riche pour les passionnés de sport et les

opérateurs de paris

Le monde A I'occasion des Jeux olympiques d’hiver, en février, et de la
Coupe du monde de football, a I'été, les entreprises du secteur ont prévu une
forte hausse de leur budget publicitaire. Une exposition massive qui pourrait
avoir des conséquences sanitaires.

25 janv « Nous devons avoir cette discussion ! » A cause de Donald Trump,

'Allemagne songe de plus en plus a boycotter la Coupe du monde 2026

la depeche Face aux menaces douaniéres de Donald Trump, I'Allemagne
brise un tabou : le boycott de la Coupe du monde 2026. Entre pressions
politiques du CDU et doutes de la DFB, le monde du football vacille. La
France observe de loin.

24 janv Christophe Dubi, directeur des Jeux olympiques au CIO : « Le

Comité international olympique n’est pas la pour dicter la politique des pays »
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Le monde A quinze jours du début des JO de Milan-Cortina, le responsable
suisse assure que dans un monde de plus en plus fragmenté, les Jeux sont
et restent une parenthése de féte et de fraternité entre les nations.

22 janv Magasins de sport : premier recul des ventes depuis de nombreuses
années en 2025 a cause de la chute du cycle

LSA-conso A 'occasion de la présentation de ses voeux 2026, I'Union des
entreprises Sport & Cycle a présenté le bilan 2025 des magasins d’articles de
sports. Apres des années de croissance, les ventes ont reculé I'an passé.

18 janv JO 2030 : jusqu’ou le spectacle justifie-t-il de déroger a la loi ?

Les echos Le contenu actuel du projet de loi relative aux Jeux Olympiques
d'hiver de 2030 contient de nombreuses dérogations aux droits de
I'urbanisme, de la propriété publique, de la commande publique... Au nom du
« show », le politique banalise la technique Iégislative de la dérogation,
regrette Norbert Foulquier dans la chronique du « Club des Juristes ».

17 janv Pour Edgar Grospiron, « les JO 2030 doivent préfigurer la montagne
de 2050 »
Mes infos Le président du Cojop était I'invité d'honneur des voeux du maire

de Briancon, Arnaud Murgia, dont il a partagé la tribune.

17 janv La modification de la gouvernance du Creps de Vichy passera par
une loi!

La montagne Lors de sa visite au sein de I'établissement des bords de I'Allier,
ce vendredi 16 janvier, la ministre des Sports, Marina Ferrari, a participé a
une réunion de travail avec les élus autour d’un projet de gouvernance
réunissant I'Etat, la Région et I'Agglo. Une expérimentation qui doit passer
par un texte Iégislatif.

15 janv Meilleurs clubs formateurs pour des joueurs du big-5
CIES La 529éme Lettre hebdomadaire de I'Observatoire du football CIES
présente les clubs ayant formé* le plus grand nombre de joueurs alignés

dans le big-5 lors de la saison en cours. Avec pas moins de 40 joueurs issus
de la Masia, Barcelone est en téte de classement. Real Madrid (35 joueurs)
et Paris St-Germain (31 joueurs) complétent le podium.

15 janv Dépression : le sport, aussi efficace que les médicaments et la
psychothérapie

sciences et avenir C'est confirmé, I'activité physique est aussi bénéfique que
les traitements contre la dépression. La revue Cochrane et Sciences et
Avenir reviennent sur les sports a privilégier, l'intensité recommandée et la
durée de pratique.

15 janv L'activité physique est la seule vraie pilule miracle

Lapresse.ca A moins d’étre prét a investir davantage en santé, ce qui est
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clairement irréaliste, I'Etat devrait faire activement la promotion d’'un mode de
vie sain, plaident les auteurs.

comptes salue la gestion de I'événement par 'AP-HP

AP HP Dans le cadre de travaux communs avec la Cour des comptes relatifs
a l'organisation, au co(t et a I'héritage des Jeux Olympiques et
Paralympiques (JOP) de Paris 2024, la chambre régionale des comptes d'lle-
de-France a controlé 'AP-HP sous 'angle de sa participation aux JOP. Dans
un rapport d’observations définitives publié le 12 décembre 2025, elle délivre
une appréciation positive de la préparation et de I'organisation de
I'événement par 'AP-HP.

14 janv We Guide You Sport crée une passerelle numérique pour les centres

de formation d’éducateurs sportifs

Lyon entreprise We Guide You Sport lance une plateforme numeérique
destinée a renforcer la visibilité, le recrutement et l'insertion professionnelle
des centres de formation d’éducateurs sportifs. Présentée comme la
premiére communauté francaise d’éducateurs sportifs certifiés, cette initiative
entend répondre aux difficultés structurelles rencontrées par un secteur clé
mais peu visible dans I'espace numérique.

13 janv Financez vos terrains de Foot5 et de Futsal
FFF Dans le cadre du Fonds d’Aide au Football Amateur (FAFA), un appel a
projets relatif au financement des terrains de Foot5 et de Futsal s’ouvre ce

lundi 12 janvier a destination des collectivités locales et des clubs affiliés a la
FFF.

ACTUALITE JURIDIQUE des

Décideurs du sport

20 janv JO AN Question écrite n° 9802 de M. Bruno Clavet Rubrique :
examens,_concours et diplomes Titre : Effectifs de dipldmés en Activité
physique adaptée — Santé

16 janv Arrété du 24 novembre 2025 modifiant les dispositions du code du
sport relatives aux établissements organisant la pratique de la plongée et les
annexes llI-15aetlll-15b

15 janv Arrété du 13 janvier 2026 portant cessation de fonctions au cabinet

de la ministre des sports, de la jeunesse et de la vie associative — Mme
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Thouraya ABDELLATIF en qualité de conseillere en charge de la jeunesse,

de la vie associative et de 'insertion professionnelle

11 janv Arrété du S janvier 2026 fixant au titre de 'année 2026 le nombre de
postes offerts aux concours externe,_interne et au troisieme concours de

recrutement des inspecteurs de la jeunesse et des sports

10 janv Arrété du 5 janvier 2026 fixant au titre de I'année 2026 le nombre de
postes offerts au concours de sélection sur épreuves pour le recrutement de

professeurs de sport réservé aux sportifs de haut niveau

10 janv Arrété du 5 janvier 2026 fixant au titre de 'année 2026 le nombre de
postes offerts au concours externe et au concours interne de recrutement de
professeurs de sport

10 janv Arrété du 5 janvier 2026 fixant au titre de 'année 2026 le nombre de
postes offerts au concours externe, au concours interne et au troisieme

concours de recrutement de conseillers d’éducation populaire et de jeunesse

10 janv Arrété du 5 janvier 2026 fixant au titre de I'année 2026 le nombre de
postes offerts au concours interne de recrutement de conseillers techniques

et pédagogiques supérieurs
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