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La quinzaine des décideurs du sport

Une grande diversité de sujets abordés dans cette derniére quinzaine de
I'année, derriére une question domine : quel modéle de sport voulons-nous
réellement développer ?

Six mois aprées I'élection de la nouvelle gouvernance du CNOSF, la prise de
parole de Cédric Gosse marque le passage d’un projet a I'action, avec une
priorité clairement affichée en faveur des territoires et des clubs.

Déc. 19, 2025 _Cédric Gosse secrétaire général du CNOSF : 6 mois aprés

I'élection : un projet politique désormais en action

Le Label Génération 2030 illustre cette volonté de pilotage renouvelé des
politiques sportives a destination des jeunes. Outil prometteur, il pose
néanmoins une question centrale : comment garantir qu’un label transforme
réellement les pratiques, au-dela de I'affichage ? Déc. 19, 2025 _Label
Génération 2030 : « nouvel outil de pilotage du développement des offres

lices a la pratique sportive chez les jeunes »

Sur le terrain des équipements, la publication du décret piscines rappelle
une réalité bien connue des gestionnaires : le renforcement des normes
sanitaires est indispensable, mais il alourdit encore I'’équation économique
des piscines publiques, déja fragilisées par la hausse des colts de
fonctionnement. Une bonne nouvelle cependant la suppression de la vidange
annuelle obligatoire. Déc. 26, 2025 _Publication du « décret piscines » :

qualité de I'eau, vidange,... renforcement de la réglementation sanitaire des

piscines.
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A I'autre bout du spectre, 'ouverture du préau sportif Betty Cuthbert &
Bordeaux illustre un modele plus Iéger, plus ouvert, favorisant la pratique
libre et inclusive. Déc. 18, 2025 Bordeaux : Ouverture du préau sportif Betty

Cuthbert : un nouveau modéle de pratique sportive libre et inclusive

Selon le Baromeétre national des pratiques sportives 2025 61 % des
Francgais sont des pratiquants réguliers. Un chiffre plutot bas par rapport a
d'autres études .... Déc. 17, 2025 _Barometre national des pratiques

sportives 2025 : 61 % des Francais ont une pratique réguliére, une

progression réguliere depuis 2018 (+7 pts)

A lire I'analyse a travers 4 articles de Frangois Bellanger qui souligne avec
force : le sport est devenu un marqueur central de nos modes de vie. Les
clubs eux-mémes évoluent, a I'image du modéle d’escalade « a 360° », entre
pratique sportive, projet social et ancrage territorial.

Déc. 24, 2025 _Le sport, moteur caché du XXle siecle par Francois Bellanger

Enfin, derniéres réflexions de I'année, la mienne, la comparaison
proposée entre Mondiaux UCI 2027 et JO d’hiver Alpes 2030, : au-dela
des événements et des dispositifs, c’est bien le modéle de développement
du sport qui est en débat. Déc. 29, 2025 Championnats du monde UCI

2027 vs JO d’hiver Alpes 2030 : une question d’échelle... ou de modéle ? par

Patrick Bayeux

Clore I'année, ce n’est pas tirer un bilan définitif. C’est accepter que le sport
entre dans une phase de choix structurants. Plus que de nouvelles
annonces, I'année a venir appellera de la cohérence, de la lisibilité et du
courage politique.

Bon réveillon !

Patrick Bayeux.
Et n'oubliez pas de partager cette quinzaine et de vous abonner a la
quotidienne sur la chaine Whatsapp

https://whatsapp.com/channel/0029Vamtddj3WHTSVuN3Yj35 Pensez a
activer la cloche pour recevoir les notifications !

Cédric Gosse secrétaire général du CNOSF : 6 mois apreés I'élection
: un projet politique désormais en action

Six mois aprés sa prise de fonction, Cédric Gosse, secrétaire général du
CNOSF dresse un premier bilan lucide : un mouvement sportif
dynamique mais fragilisé, un héritage des Jeux a faire vivre au-dela des
symboles, et une priorité claire donnée aux territoires et aux clubs. Une
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feuille de route qui assume le temps long et la nécessité de passer des

idées a l'action.

o, #cnosf #collectivités #clubs
. Hterritoires #politiquesportive

o Déc. 19, 2025
Cédric Gosse secrétaire général du CNOSF
: 6 mois apreés I'élection : un projet politique
désormais en action

UNE STRATEGIE GLOBALE
POUR LES POLITIQUES SPORTIVES

/\ TERRITORIALES
Répondre aux contraintes et défis des

TE RRITOI RE collectivités territoriales en 5 phases

e Phase 1 — Diagnostic de I'offre et des

SPO RTI F besoins théoriques

o Phase 2 — Consultation des habitants et des
3 60 acteurs du sport
¢ Phase 3 — Assises du sport

¢ Phase 4 — Orientations politiques et plan
d’actions

e Phase 5 — Parcours Dirigeant-es 360°
En savoir plus

Le sport moteur caché du XXléme siécle, par Frangois Bellanger

Le simple loisir a force structurante de nos sociétés, le sport est devenu selon
Francois Bellanger une clé de lecture du monde contemporain et un
acceélérateur puissant des transitions écologiques, urbaines et sociales,
agissant la ou les discours politiques peinent a transformer les pratiques. Dans
une série de 4 articles, il expose sa vision

#prospective #transitions #modeéle

o Déc. 24, 2025._
Le sport, moteur caché du XXle siécle par
Francois Bellanger

Championnats du monde UCI 2027 vs JO d’hiver Alpes 2030 :

une question d’échelle... ou de modéle ? par Patrick Bayeux
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La France se prépare a accueillir deux événements sportifs internationaux
majeurs dans ses Alpes : les Championnats du Monde de Cyclisme UCI 2027
en Haute-Savoie, et les Jeux Olympiques et Paralympiques d’Hiver 2030 dans

les Alpes frangaises. Bien que spectaculaires, ces deux projets soulévent des
questions fondamentales sur leur codt, leur héritage réel et I'adéquation de
leur modele face aux impératifs économiques et écologiques actuels.

ol B e #GESI #UCI2027 #Alpes2030
; #comparaison #impact
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Collection repéres

Ce B-A BA est consacré aux .
Commune, intercommunalité EPCI, conseil départemental, conseil régional
Approche historique : des années 40 a la nouvelle gouvernance
Le sport une compétence partagée
Intérét général et service public au cceur des politiques publiques
sportives territoriales
La construction d’une politiques publiques sportives territoriales
Les moyens consacrés aux politiques publiques sportives
territoriales
Le budget
Les personnels
Les équipements

Les politiques publiques sportives territoriales

PAR PATRICK BAVEUX

des politiques publiques

Approche historique : des années 40 a la nouvelle gouvernance sportives territoriales

Le sport une compétence partagée
Intérét général et service public au coeur des politiques publiques
sportives territoriales
La construction d’une politiques publiques sportives territoriales
Les moyens consacrés aux politiques publiques sportives
territoriales

Le budget

Les personnels

Les équipements

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Décembre 2025

Collection repeéeres

Ce B-ABAsur"

" propose un cadre clair, juridique et opérationnel pour comprendre,
structurer et piloter les relations entre les collectivités territoriales et les clubs
sportifs. Congu comme un manuel de référence, il articule les fondements
réglementaires, les pratiques de soutien et les outils de contractualisation.
Son ambition : donner aux acteurs du sport local les clés d’une relation a la
fois sécurisée, efficace et porteuse de sens.
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Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs sportifs

Introduction

Les clubs sportifs

Le fondement du soutien des collectivités territoriales aux clubs
sportifs

Le soutien financier aux associations sportives : subvention, marché
public délégation de service public

Le soutien financier aux clubs professionnels : mission &'Intérét
général, achat de prestations de services, garanties d'emprunt, régime
cadre d'aldes exempté, déclaration d'intérét général

Les obligations des associations subventionnées

La mise & disposition des équipements sportifs

Le soutien en personnel sous la forme d'une mise  disposition
L'association en tant que pouveoir adjudicateur

L'association et gestion de fait de fonds public

Lévolution de la contractualisation et de la subvention

Vers une nouvelle génération de contractualisation entre collectivités
et clubs sportifs

DECIDEURS
DU SPORT

FAR PATRICK BAYEUX

B-A BA

Subvention Co-construction
Partenariat Collectivité
Projet  Intérét général

Co-construction Appel & projets
Appel a projets Equité Egalité
Projet sportif territorial
Confiance Contréle
Bien commun Simplification
Autonomie Bien commun
Simplification

_ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Octobre 2025

Ce B-ABA sur

s’adresse aux étudiants en

STAPS en BPJEPS et autres personnes qui souhaitent comprendre I'essentiel

de l'organisation du sport en france.

Les éléments clés avec en lien des articles pour approfondir
Approche historique : des années 40 a la nouvelle gouvernance
Intérét général et service public au coeur du modele sportif Francgais

Le role de I'Etat

Le role du mouvement sportif

Le role des collectivités territoriales
Le « monde économique »

Le financement du sport

Organisation du sport en France

CNOSF (P58
Approche historique : des années 40 a la nouvelle

gouvernance

Intérét général et service public au coeur du modéle sportif
Frangais E3
Le réle de I'Etat

Le réle du mouvement sportif l

Le rdle des collectivités territoriales !

Le « monde économique » i

Le financement du sport
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Réflexion sur ce que pourrait étre le
contenu d’une loi héritage des JOP
HParis2024

« Réinventer le Sport : Plus qu'une Activité, un
mode de vie »

Version longue

La pratique sportive des Francais : Réflexion sur ce que pourrait étre
indicateurs clés et évolution le contenu d’une loi héritage des
depuis > siécle JOP #Paris2024

Les indicate: Alain Loret
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Les indicateurs clés d’une Prospective du sport, innovations,
politique aquatique et de pilotage technologies, concepts par Alain
des piscines Loret

LA QUINZAINE
DES DECIDEURS DU SPORT

EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

o Déc. 29, 2025
Championnats du monde UCI 2027 vs JO d’hiver Alpes 2030 : une question
d’échelle... ou de modéle ? par Patrick Bayeux

e Deéc. 29, 2025

Cet entrepreneur secret qui gére le Stade de France... Olivier Ginon voit la
vie en grand

e Deéc. 29, 2025

« Le sport peut étre un puissant levier de transformation sociale »,_par
Stéphanie Lejop

e Deéc. 24, 2025
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Le sport, moteur caché du XXle siécle par Frangois Bellanger

o Déc. 19, 2025
Cédric Gosse secrétaire général du CNOSF : 6 mois aprés I'élection : un
projet politique désormais en action

o Déc. 17, 2025
Club d’escalade a 360° : le modéle du futur ? Michel Chauvin président du
Tournefeuille Altitude Grimpe

LES RENCONTRES DE LA PROSPECTIVE SPORTIVE ®

LES RENCONTRES
DE LA PROSPECTIVE SPORTIVE ©

On regarde ol pour penser demain 7

Et si la guerre

changeait le sport ?
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Les prochaines et dixiemes auront
lieu au printemps 2026 autour de la question "Et si demain, la guerre
changeait le sport ?"

ACTUALITES

Déc. 29, 2025
Championnats du monde UCI 2027 vs JO d’hiver Alpes 2030 : une question

d’échelle... ou de modéle ? par Patrick Bayeux

Déc. 29, 2025
Cet entrepreneur secret qui gere le Stade de France... Olivier Ginon voit la

vie en grand

Déc. 29, 2025
« Le sport peut étre un puissant levier de transformation sociale », par

Stéphanie Lejop

Déc. 27, 2025
Naming_de stade : entre droit moral de I'architecte et marchandisation des

noms par Eric Landot

Déc. 27, 2025
La politique impérialiste des Jeux olympiques — Un encadrement militaro-

policier par Fabien Ollier

Déc. 27, 2025
Agents FIFA : +90 % en un an, I'explosion des commissions redessine

I’économie du football mondial

Déc. 26, 2025
Publication du « décret piscines » : qualité de I'eau, vidange,... renforcement

de la réglementation sanitaire des piscines.

Déc. 26, 2025
La massification sportive et ses effets d’aliénation — Critique d’un opium du

peuple par Jean-Marie Brohm

Déc. 26, 2025
JOP d’hiver 2030 dans les Alpes frangaises : pourquoi tant de critiques ?

Déc. 26, 2025
Les 50 équipes sportives les mieux valorisées au monde

Déc. 24, 2025
Le sport, moteur caché du XXle siécle par Francois Bellanger
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Déc. 24, 2025
JO d’hiver Alpes 2030 : a Annecy, la société civile réclame un contre-pouvoir
citoyen

Déc. 24, 2025
Rapport annuel de la LNR : »Le Salary Cap est aujourd’hui I'un des piliers
de I'équilibre du TOP 14. »

Déc. 23, 2025
Mécénat de compétences : une ressource précieuse, mais exigeante pour

les associations

Déc. 23, 2025
La délégation aux grands événements sportifs (DIGES)_supprimée, le DIJOP
placé sous l'autorité du ministre chargé des sports

Déc. 23, 2025
Les stades de la CAN 2025 (Coupe d’Afrique des Nations) au Maroc

Déc. 23, 2025
Les « Jeux des Patriotes » de Trump : quand le sport devient une arme

Déc. 22, 2025
Loi JOP Alpes 2030 : la prolongation de la vidéosurveillance algorithmique

Déc. 22, 2025
Transition écologique d’un sport frangais plus responsable et durable : bilan
des engagements.

Déc. 22, 2025
Les Francais de moins en moins attachés a la Coupe de France de Football

Déc. 20, 2025
Cyberattague au ministere des Sports : 3,5 millions de foyers concernés, les
données du dispositif Pass’Sport en cause

Déc. 20, 2025
Retour de la baignade dans la Seine : premiers enseignements de I'été 2025

Déc. 20, 2025
Jeux olympiques d’hiver : Circle Strategy propose un modéle fondé sur des
sites permanents

Déc. 19, 2025
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Cédric Gosse secrétaire général du CNOSF : 6 mois aprés I'élection : un

projet politique désormais en action

Déc. 19, 2025
Insertion des jeunes : le sport, un levier largement reconnu mais encore

sous-mobilisé pour les Francais

Déc. 19, 2025
Label Génération 2030 : « nouvel outil de pilotage du développement des

offres liées a la pratique sportive chez les jeunes »

Déc. 18, 2025
Bordeaux : Ouverture du préau sportif Betty Cuthbert : un nouveau modeéle

de pratique sportive libre et inclusive

Déc. 18, 2025
« The quest for gold » : une feuille de route pour faire émerger une

puissance olympique dans le monde arabe

Déc. 18, 2025
Le Centre National d’Entrainement de I'équipe de France d’aviron inauguré

a Vaires-sur-Marne (77)

Déc. 17, 2025
Barométre national des pratiques sportives 2025 : 61 % des Francais ont

une pratique réguliére, une progression réguliére depuis 2018 (+7 pts)

Déc. 17, 2025
Club d’escalade a 360° : le modéle du futur ? Michel Chauvin président du

Tournefeuille Altitude Grimpe

Déc. 17, 2025
Analyse colts-bénéfices des JOP #Paris 2024 : une VAN comprise entre 1,5

et 3 milliards d’Euros.

DECOUVRIR

o Déc. 23, 2025
Les stades de la CAN 2025 (Coupe d’Afrique des Nations) au Maroc

o Déc. 18, 2025
Bordeaux : Quverture du préau sportif Betty Cuthbert : un nouveau modéle

de pratique sportive libre et inclusive
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ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES

e Déc. 27, 2025
Agents FIFA : +90 % en un an, I'explosion des commissions redessine

I’économie du football mondial

o Déc. 24, 2025
Rapport annuel de la LNR : »Le Salary Cap est aujourd’hui I'un des piliers de
I'équilibre du TOP 14. »

o Déc. 23, 2025
Mécénat de compétences : une ressource précieuse, mais exigeante pour les

associations

o Déc. 22, 2025
Les Francais de moins en moins attachés a la Coupe de France de Football

o Déc. 20, 2025
Retour de la baignade dans la Seine : premiers enseignements de 'été 2025

o Déc. 19, 2025
Insertion des jeunes : le sport, un levier largement reconnu mais encore

sous-mobilisé pour les Francais

o Déc. 17, 2025
Barométre national des pratiques sportives 2025 : 61 % des Francais ont une

pratique réguliére, une progression réguliére depuis 2018 (+7 pts)

o Déc. 17, 2025
Analyse codts-bénéfices des JOP #Paris 2024 : une VAN comprise entre 1,5

et 3 milliards d’Euros.

ANTICIPER : A SUIVRE, PROSPECTIVE

¢ Nov. 27, 2025
Comment la simulation aérospatiale redéfinit le sport de haut niveau par Thierry

Marchal, Ansys,_entité de Synopsys
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COMPRENDRE

o Déc. 19, 2025
Cédric Gosse secrétaire général du CNOSF : 6 mois aprés I'élection : un

projet politique désormais en action

COLLECTIVITES TERRITORIALES

o Déc. 10, 2025
Assemblée générale de 'ANS : pas de fumée blanche, I'avenir de 'Agence

reste en suspens

EQUIPEMENTS / AMENAGEMENTS SPORTIFS

e Déc. 27, 2025
Naming_de stade : entre droit moral de I'architecte et marchandisation des

noms par Eric Landot

o Déc. 26, 2025
Publication du « décret piscines » : qualité de I'eau, vidange,... renforcement

de la réglementation sanitaire des piscines.

o Déc. 23, 2025
Les stades de la CAN 2025 (Coupe d’Afrique des Nations) au Maroc

e Déc. 20, 2025
Retour de la baignade dans la Seine : premiers enseignements de I'été 2025

o Déc. 18, 2025
Bordeaux : Quverture du préau sportif Betty Cuthbert : un nouveau modeéle

de pratique sportive libre et inclusive

o Déc. 18, 2025
Le Centre National d’Entrainement de I'équipe de France d’aviron inauguré a

\Vaires-sur-Marne (77)
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EDUCATION EMPLOI FORMATION

o Déc. 13, 2025
EPS : liberté pédagogique et new public management par Bruno Cremonesi

o Déc. 10, 2025
Plan Jeune par le Sport : une mobilisation nationale pour transformer le
destin de 100 000 jeunes

Le Label piscine de demain

Le Label piscine de demain : 3 défis pour
apporter de la valeur a votre patrimoine
aquatique

APPROFONDIR

GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030

o Déc. 26, 2025
JOP d’hiver 2030 dans les Alpes francaises : pourquoi tant de critiques ?

o Déc. 24, 2025
JO d’hiver Alpes 2030 : a Annecy, la société civile réclame un contre-pouvoir
citoyen

o Déc. 23, 2025
La délégation aux grands événements sportifs (DIGES)_supprimée,_le DIJOP
placé sous l'autorité du ministre chargé des sports

o Déc. 22, 2025

Loi JOP Alpes 2030 : la prolongation de la vidéosurveillance algorithmique
inquiéte

o Déc. 17, 2025
Analyse coudts-bénéfices des JOP #Paris 2024 : une VAN comprise entre 1,5
et 3 milliards d’Euros.
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DROIT DU SPORT

e Déc. 27, 2025
Naming_de stade: entre droit moral de I'architecte et marchandisation des

noms par Eric Landot

OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE

o Déc. 27, 2025
La politique impérialiste des Jeux olympiques — Un encadrement militaro-

policier par Fabien Ollier

e Déc. 26, 2025
La massification sportive et ses effets d’aliénation — Critique d’'un opium du

peuple par Jean-Marie Brohm

VEILLE INTERNATIONALE

GOUVERNANCE MONDIALE et CONCURRENCE OLYMPIQUE

o Déc. 18, 2025
« The quest for gold » : une feuille de route pour faire émerger une puissance

olympique dans le monde arabe

#EGS2025 - Des états généraux du

sport s'imposent

Baisse des financements publics, absence de plus value de 'ANS sur la
gouvernance des territoires, digitalisation de I'offre, IA Intelligence artificielle,
violence, probleme d’éthique et de transparence, crise du sport
professionnel, des états généraux du sport s'imposent !

Nos propositions

#EGS2025 - « Réinventer le sport : plus qu’une activité, un mode de vie ».

Une promesse d’ héritage des #JOP2024 non tenue
e Juil. 28, 2025 Héritage des JOP #Paris2024 : 'aveu de Tony Estanguet
o Juil. 26, 2025 Retour a la case départ pour le sport Francais par Patrick
Bayeux
e Mai. 23, 2025 Subvention amputée de 75 % : le CNOSF, notaire de
I'héritage des JOP #Paris2024 en état d’urgence. Des Etats Généraux
du sport #EGS2025 s’imposent
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Une gouvernance éclatée, confuse et contestée

Juin. 24, 2023 Des états généraux pour une refondation du mouvement
sportif s’imposent en urgence EGS2025. Patrick Bayeux

Mai. 19, 2025 Le futur CNOSF : le syndicat des fédérations ou le
représentant du mouvement sportif ? par Patrick Bayeux

Mai. 31, 2025 Autonomie des fédérations : une promesse trahie ? I'Etat
veut reprendre la main sur les conseillers techniques sportifs (CTS)
Jan. 28, 2025 Parlement du sport vs ANS Agence Nationale du sport,
des états généraux #EGS2025 du sport s'imposent par Patrick Bayeux
Juil. 15, 2025 Vers une gouvernance automatisée du sport ? et si a
'ANS, le développement des pratiques était remplacé par une 1A ?
Patrick Bayeux

Avr. 01, 2025 Qui pour succéder au directeur général de 'ANS —
Agence nationale du sport ? Des Etats généraux du sport #EGS2025
pour en débattre.

Fév. 18, 2025 40 ans de politiques publiques sportives, pour quel
impact sur la pratique ? Des états généraux du sport #EGS2025
s’imposent. Patrick Bayeux

Avr. 10, 2025 « Les grandes orientations du Gouvernement pour agir
dans I'immeédiat », le cas du sport #EGS2025 — Patrick Bayeux

Déc. 05, 2023 Rapport Buffet Diagana Vers de nouveaux états
généraux du sport #EGS2025 ?

Des politiques publiques en panne ou en régression au niveau
local

Juil. 12, 2025 Le Département de I'Aisne se retire de I'aide aux clubs,
une compétence jugée facultative

Juil. 04, 2025 Le sport municipal, premiére victime des arbitrages
budgétaires en cas de besoin selon les Francais.

Mai. 27, 2025 Quels clubs sportifs pour demain ? Licenciés, adhérents,
clients... ou citoyens engagés ? Patrick Bayeux

Mai. 05, 2025 Entre service public et logique marchande, le padel
tennis symptome d'un sport sans boussole ? par Patrick Bayeux

Avr. 21, 2025 Equipements sportifs : sécuriser le modéle privé-public,
une urgence face a la crise des finances publiques — Patrick Bayeux

Nos propositions faites dans le cadre du projet de loi Héritage
de #Paris 2024

Mai.19.2024 5:40 am Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024 ? la mise
en place des « Education Physique skills » a l'instar des « soft skills ».
Patrick Bayeux

Avr.27.2024 7:00 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? Plus de
sportifs et sportives dans les rues de nos villages.

Avr.21.2024 5:30 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 'ouverture
de tous les équipements sportifs des établissements scolaires et
universitaires hors temps scolaire. Patrick Bayeux

Mar.23.2024 5:15 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : faire de
la #Francophonie un puissant moteur au cceur d’'une grande ambition
sociétale pour un sport réinventé. Patrick Roult

Fév.26.2024 4:30 am Et si c'était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : imposer
des m2 d’équipements sportifs selon le nombre d’habitants sur le
modéle des « Grilles de 1974 » Patrick Bayeux

Fév. 12, 2024 Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : des projets

« privé public » reposant sur le régime cadre exempté SA.111817
d’aides aux infrastructures sportives . Patrick Bayeux

en savoir +

Fév.14.2024 4:00 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? L'activité
physique adaptée en prévention de la perte d’autonomie par Régis
Juanico

Jan.20.2024 4:00 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024, mettre fin
a la confusion entre sport, activité physique et/ou sportive et «bougez» !
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Régis Juanico

e Jan.09.2024 4:10 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? Offrir a
toutes et tous un accés au sport en redonnant un réle fondamental au
sport scolaire. Patrick Roult

o Déc.17.2023 4:30 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #paris2024 : des
fédérations (a Mission ? )_qui répondent aux besoins des clubs sportifs,
des licenciés, des adhérents et des pratiquants.

o Déc.13.2023 4:35 am Et si c'était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : les
offices municipaux des sports laboratoire pour explorer de nouvelles
approches,_pour incuber des projets novateurs...

o Déc.05.2023 4:30 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris 2024 : un
contrat d’'engagement du bénévolat sportif sur une vision renouvelée du
club sportif. Patrick Bayeux

o Déc.03.2023 4:40 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ?
Remettre le #Jeu au centre des préoccupations des gamins Patrick
Roult

e Nov.29.2023 4:45 am Et si c'était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : la
réussite de la Grande Cause Nationale de 2024 grace aux fédérations
multisports. Patrick Roult

o Nov.25.2023 4:40 am Et si c'était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? Créer
des espaces tolérants qui incluent tout le monde ?

e Nov.21.2023 4:35 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? des
plans sportifs locaux généralisés. Patrick Bayeux

e Nov.19.2023 2:00 pm Et si c’était ¢a I'héritage de Paris 2024 : des villes
ou on vieillit plus lentement ... grace au « Sport ».

e Nov.12.2023 12:12 Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : des
nouveaux modeles économiques pour les grands centres
d’entrainement de haute performance. Patrick Roult

o Nov.11.2023 Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? La licence
sportive universelle ou le Pass’APS. Patrick Bayeux

* Nov.05.2023 Et si c’était ca I’ héritage de #Paris2024 ? I'élaboration
d’une convention collective du sport de haut niveau. Patrick Roult

o Oct.31.2023 Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024 ? la rémunération
du président d’'une association « par sa propre boite ». Nov.11.2023
COJO #paris2024 : la rémunération de Tony Estanguet par « sa propre
boite » a fait I'objet d’'un rescrit social validé par Bercy.

REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport

29 dec En Gironde, son idée pensée il y a 17 ans cartonne a tel point qu'il
recoit un prix national

Le republicain Luc Sonilhac, directeur du CFA agricole de La Réole
(Gironde), a été distingué pour son engagement exceptionnel dans le rugby a
Xl adapté aux apprentis.

28 dec Rugby — Le Top 14 mobilisé avec APF France handicap pour un

sportbuzzbusiness.fr Pour le Boxing Day 2025, la LNR et les clubs de TOP
14 s’associent a APF France handicap pour faire de la 13¢ journée un
rendez-vous sportif, médiatique et engagé en faveur de l'inclusion.

27 dec Promis par la Région pour financer '’Arena, 2 millions d’euros ne
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seront pas versés

Le progres La Région Auvergne-Rhéne-Alpes s’était engagée a verser 10
millions d’euros pour financer la salle couramiaude, mais il manque deux
millions a I'appel. Le conseiller régional ligérien Johann Cesa alerte : le trou
dans le budget sera payé par Saint-Etienne Métropole.

27 dec ENQUETE. « Une bombe a retardement » : révolution des sucres

dans le cyclisme,_|la performance au détriment de la santé ?

Ouest france En 10 ans, la consommation de sucres dans le cyclisme s’est
démultipliee. Des études ont démontré qu’un apport élevé en glucides
optimiserait la performance. Depuis, 'ensemble du peloton s’est engouffré
dans la bréche et continue d’augmenter les doses. Sans connaitre les
risques a long terme sur la santé des coureurs

27 dec L'ancien maire de Val-de-Reuil, Bernard Amsalem nhommé parmi les
« Gloires du sports 2025 »
actu.fr L'ancien maire de Val-de-Reuil (Eure) et président de la Fédération

francaise d'athlétisme, Bernard Amsalem fait partie de la promotion 2025 des
Gloires du sport.

26 dec Les salles d’escalade urbaines, un business saturé qui se dégonfle

Le monde En quinze ans, ce sport, autrefois marginal, a connu un succés
considérable. D’abord pratique d’initiés, tournés vers la nature, il est devenu
une activité commerciale, avec des lieux pensés et gérés comme des start-

up.

26 dec Cyclo-cross aux JO d’hiver : une régle olympique « terrible » freine

I'intégration selon les fédérations historiques

la depeche Alors que la "semaine sainte" de la discipline enflamme les
Flandres, dans le sillage d’un Van der Poel rayonnant, les dirigeants espérent
étre de la féte olympique dans cinqg ans.

26 dec Esport, quand le jeu devient sérieux

france culture Si la pratique de I'esport (a savoir la pratique compétitive du
jeu vidéo) apparait dés les années 1970, elle connait de nombreuses
difficultés a se légitimer, notamment a cause d'un modéle économique
encore tres fragile. Avec Nicolas Besombes, maitre de conférences en
sociologie du sport a l'université Paris Cité Eve Monvoisin, joueuse
professionnelle de League of legends

23 dec « Ce lieu est né d'un réve, il appartient désormais a tous » : I'Athletic

Arena inauguré

Le jsl Ouvert depuis le 10 octobre, I'Athletic Arena, complexe multisport situé
14, rue Albert-Camus au Creusot, a été inauguré mardi 16 décembre, en
présence de David Marti, maire de la ville. Florian Courrége, propriétaire de
la structure, est satisfait du démarrage de son activité, plus de deux mois
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apres son lancement. Quatre personnes ont été embauchées a temps plein.

22 dec « On a des demandes a I'approche des élections » : en Loire-

Atlantique, les maires face aux lobbys des sports

ouest france Quelle influence ont les clubs sportifs sur les maires ? Les élus
jurent ne pas subir de pressions, pour la plupart. La réalité est plus nuancée :
s’ils ont besoin des associations sportives pour animer la commune et garder
une attractivité, les maires doivent jongler entre des finances en baisse et
des arbitrages complexes entre pratiques différentes. Décryptage en Loire-
Atlantique.

22 dec JO d’hiver 2030 : composer la carte des sites olympiques, un terrain

trés glissant pour le comité d’organisation

france info sport Les Alpes frangaises doivent accueillir les Jeux olympiques
et paralympiques d'hiver dans cinq ans. Mais en coulisses, la compétition fait
rage pour l'accueil des épreuves et la répartition de la charge financiére.

22 dec « Elle a été une élue fantéme » : réaction épidermique du maire d’Aix-

les-Bains a la candidature de Marina Ferrari

Le dauphiné La hache de guerre semble déterrée entre le maire Renaud
Beretti (LR) et Marina Ferrari, conseillére municipale dans I'opposition
(Modem). L'actuelle ministre des Sports, de la Jeunesse et de la Vie
associative, a officialisé samedi sa candidature aux élections municipales de
mars 2026 a Aix-les-Bains.

20 dec « L’abandon d’'une activité sportive ne découle pas d’un désintérét »

Le monde Le « décrochage » sportif des adolescents résulte en grande partie
de la maniére dont la pratique est organisée, encadrée et vécue : une réalité
que les politiques publiques doivent impérativement prendre en compte,
pointent les universitaires Olivier Rey et Maxime Travert, dans une tribune au
« Monde ».

20 dec Une étude révele que certains vétements de sport constituent une
source discrete de perturbateurs endocriniens

sciences et vie Longtemps associés aux plastiques ou aux cosmétiques,
certains composés chimiques capables d’interférer avec notre systéme
hormonal se nichent aussi dans des matériaux que I'on porte chaque jour. La
recherche révéle désormais comment la peau peut devenir une porte
d’entrée privilégiée.

19 dec Dopage : la France 2e des cas positifs en 2024, derriére I'Inde

cnews La France arrive en deuxiéme position avec le plus grand nombre de
contréles positifs en 2024 selon un rapport publié par 'Agence mondiale
antidopage.

19 dec L'aprés JO : retour dans le village des athlétes en Seine-Saint Denis,
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un quartier qui accueillera 6000 habitants

public sénat Entre juillet et aolt 2024, la France a accueilli 14 000 athlétes
pour les Jeux olympiques et paralympiques. Apres la féte, le village
olympique a entamé sa reconversion. Pendant un an les travaux ont
transformé les 52 hectares du site en nouveau quartier. Végétalisation,
transformation des appartements, rénovation d’écoles, le village olympique
est désormais prét a accueillir les nouveaux habitants, des commerces et des
bureaux. Le sénateur socialiste Adel Ziane qui a suivi la construction du
village en tant qu’élu de Saint-Ouen, revient sur le site avec ceux qui y ont
vécu pendant les Jeux.

19 dec 100 vélos en libre-service parés pour le transport de skis a Grenoble

lessentiel Plusieurs dizaines de deux-roues proposés a la location par
I'opérateur VOI sont désormais équipés pour transporter des skis dans notre
ville.

17 dec Ces complexes sportifs devenus terre d’affaires

ecoreseau Le sport business, ce n'est pas seulement des sponsors et des
contrats, c’est aussi des rencontres. Des rendez-vous d’affaires dans des
lieux mythiques du sport frangais, qui séduisent de plus en plus les
entreprises !

15 dec Conflit autour du centre aquatique de Noisy-le-Grand : les juges ne

laissent aucune chance a Vert Marine

Actu.fr La société spécialisée dans la gestion des piscines a réclamé des
indemnités apres avoir été écartée du marché des Nymphéas. Elle a été
déboutée par la cour d'appel. Voici pourquoi

ACTUALITE JURIDIQUE des

Décideurs du sport

28 dec Avis de vacance d’'un emploi de directeur du centre de ressources,
d’expertise et de performance sportive (CREPS) de Pointe-a-Pitre

28 dec Avis de vacance d’'un emploi de directeur adjoint du centre de
ressources, d’expertise et de performance sportive (CREPS) de Dijon

28 dec Avis de vacance d’'un emploi de directeur adjoint ou de directrice
adjointe du centre de ressources, d’expertise et de performance sportive
(CREPS)_de La Réunion

28 dec Arrété du 26 décembre 2025 portant interdiction des concentrations
ou manifestations sportives sur les routes a grande circulation a certaines

périodes de I'année 2026
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26 dec Arrété du 11 décembre 2025 portant extension d’'un avenant a la

convention collective nationale du sport (n° 2511)

24 dec Arrété du 19 décembre 2025 modifiant plusieurs arrétés relatifs aux

eaux de piscine et aux eaux de baignade artificielles

24 dec Arrété du 19 décembre 2025 relatif aux dispositions techniques

applicables aux piscines mentionnées a l'article D. 1332-1 du code de la
santé publique

24 dec Décret n° 2025-1285 du 19 décembre 2025 relatif a la sécurité
sanitaire des eaux de piscine

24 dec Arrété du 16 décembre 2025 fixant au titre de 'année 2026 le nombre

de postes offerts au concours interne de recrutement de professeurs

23 dec Décret n° 2025-1252 du 22 décembre 2025 modifiant le décret n°
2024-932 du 14 octobre 2024 relatif a la délégation interministérielle aux jeux

novembre 2008 modifié instituant un délégué interministériel aux grands

événements sportifs

20 dec Arrété du 27 novembre 2025 fixant la liste des organisations

professionnelles d’employeurs reconnues représentatives dans la convention

collective nationale du sport (IDCC n° 2511)

19 dec Arrété du 2 décembre 2025 portant création de la spécialité «

encadrement secteur sportif option multi-activités physiques ou sportives
pour tous » de certificat de spécialisation et fixant ses modalités de

délivrance

18 dec Arrété du 16 décembre 2025 portant nomination au cabinet de la

ministre des sports, de la jeunesse et de la vie associative M. Adrien

DEPREZ, conseiller en charge de I'éducation et de I'enseignement supérieur,
est nommé conseiller en charge du développement des pratiques, du sport-

santé et du handicap

18 dec Arrété du 10 décembre 2025 relatif aux listes des sportifs de haut

niveau, des sportifs espoirs, des sportifs des collectifs nationaux et des

arbitres et juges sportifs de haut niveau

18 dec Arrété du 27 novembre 2025 fixant la liste des organisations

syndicales reconnues représentatives dans la convention collective nationale
du sport (IDCC n° 2511)
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17 dec Décret n° 2025-1226 du 15 décembre 2025 portant publication de
'amendement a I'annexe | de la convention internationale contre le dopage

dans le sport, adopté a Paris le 15 novembre 2025 (1)

16 dec Décret n° 2025-1223 du 15 décembre 2025 portant modification du
décret n° 2018-460 du 8 juin 2018 relatif au fonds pour le développement de

la vie associative
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