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La quinzaine des décideurs du sport

Il y a des Quinzaines avec des séquences d’actualité qui, mises bout a bout,
racontent beaucoup plus qu’une simple succession d’articles. Ces derniers
jours, le sport frangais donne I'image d’un systéme sous tension permanente,
sans cap clair, ni méthode partagée.

Ca va mal dans les Alpes.

Trées mal méme. Le 4 décembre, la Savoie claque la porte des réunions

d’organisation

Nathalie lanetta met les mots sur le malaise : _« Le probleme de fond est
donc celui de la gouvernance et de la méthode. » Nathalie lanetta

Deux jours plus tard, un collectif d’intellectuels, d’universitaires, d’athlétes et
de personnalités du monde de la montagne _appelle a I'arrét des JOP Alpes
2030 Ce n’est plus un débat technique, c’est une crise de confiance.

Et ce n’est pas beaucoup mieux du cété de I’Agence nationale
du sport.

Le 9 décembre, 'assemblée générale de 'ANS se conclut sans “fumée
blanche”._pas de fumée blanche, I'avenir de 'Agence reste en suspens

Toujours pas de vision stabilisée, toujours pas de clarification du réle de
chacun, toujours cette impression d’un pilotage a vue. La seule chose dont
on est sdr, c'est la diminution des budgets Budget 2026 de 'ANS : l'aide aux
equipements victime des restrictions budgétaires.
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Heureusement, il reste les bénévoles.

Le CNOSF a présenté sa stratégie pour animer, former et reconnaitre
'engagement bénévole, Bénévolat sportif : le CNOSF présente sa stratégie

pour animer, former et reconnaitre 'engagement complétée par des initiatives

concrétes comme « La Pause bénévole » : un rendez-vous mensuel au plus

prés des bénévoles

Pendant ce temps, JP Acensi et Jean-Louis Borloo tentent de
colmater les bréches co6té jeunesse.

Le Plan Jeune par le Sport : une mobilisation nationale pour transformer le

destin de 100 000 jeunes Une mobilisation nationale salutaire... mais qui

rappelle aussi 'ampleur des défaillances existantes. Si le sport doit réparer
autant de choses, c’est bien que les politiques publiques ont laissé trop de
trous dans la raquette a en croire la cour des comptes ! Sur les Cités

eéducatives, le diagnostic est sévére,_un programme ambitieux fragilisé par
une articulation nationale insuffisante

Et sinon... les Frangais font-ils du sport ?

Toujours la méme énigme. Selon les sources, la pratique sportive oscille
entre 40 % et 76 %. Pour Santé publique France 40,2 % des francais ont
une pratique reguliere Un grand écart statistique qui en dit long sur notre

incapacité collective a produire des indicateurs clairs, partagés et

politiquement assumés._Retour vers le futur des décideurs du sport — La
pratique sportive des Francais : toujours entre 40 % et 76 % selon les

sources
En revanche, quand il s’agit de compter, la, on est solides.
L'état des lieux 2025 de BPCE le confirme : le sport est un moteur

economique et social majeur. Emplois, attractivité, cohésion, santé... Le
sport, moteur économique et social : état des lieux 2025 de BPCE

L’'Observatoire

Pour finir, les mots du terrain.

Marco Sentein, a la fois directeur des sports et président de district de
football, offre un regard croisé précieux sur I'avenir du sport. Un regard
lucide, ancré, sans langue de bois. Peut-étre ce dont le sport frangais a le
plus besoin aujourd’hui : moins d’annonces, moins d’empilements, et
davantage d’écoute de celles et ceux qui font vivre le sport au
quotidien._Marco Sentein : Regards croisés d’un directeur des sports et



https://patrickbayeux.com/actualites/benevolat-sportif-le-cnosf-presente-sa-strategie-pour-animer-former-et-reconnaitre-lengagement/
https://patrickbayeux.com/actualites/benevolat-sportif-le-cnosf-presente-sa-strategie-pour-animer-former-et-reconnaitre-lengagement/
https://patrickbayeux.com/actualites/la-pause-benevole-un-rendez-vous-mensuel-au-plus-pres-des-benevoles/
https://patrickbayeux.com/actualites/la-pause-benevole-un-rendez-vous-mensuel-au-plus-pres-des-benevoles/
https://patrickbayeux.com/actualites/plan-jeune-par-le-sport-transformer-destin-100-000-jeunes/
https://patrickbayeux.com/actualites/plan-jeune-par-le-sport-transformer-destin-100-000-jeunes/
https://patrickbayeux.com/actualites/cites-educatives-un-programme-ambitieux-fragilise-par-une-articulation-nationale-insuffisante/
https://patrickbayeux.com/actualites/cites-educatives-un-programme-ambitieux-fragilise-par-une-articulation-nationale-insuffisante/
https://patrickbayeux.com/actualites/activite-physique-des-pratiques-encore-limitees-402-des-francais-ont-une-pratique-reguliere-malgre-une-recommandation-largement-connue/
https://patrickbayeux.com/actualites/activite-physique-des-pratiques-encore-limitees-402-des-francais-ont-une-pratique-reguliere-malgre-une-recommandation-largement-connue/
https://patrickbayeux.com/actualites/retour-vers-le-futur-des-decideurs-du-sport-la-pratique-sportive-des-francais-toujours-entre-40-et-76-selon-les-sources/
https://patrickbayeux.com/actualites/retour-vers-le-futur-des-decideurs-du-sport-la-pratique-sportive-des-francais-toujours-entre-40-et-76-selon-les-sources/
https://patrickbayeux.com/actualites/retour-vers-le-futur-des-decideurs-du-sport-la-pratique-sportive-des-francais-toujours-entre-40-et-76-selon-les-sources/
https://patrickbayeux.com/actualites/le-sport-moteur-economique-et-social-etat-des-lieux-2025-de-bpce-lobservatoire/
https://patrickbayeux.com/actualites/le-sport-moteur-economique-et-social-etat-des-lieux-2025-de-bpce-lobservatoire/
https://patrickbayeux.com/actualites/le-sport-moteur-economique-et-social-etat-des-lieux-2025-de-bpce-lobservatoire/
https://patrickbayeux.com/actualites/marco-sentein-regards-croises-lavenir-du-sport/

président de district de foot sur I’avenir du sport

Au fond, tous ces signaux convergent.

Le sport frangais ne manque ni d’idées, ni d’acteurs engagés, ni de preuves
de son utilité sociale. Il manque une gouvernance lisible, une stratégie
assumeée. D'habitude je terminais par des Etats Généraux du sport
s'imposent en 2025 ....C'est la derniére fois que je I'écris !

Bonne lecture

Joyeux Noel !

Patrick Bayeux.

Et n'oubliez pas de partager cette quinzaine et de vous abonner a la
quotidienne sur la chaine Whatsapp

https://whatsapp.com/channel/0029Vamtddj3WHTSVuN3Yj35 Pensez a
activer la cloche pour recevoir les notifications !

Marco Sentein Regards croisés d’un directeur des sports et
président de district de foot sur I’avenir du sport

Fort d'une double expertise en tant que directeur des sports d’une
collectivité territoriale et dirigeant du mouvement fédéral ( président
district du football de la Haute Garonne), ancien président de 'ANDIISS
et du FAFA Marco Sentein partage dans un entretien avec décideurs du
sport sa vision sur la transformation du sport frangais et les défis
structurels et financiers qui en découlent.

#servicepublic #collectivités #fff
#football #politiquesportive

o Déc.16.2025
Marco Sentein : Regards croisés d’un
directeur des sports et président de district de
foot sur I’avenir du sport
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UNE STRATEGIE GLOBALE
POUR LES POLITIQUES SPORTIVES

/\ TERRITORIALES
Répondre aux contraintes et défis des

TE RRITOI RE collectivités territoriales en 5 phases

Phase 1 — Diagnostic de I'offre et des

S PO RTI F ; besoins théoriques

o Phase 2 — Consultation des habitants et des
3 6 0 acteurs du sport
¢ Phase 3 — Assises du sport

¢ Phase 4 — Orientations politiques et plan
d’actions

o Phase 5 — Parcours Dirigeant-es 360°
En savoir plus

Bénévolat sportif, le CNOSF a présenté sa stratégie pour animer, former
et reconnaitre I'’engagement

Le CNOSF place le bénévolat au cceur de sa stratégie pour I'olympiade, alors
que 3,5 millions de bénévoles font vivre le sport frangais au quotidien.

Face aux difficultés d’engagement, de formation et de reconnaissance
exprimées par les bénévoles, il propose une feuille de route ambitieuse.
Objectif : mieux animer, mieux former et mieux valoriser celles et ceux qui sont
la colonne vertébrale du sport francais.

() Journe intamatlanaiy #Bénévolat #CNOSF #clubs

Y\g‘ du bénévolat et du volontariat

o Déc. 05, 2025
Bénévolat sportif : le CNOSF présente sa
stratégie pour animer, former et reconnaitre
'engagement

e Déc. 06, 2025
« La Pause bénévole » : un rendez-vous mensuel
au plus pres des bénévoles

e Déc. 05, 2025
Réforme du FDVA et du Certif Asso : un nouveau
cadre pour la formation des bénévoles

Plan Jeune par le sport : une mobilisation nationale pour
transformer le destin de 100 000 jeunes

Porté par Jean-Philippe Acensi le capitaine de I'Equipe de France de
l'inclusion par le sport, qui a été missionné par I'Etat pour accélérer l'inclusion
par le sport, le Plan Jeune par le Sport a été présenté le 10 décembre en
présence de Jean-Louis Borloo. Un plan soutenu par France Travail et le
CNOSF. A ce stade, il s’agit d’exposer une ambition forte et des propositions

structurantes : faire du sport un levier national d’inclusion, de remobilisation et
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d’insertion pour une jeunesse fragilisée, tout en fédérant entreprises, clubs,
collectivités et acteurs sociaux autour d’'une stratégie commune.

#jeunesse #jeuneparlesport #inclusion
#cnosf #francetravail
#collectivitésterritoriales #entreprises

o Déc. 10, 2025

Plan Jeune par le Sport : une mobilisation

PLAN JEUNE nationale pour transformer le destin de 100 000
PAR LE SPOR jeunes

ale pour

Collection repéres

Ce B-A BA est consacré aux :
Commune, intercommunalité EPCI, conseil départemental, conseil régional

Approche historique : des années 40 a la nouvelle gouvernance
Le sport une compétence partagée

Intérét général et service public au cceur des politiques publiques
sportives territoriales

La construction d’une politiques publiques sportives territoriales

Les moyens consacrés aux politiques publiques sportives
territoriales

Le budget
Les personnels
Les équipements
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Les politiques publiques sportives territoriales

Approche historique : des années 40 a la nouvelle gouvernance
Le sport une compétence partagée
Intérét général et service public au coeur des politiques publiques
sportives territoriales
La construction d’une politiques publiques sportives territoriales
Les moyens consacrés aux politiques publiques sportives
territoriales

Le budget

Les personnels

Les équipements

DECIDEURS

DU SPORT

PAR PATRICK BAVEUX

B.A-BA
des politiques publiques
sportives territoriales

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Décembre 2025

Collection repéres

Ce B-ABAsur"

" propose un cadre clair, juridique et opérationnel pour comprendre,

structurer et piloter les relations entre les collectivités territoriales et les clubs

sportifs. Congu comme un manuel de référence, il articule les fondements

réglementaires, les pratiques de soutien et les outils de contractualisation.

Son ambition : donner aux acteurs du sport local les clés d’une relation a la

fois sécurisée, efficace et porteuse de sens.

Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs sportifs

Introduction

Les elubs sportifs

Le fondement du soutien des collectivités territoriales aux clubs
sportifs

Le soutien financier aux associations sportives : subvention, marché
public délégation de service public

Le soutien financier aux clubs professionnels : mission d'intérét
général, achat de prestations de services, garanties d'emprunt, régime
cadre d'aides exempté, déclaration d'intérét général

Les obligations des assoclations subventionnées

La mise & disposition des équipements sportifs

Le soutien en personnel sous la forme d'une mise a disposition
L'association en tant que pouvolr adjudicateur

L'association et gestion de fait de fonds public

Lévolution de la contractualisation et de la subvention

Vers une nouvelle génération de contractualisation entre collectivités
et clubs sportifs

DECIDEURS

DU SPORT

FAR PATRICK BAVYEUX

B-A BA

Subvention Co-construction
Partenariat Collectivité
Projet Intérét général
Co-construction Appel & projets
Appel a projets Equité Egalité
Projet sportif territorial
Confiance Controle
Bien commun Simplification
Autonomie Bien commun
Simplification

_ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Octobre 2025
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Ce B-ABAsur s’adresse aux étudiants en
STAPS en BPJEPS et autres personnes qui souhaitent comprendre I'essentiel
de l'organisation du sport en france.

Les éléments clés avec en lien des articles pour approfondir
Approche historique : des années 40 a la nouvelle gouvernance

Intérét général et service public au coeur du modeéle sportif Frangais
Le role de I'Etat

Le r6le du mouvement sportif

Le role des collectivités territoriales
Le « monde économique »

Le financement du sport

Organisation du sport en France

PAR PATRICK BAYEL

[

Approche historique : des années 40 a la nouvelle T

gouvernance

Intérét général et service public au coeur du modéle sportif .
Francais Ea
Le réle de I'Etat

Le réle du mouvement sportif l

Le réle des collectivités territoriales !

Le « monde économique » !

Le financement du sport
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Patrick Bayeux / décideurs du sport / septembre 2025

Réflexion sur ce que pourrait étre le
contenu d’une loi héritage des JOP
HParis2024

« Réinventer le Sport : Plus qu'une Activitd, un

_ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Décembre 2024 _ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Mai 2024
La pratique sportive des Francais : Réflexion sur ce que pourrait étre
indicateurs clés et évolution le contenu d’une loi héritage des

depuis 2 siécle JOP #Paris2024
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_ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Novembre 2024

Décideurs du sport

Les indicateurs clés d’une Prospective du sport, innovations,
politique aquatique et de pilotage technologies, concepts par Alain
des piscines Loret

LA QUINZAINE
DES DECIDEURS DU SPORT

EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

e Déc.16.2025

Marco Sentein : Regards croisés d’un directeur des sports et président
de district de foot sur I’avenir du sport

e Déc. 15, 2025
Tribune : Un collectif appelle a 'arrét des JOP Alpes 2030

o Déc. 14, 2025
Retour vers le futur des décideurs du sport — La pratique sportive des
Francais : toujours entre 40 % et 76 % selon les sources

o Déc. 13, 2025
EPS : liberté pédagogique et new public management par Bruno Cremonesi

e Déc. 13, 2025

JO Alpes 2030 « Le probléme de fond est donc celui de la gouvernance et de
la méthode. » Nathalie lanetta

e Déc. 08, 2025
Rugby, Florian Grill : «Nous allons redresser la FEFR en deux ans»

e Déc. 03, 2025

\Violences dans le football amateur : les arbitres en premiére ligne — Williams
Nuytens
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LES RENCONTRES DE LA PROSPECTIVE SPORTIVE ®

LES RENCONTRES
DE LA PROSPECTIVE SPORTIVE ©

On regarde ol pour penser demain 7

Et si la guerre
changeait le sport ?

o -

ﬁ* ‘
3_%.?.

hﬁt K

Les prochaines et dixiemes auront
lieu au printemps 2026 autour de la question "Et si demain, la guerre
changeait le sport ?"

ACTUALITES

o Déc. 15, 2025
A Vannes, le RCV Association inaugure sa salle Performance sport santé au

stade Jo-Courtel

e Déc. 15, 2025
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FFF : un budget de prés de 300 M€, une hausse au foot-ball amateur et un
déficit de 8 M€ (pour 2024 2025).

o Déc. 15, 2025
Tribune : Un collectif appelle a I'arrét des JOP Alpes 2030

o Déc. 15, 2025
Trophées Impulsion Sport 2025 de 'ANS : les Lauréats récompensés dans 7
catégories

o Déc. 14, 2025
Retour vers le futur des décideurs du sport — La pratique sportive des

Francais : toujours entre 40 % et 76 % selon les sources

o Déc. 13, 2025
EPS : liberté pédagogique et new public management par Bruno Cremonesi

o Déc. 13, 2025
JO Alpes 2030 « Le probléme de fond est donc celui de la gouvernance et
de la méthode. » Nathalie lanetta

o Déc. 13, 2025
ctivité physique : des pratiques encore limitées (40,2 % des frangais ont

une pratique réguliére) malgré une recommandation largement connue

e Déc. 12,2025
Le sport, moteur économique et social : état des lieux 2025 de BPCE

L’'Observatoire

o Déc. 12, 2025
GESI : le gouvernement étend les exonérations d'impot aux JOP Alpes 2030
et aux Mondiaux de cyclisme 2027

o Déc. 12, 2025
JO Alpes 2030 : la loi olympique prévoit vidéosurveillance et dérogations

anti-écolo

e Déc. 12,2025
Vers une levée des restrictions : le CIO ouvre I'accés des compétitions

juniors aux athlétes Russes et Bélarussiens

e Déc. 11, 2025
Le classement des emplois de DRAJES a été publié

o Déc. 11, 2025
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Budget 2026 de 'ANS : I'aide aux équipements victime des restrictions
budgétaires

e Déc. 11, 2025
u Japon, le tout premier stade de football écologique et 100% en bois sera
bientét construit

e Déc. 11, 2025
VSS dans le sport : 'Etat muscle sa réponse avec 100 postes dédiés a la
protection des mineurs

o Déc. 10, 2025
ssemblée générale de 'ANS : pas de fumée blanche, I'avenir de 'Agence

reste en suspens

o Déc. 10, 2025
Plan Jeune par le Sport : une mobilisation nationale pour transformer le
destin de 100 000 jeunes

o Déc. 10, 2025
Cités eéducatives : un programme ambitieux fragilisé par une articulation
nationale insuffisante

o Déc. 10, 2025
Réforme du CAPEPS : ANESTAPS, SNEP-FSU et C3D STAPS alertent sur
une génération sacrifiée

e Déc. 09, 2025
Les grandes conférences a ne pas manquer : ce que le congrés « Enjeux

des Jeux » va révéler

o Déc. 09, 2025
Yves-du-Manoir : le Racing 92 obtient une AOT de 50 ans pour revenir dans

son stade historique

o Déc. 09, 2025
ENSM : une école stratégique pour la filiere montagne, mais un modeéle

economique a rééquilibrer

o Déc. 09, 2025
La Ligue Nationale de Handball (LNH)_publie son rapport d’activités annuel

o Déc. 08, 2025
A Toulouse, un congrés international inédit pour décrypter I'héritage
scientifique des JOP de Paris 2024
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o Déc. 08, 2025
« lls entendaient le bruit jusque dans leur salon » le pickleball et le padel

agacent les voisins

o Déc. 08, 2025
Rugby, Florian Grill : «Nous allons redresser la FFR en deux ans»

o Déc. 08, 2025
Donald Trump veut rebaptiser le foot américain

e Déc. 07, 2025
Retour sur le futur des Décideurs du Sport : Grands stades, enceintes
sportives,_collectivités et clubs sportifs

o Déc. 06, 2025
Quand le sport devient une cible : la vague de cyberattaques frappe les

fédérations sportives

o Déc. 06, 2025
Tour d’horizon complet en image et en vidéo des 16 stades de la Coupe du
Monde de la FIFA 2026 ™

o Déc. 06, 2025
« La Pause bénévole » : un rendez-vous mensuel au plus pres des

bénévoles

o Déc. 05, 2025
Bénévolat sportif : le CNOSF présente sa stratégie pour animer, former et
reconnaitre I'engagement

o Déc. 05, 2025
Foot : le District Haute-Garonne de la FFF expérimente les caméras
embarquées pour protéger les arbitres

e Déc. 05, 2025
Réforme du FDVA et du Certif’Asso : un nouveau cadre pour la formation
des bénévoles

o Déc. 04, 2025
lpes 2030 : la Savoie claque la porte des réunions d’organisation

e Déc. 04, 2025
Génération Z : comment Strava révéle la révolution active de 2025

o Déc. 04, 2025
Brisbane 2032 révele sa vision : Believe. Belong. Become.



https://patrickbayeux.com/actualites/ils-entendaient-le-bruit-jusque-dans-leur-salon-le-pickleball-et-le-padel-agacent-les-voisins/
https://patrickbayeux.com/actualites/ils-entendaient-le-bruit-jusque-dans-leur-salon-le-pickleball-et-le-padel-agacent-les-voisins/
https://patrickbayeux.com/actualites/rugby-florian-grill-nous-allons-redresser-la-ffr-en-deux-ans/
https://patrickbayeux.com/actualites/donald-trump-veut-rebaptiser-le-foot-americain/
https://patrickbayeux.com/actualites/retour-sur-le-futur-des-decideurs-du-sport-grands-stades-enceintes-sportives-collectivites-et-clubs-sportifs/
https://patrickbayeux.com/actualites/retour-sur-le-futur-des-decideurs-du-sport-grands-stades-enceintes-sportives-collectivites-et-clubs-sportifs/
https://patrickbayeux.com/actualites/quand-le-sport-devient-une-cible-la-vague-de-cyberattaques-frappe-les-federations/
https://patrickbayeux.com/actualites/quand-le-sport-devient-une-cible-la-vague-de-cyberattaques-frappe-les-federations/
https://patrickbayeux.com/actualites/tour-dhorizon-complet-en-image-et-en-video-des-16-stades-de-la-coupe-du-monde-de-la-fifa-2026/
https://patrickbayeux.com/actualites/tour-dhorizon-complet-en-image-et-en-video-des-16-stades-de-la-coupe-du-monde-de-la-fifa-2026/
https://patrickbayeux.com/actualites/la-pause-benevole-un-rendez-vous-mensuel-au-plus-pres-des-benevoles/
https://patrickbayeux.com/actualites/la-pause-benevole-un-rendez-vous-mensuel-au-plus-pres-des-benevoles/
https://patrickbayeux.com/actualites/benevolat-sportif-le-cnosf-presente-sa-strategie-pour-animer-former-et-reconnaitre-lengagement/
https://patrickbayeux.com/actualites/benevolat-sportif-le-cnosf-presente-sa-strategie-pour-animer-former-et-reconnaitre-lengagement/
https://patrickbayeux.com/actualites/foot-le-district-haute-garonne-de-la-fff-experimente-les-cameras-embarquees-pour-proteger-les-arbitres/
https://patrickbayeux.com/actualites/foot-le-district-haute-garonne-de-la-fff-experimente-les-cameras-embarquees-pour-proteger-les-arbitres/
https://patrickbayeux.com/actualites/reforme-du-fdva-et-du-certifasso-un-nouveau-cadre-pour-la-formation-des-benevoles/
https://patrickbayeux.com/actualites/reforme-du-fdva-et-du-certifasso-un-nouveau-cadre-pour-la-formation-des-benevoles/
https://patrickbayeux.com/actualites/alpes-2030-la-savoie-claque-la-porte-des-reunions-dorganisation/
https://patrickbayeux.com/actualites/generation-z-comment-strava-revele-la-revolution-active-de-2025/
https://patrickbayeux.com/actualites/brisbane-2032-revele-sa-vision-believe-belong-become/

o Déc. 04, 2025
Ordre national du Mérite : et les promus ou nommeés (pour le ministére des
Sports)_sont ...

o Déc. 03, 2025
Maisons sport-santé : un dispositif pertinent mais hétérogéne a consolider
selon 'Inspection Générale

o Déc. 03, 2025
Sport associatif : compétences, métiers et organisations face a l'urgence

ecologique

o Déc. 03, 2025
Marseille, Euromed 2 : une Arena et un “totem” architectural pour relancer

’ambition

o Déc. 03, 2025
Violences dans le football amateur : les arbitres en premiére ligne — Williams
Nuytens

DECOUVRIR

o Déc. 15, 2025
Trophées Impulsion Sport 2025 de 'ANS : les Lauréats récompensés dans 7
catégories

o Déc. 11, 2025
Au Japon, le tout premier stade de football écologique et 100% en bois sera
bientét construit

e Déc. 05, 2025

Foot : le District Haute-Garonne de la FFF expérimente les caméras

embarquées pour protéger les arbitres

o Déc. 04, 2025
Brisbane 2032 révéle sa vision : Believe. Belong. Become.

ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES
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o Déc. 13, 2025
Activité physique : des pratiques encore limitées (40,2 % des frangais ont une
pratique réguliere) malgré une recommandation largement connue

o Déc. 12, 2025
Le sport, moteur économique et social : état des lieux 2025 de BPCE
L'Observatoire

e Déc. 10, 2025
Cités éducatives : un programme ambitieux fragilisé par une articulation

nationale insuffisante

o Déc. 09, 2025
ENSM : une école stratégique pour la filiere montagne, mais un modéle
economique a réequilibrer

e Déc. 04, 2025
Génération Z : comment Strava réveéle la révolution active de 2025

o Déc. 03, 2025
Maisons sport-santé : un dispositif pertinent mais hétérogéne a consolider

selon 'Inspection Générale

o Déc. 03, 2025
Sport associatif : compétences, métiers et organisations face a I'urgence

ecologique

ANTICIPER : A SUIVRE, PROSPECTIVE

e Nov. 27, 2025
Comment la simulation aérospatiale redéfinit le sport de haut niveau par Thierry

Marchal, Ansys,_entité de Synopsys

COMPRENDRE

MOUVEMENT SPORTIF

o Déc. 10, 2025
Assemblée générale de 'ANS : pas de fumée blanche, I'avenir de 'Agence

reste en suspens
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o Déc. 09, 2025
La Ligue Nationale de Handball (LNH)_publie son rapport d’activités annuel

o Déc. 08, 2025
Rugby, Florian Grill : «Nous allons redresser la FER en deux ans»

e Déc. 06, 2025
Quand le sport devient une cible : la vague de cyberattaques frappe les

fédérations sportives

o Déc. 06, 2025
« La Pause bénévole » : un rendez-vous mensuel au plus pres des

bénévoles

o Déc. 05, 2025
Bénévolat sportif : le CNOSF présente sa stratégie pour animer, former et

reconnaitre I'engagement

COLLECTIVITES TERRITORIALES

e Déc. 10, 2025
Assemblée générale de 'ANS : pas de fumée blanche, I'avenir de '’Agence

reste en suspens

EQUIPEMENTS / AMENAGEMENTS SPORTIFS

o Déc. 15, 2025
A Vannes, le RCV Association inaugure sa salle Performance sport santé au
stade Jo-Courtel

o Déc. 11, 2025
Budget 2026 de 'ANS : 'aide aux équipements victime des restrictions
budgétaires

o Déc. 11, 2025
Au Japon,_le tout premier stade de football écologique et 100% en bois sera
bientét construit

o Déc. 09, 2025
Yves-du-Manoir : le Racing 92 obtient une AOT de 50 ans pour revenir dans
son stade historique
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e Déc. 08, 2025
« lls entendaient le bruit jusque dans leur salon » le pickleball et le padel

agacent les voisins

e Déc. 06, 2025
Tour d’horizon complet en image et en vidéo des 16 stades de la Coupe du
Monde de la FIFA 2026 ™

e Déc. 03, 2025
Marseille, Euromed 2 : une Arena et un “totem” architectural pour relancer

’ambition

EDUCATION EMPLOI FORMATION

o Déc. 13, 2025
EPS : liberté pédagogique et new public management par Bruno Cremonesi

o Déc. 10, 2025
Plan Jeune par le Sport : une mobilisation nationale pour transformer le
destin de 100 000 jeunes

o Déc. 03, 2025
Sport associatif : compétences, métiers et organisations face a l'urgence

ecologique

Le Label piscine de demain

Le Label piscine de demain : 3 défis pour
apporter de la valeur a votre patrimoine
aquatique_

APPROFONDIR

GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030

e Déc. 13, 2025
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JO Alpes 2030 « Le probleme de fond est donc celui de la gouvernance et de

la méthode. » Nathalie lanetta

o Déc. 12, 2025
GESI : le gouvernement étend les exonérations d’'imp6t aux JOP Alpes 2030

et aux Mondiaux de cyclisme 2027

o Déc. 12, 2025
JO Alpes 2030 : la loi olympique prévoit vidéosurveillance et dérogations anti-

écolo

e Déc. 06, 2025
Tour d’horizon complet en image et en vidéo des 16 stades de la Coupe du
Monde de la FIFA 2026 ™

e Déc. 04, 2025
Alpes 2030 : la Savoie claque la porte des réunions d’organisation

DROIT DU SPORT

e Nov. 01, 2025
Belkhir BELHADDAD a déposeé sa proposition de loi visant a développer le

sport-santé et 'activité physique adaptée

OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE

e Déc. 09, 2025
Les grandes conférences a ne pas manquer : ce que le congrés « Enjeux

des Jeux » va révéler

e Déc. 08, 2025

A Toulouse, un congreés international inédit pour décrypter I'héritage
scientifique des JOP de Paris 2024

VEILLE INTERNATIONALE

GOUVERNANCE MONDIALE et CONCURRENCE OLYMPIQUE

o Déc. 04, 2025
Brisbane 2032 révéle sa vision : Believe. Belong. Become.
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#EGS2025 - Des états généraux du

sport s'imposent

Baisse des financements publics, absence de plus value de 'ANS sur la
gouvernance des territoires, digitalisation de I'offre, IA Intelligence artificielle,
violence, probleme d’éthique et de transparence, crise du sport
professionnel, des états généraux du sport s'imposent !

Nos propositions

#EGS2025 — « Réinventer le sport : plus qu’une activité, un mode de vie ».

Une promesse d’ héritage des #JOP2024 non tenue
o Juil. 28, 2025 Héritage des JOP #Paris2024 : I'aveu de Tony Estanguet
o Juil. 26, 2025 Retour a la case départ pour le sport Francais par Patrick
Bayeux
e Mai. 23, 2025 Subvention amputée de 75 % : le CNOSF, notaire de
I'héritage des JOP #Paris2024 en état d’urgence. Des Etats Généraux
du sport #EGS2025 s’imposent

Une gouvernance éclatée, confuse et contestée

e Juin. 24, 2023 Des états généraux pour une refondation du mouvement
sportif s’imposent en urgence EGS2025. Patrick Bayeux

e Mai. 19, 2025 Le futur CNOSEF : le syndicat des fédérations ou le
représentant du mouvement sportif ? par Patrick Bayeux

e Mai. 31, 2025 Autonomie des fédérations : une promesse trahie ? I'Etat
veut reprendre la main sur les conseillers techniques sportifs (CTS)

e Jan. 28, 2025 Parlement du sport vs ANS Agence Nationale du sport,
des états généraux #EGS2025 du sport s'imposent par Patrick Bayeux

¢ Juil. 15, 2025 Vers une gouvernance automatisée du sport ? et si a
'ANS, le développement des pratiques était remplacé par une 1A ?
Patrick Bayeux

e Avr. 01, 2025 Qui pour succéder au directeur général de 'ANS —
Agence nationale du sport ? Des Etats généraux du sport #EGS2025
pour en débattre.

o Fév. 18, 2025 40 ans de politiques publiques sportives, pour quel
impact sur la pratique ? Des états généraux du sport #EGS2025
s’imposent. Patrick Bayeux

o Avr. 10, 2025 « Les grandes orientations du Gouvernement pour agir
dans l'immédiat », le cas du sport #EGS2025 — Patrick Bayeux

o Déc. 05, 2023 Rapport Buffet Diagana Vers de nouveaux états
généraux du sport #EGS2025 ?

Des politiques publiques en panne ou en régression au niveau
local
o Juil. 12, 2025 Le Département de I'Aisne se retire de I'aide aux clubs,
une compétence jugée facultative
o Juil. 04, 2025 Le sport municipal, premiére victime des arbitrages
budgétaires en cas de besoin selon les Francais.
e Mai. 27, 2025 Quels clubs sportifs pour demain ? Licenciés, adhérents,
clients... ou citoyens engagés ? Patrick Bayeux
Mai. 05, 2025 Entre service public et logique marchande, le padel
tennis symptome d'un sport sans boussole ? par Patrick Bayeux
Avr. 21, 2025 Equipements sportifs : sécuriser le modele privé-public,
une urgence face a la crise des finances publiques — Patrick Bayeux

Nos propositions faites dans le cadre du projet de loi Héritage
de #Paris 2024
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Mai.19.2024 5:40 am Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024 ? la mise
en place des « Education Physique skills » a l'instar des « soft skills ».
Patrick Bayeux

Avr.27.2024 7:00 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? Plus de
sportifs et sportives dans les rues de nos villages.

Avr.21.2024 5:30 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 I'ouverture
de tous les équipements sportifs des établissements scolaires et
universitaires hors temps scolaire. Patrick Bayeux

Mar.23.2024 5:15 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : faire de
la #Francophonie un puissant moteur au cceur d’'une grande ambition
sociétale pour un sport réinventé. Patrick Roult

Fév.26.2024 4:30 am Et si c’était ca I'héritage de #Paris2024 : imposer
des m2 d’équipements sportifs selon le nombre d’habitants sur le
modéle des « Grilles de 1974 » Patrick Bayeux

Fév. 12, 2024 Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : des projets

« privé public » reposant sur le régime cadre exempté SA.111817
d’aides aux infrastructures sportives . Patrick Bayeux

en savoir +

Fév.14.2024 4:00 am Et si c'était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? L’activité
physique adaptée en prévention de la perte d’autonomie par Régis
Juanico

Jan.20.2024 4:00 am Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024, mettre fin
a la confusion entre sport, activité physique et/ou sportive et «bougez» !
Régis Juanico

Jan.09.2024 4:10 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? Offrir a
toutes et tous un acces au sport en redonnant un réle fondamental au
sport scolaire. Patrick Roult

Déc.17.2023 4:30 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #paris2024 : des
fédérations (a Mission ? ) qui répondent aux besoins des clubs sportifs,
des licenciés, des adhérents et des pratiquants.

Déc.13.2023 4:35 am Et si c'était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : les
offices municipaux des sports laboratoire pour explorer de nouvelles
approches, pour incuber des projets novateurs...

Déc.05.2023 4:30 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris 2024 : un
contrat d’'engagement du bénévolat sportif sur une vision renouvelée du
club sportif. Patrick Bayeux

Déc.03.2023 4:40 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ?
Remettre le #Jeu au centre des préoccupations des gamins Patrick
Roult

Nov.29.2023 4:45 am Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024 : |la
réussite de la Grande Cause Nationale de 2024 grace aux fédérations
multisports. Patrick Roult

Nov.25.2023 4:40 am Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024 ? Créer
des espaces tolérants qui incluent tout le monde ?

Nov.21.2023 4:35 am Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024 ? des
plans sportifs locaux généralisés. Patrick Bayeux

Nov.19.2023 2:00 pm Et si c’était ¢a I'héritage de Paris 2024 : des villes
ou on vieillit plus lentement ... grace au « Sport ».

Nov.12.2023 12:12 Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : des
nouveaux modeles économiques pour les grands centres
d’entrainement de haute performance. Patrick Roult

Nov.11.2023 Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? La licence
sportive universelle ou le Pass’APS. Patrick Bayeux

Nov.05.2023 Et si c’était ¢ca I’ héritage de #Paris2024 ? |'élaboration
d’'une convention collective du sport de haut niveau. Patrick Roult
Oct.31.2023 Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? la rémunération
du président d’'une association « par sa propre boite ». Nov.11.2023
COJO #paris2024 : la rémunération de Tony Estanguet par « sa propre
boite » a fait I'objet d’'un rescrit social validé par Bercy.
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REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport

14 dec Le Paris Basketball installe son centre de formation dans le Val-d’'Qise

Les echos Le club de basket champion de France en titre a choisi le centre
de performance sportive Athletica a Eaubonne pour ses espoirs. 14 jeunes
vivent et s'entrainent dans le Val-d'Oise.

11 dec La vente du Parc des Princes au PSG redevient possible

culture psg Candidat PS a la mairie de Paris en vue des élections
municipales de 2026, Emmanuel Grégoire a dévoilé dans L'Equipe son projet
de « nouveau » Parc des Princes et ouvert la porte a une vente du stade au
PSG, qui avance de son c6té depuis plusieurs mois sur la construction d'un
nouvel écrin a Poissy ou Massy.

11 dec Le contrdle juridictionnel des sanctions disciplinaires sportives :

garanties procédurales et appréciation des faits
Nausica avocat

10 dec Le football fait basculer 'audience télévisuelle vers la publicité, selon
l'indice Nielsen Ad Supported Gauge pour le troisieme trimestre 2025

Nielsen Stimulée par la saison de football américain, la télévision financée
par la publicité a atteint son pic au troisieme trimestre en septembre,
représentant 74,7 % de l'audience télévisuelle totale ce mois-la, selon le
nouvel indice Ad Supported Gauge de Nielsen pour le troisieme trimestre
2025. Sur I'ensemble du trimestre (30/06/2025 — 28/09/2025), la télévision
financée par la publicité a représente 72,9 % de l'audience télévisuelle totale,
le streaming capturant 46,4 % du total de l'audience financée par la publicite,
suivi par le cable (27,2 %) et la diffusion hertzienne (26,4 %).

7 dec Paris : désaveu judiciaire pour I'ancien directeur de I'INSEP mis a la

retraite d’office aprés les JO de Rio

actu.fr La cour administrative d'appel de Paris a débouté Jean-Pierre de
Viincenzy qui demandait a étre indemnisé.

7 dec Interview Un an aprés Paris 2024, Marie-Amélie Le Fur, présidente du

actu.fr Un an apres les Jeux, ou en est le handisport ? Nous avons interrogé
Marie-Amélie Le Fur, présidente du Comité paralympique et sportif francais
de passage a Etrépagny. Entretien.

7 dec « Mon successeur, je ne sais pas si ce sera Trump ou Infantino »: Sepp

Blatter dénonce le comportement du président de la FIFA

dhnet Sepp Blatter n'a pas maché ses mots quant a la relation entre Gianni
Infantino et le président américain.
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6 dec Scandale de paris dans le football turc : |a justice ordonne l'arrestation

de 29 joueurs professionnels

midi libre La justice turque a ordonné vendredi 5 décembre I'arrestation de 46
personnes, dont 29 footballeurs, dans le cadre d’une vaste enquéte sur des
paris portant sur des matches de football, a annoncé le parquet d’'Istanbul.

6 dec « Le sport est un nouveau créneau trés porteur » : des circuits de

course nature créés autour de Thouars pour attirer les touristes

La nouvelle republique

6 dec Pour les associations sportives et culturelles, 2025 restera une année

noire

Localtis Deux enquétes confirment les fortes baisses de subventions
publiques dans les domaines du sport et de la culture en 2025. Chez les
acteurs associatifs concernés, des adaptations sont déja a l'ceuvre.

ACTUALITE JURIDIQUE des

Décideurs du sport

12 dec Décret n° 2025-1203 du 10 décembre 2025 modifiant le décret n°
2015-910 du 23 juillet 2015 modifié fixant la liste des compétitions sportives

internationales organisées en France bénéficiaires du régime fiscal prévu a
I'article 1655 septies du code général des impots

11 dec Arrété du 8 décembre 2025 fixant la liste et le classement par groupe

des emplois de direction de 'administration territoriale de I'Etat au sein des

délégations régionales académiques a la jeunesse, a I'engagement et aux
sports

11 dec Arrété du 26 novembre 2025 fixant les listes de fonctions des
etablissements publics nationaux relevant du ministére des sports, de la
jeunesse et de la vie associative prévues aux articles R. 2124-65 et R. 2124-
68 du code général de la propriété des personnes publiques pouvant ouvrir

droit a I'attribution d’'une concession de logement par nécessité absolue de

service ou d’'une convention d’occupation précaire avec astreinte

11 dec Arrété du 20 novembre 2025 modifiant I'arrété du 9 mars 2020 modifié
fixant la liste des certifications antérieurement inscrites a I'annexe 1I-1 de

l'article A. 212-1 du code du sport permettant 'encadrement des activités

physigues ou sportives contre rémunération et modifiant le code du sport
(partie réglementaire : arrétés)

11 dec Arrété du 20 novembre 2025 modifiant les dispositions réglementaires
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(partie arrétés) du code du sport

11 dec Décision du 16 octobre 2025 portant adoption de la charte de
déontologie de l'inspection générale de I'éducation, du sport et de la

recherche

6 dec Décret n° 2025-1166 du 5 décembre 2025 modifiant le décret n° 2022-
1635 du 23 décembre 2022 portant organisation et fonctionnement du
service de l'inspection générale de I'éducation, du sport et de la recherche

4 dec Arrété du 21 novembre 2025 portant nomination au conseil

d’administration de l'Institut national du sport, de I'expertise et de la

performance

2 dec JO AN _Question écrite n° 8937 de Mme Caroline Colombier Annonce
de I'exclusion des 6-13 ans du Pass’Sport
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