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La 
méthodologie

Toute publication totale ou 
partielle doit impérativement 
utiliser la mention complète 
suivante : 

« Sondage OpinionWay         
pour COSMOS » 

et aucune reprise de 
l’enquête ne pourra être 
dissociée de cet intitulé

Echantillon : adhérents COSMOS.

L’échantillon a été interrogé par questionnaire auto-
administré en ligne sur système CAWI (Computer Assisted 
Web Interview). 

Les interviews ont été réalisées du 30 septembre au 27 octobre
2025.

OpinionWay a réalisé cette enquête en appliquant les 
procédures et règles de la norme ISO 20252

Questionnaire 

COSMOS 2025



POUR 4POUR &

Note de lecture
Les différences significatives entre sous-cibles (situation financière, région, etc.) sont 
représentées par les codes couleurs ci-dessous (significativité à 95%) :

 xx% ➔ significativement supérieur au résultat obtenu sur l’ensemble de la cible
 xx% ➔ significativement inférieur au résultat obtenu sur l’ensemble de la cible

L’affichage des différences significatives a été mené au jugé et n’est pas exhaustif. 
Les tris de l’étude complètent ce rapport.
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Le profil des  
répondants

Sexe

Homme 58%
Femme 42%

Poste au sein de la structure

Salarié.e 19%

Salarié.e dirigeant.e 14%

Travailleur.se indépendant.e/Consultant.e 1%

Élu.e 29%

Bénévole 35%

Autre 2%

Nombre de salariés

Aucun 3%

De 1 à 7 salariés 64%

De 8 à 20 salariés 17%

De 21 à 49 salariés 9%

De 50 à 249 salariés 6%

250 salariés et plus 1%

A quel collège appartient votre structure ?

Collège 1 : Association sportive 89%

Collège 2 : Sport professionnel 6%

Collège 3 : Loisirs marchands et 
événementiel sportifs 5%
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Le profil des  
répondants

Nature de la structure

Association unisport 40%

Association omnisports 16%

Fédération sportive 11%

Comité/ligue départemental 11%

Comité/ligue régionale 7%

CDOS/CROS/CTOS 3%

Equipe/Club de sport professionnel 3%

Groupement d’employeurs 2%

Office municipal des sports 1%

Union des clubs professionnels 1%

Gestionnaire d’équipement en délégation 1%

Structure privée marchande (plongée, fitness…) 1%

Organisme de Formation – CFA 1%

Ligue nationale/professionnelle <1%

Autres 2%

Région

Auvergne-Rhône-Alpes 12%

Bourgogne-Franche-Comté 4%

Bretagne 7%

Centre-Val de Loire 7%

Corse 1%

Grand Est 7%

Hauts-de-France 6%

Île-de-France 20%

Normandie 3%

Nouvelle-Aquitaine 12%

Occitanie 7%

Pays de la Loire 8%

Provence-Alpes-Côte d’Azur 6%

Guadeloupe <1%

Martinique <1%

La Réunion <1%

Collectivités d’outre-mer <1%
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L’incertitude quant à la 
sécurisation de leur 
financement fragilise les 
structures sportives, les 
obligeant à s’adapter.
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19% Estiment que la situation financière 
actuelle de leur structure est fragile

Seule la moitié des structures interrogées juge leur situation financière bonne, elle 
n’est jugée très bonne que par 1 sur 10. Plus préoccupant encore, 1 structure sur 5 fait 
face à une situation financière fragile.
Q7 : Comment qualifieriez-vous la situation financière actuelle de votre structure ? 
Base : ensemble

Moyenne

Fragile

Très bonne

Très fragile

Bonne

4%

15%

27%

45%

9%

54% Estiment que la situation financière 
actuelle de leur structure est bonne
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La fragilité des structures s’est d’ailleurs largement accélérée ces 12 derniers mois avec un 
tiers ayant vu leur situation financière se détériorer, cela est davantage le cas en Île-de-
France…
Q8 : Votre situation financière s’est-elle détériorée, améliorée ou stabilisée au cours des 12 derniers mois ? 
Base : ensemble

12%

52%

34%

2%

Détériorée

Stabilisée

Améliorée
Ne sait pas / 
Non applicable

Différentiel
(améliorée – détériorée)

-22
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8 à 20 salariés : 24%

Ile de France : 47%
Situation financière actuelle fragile : 71%
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…et cette dernière ne tend pas à s’améliorer dans l’année à venir sans pour autant 
envisager une situation plus fragile qu’aujourd’hui.

Q14b : Comment projetez-vous la situation financière de votre structure au cours des 12 prochains mois ? 
Base : ensemble

18% Envisagent une situation financière 
fragile au cours des 12 prochains mois

Moyenne

Fragile

Très bonne

Très fragile

Bonne

2%

16%

43%

37%

2%

39%
Envisagent une bonne 
situation financière  de 
leur structure au cours 
des 12 prochains mois

Rappel de la situation 
financière actuelle 

4%

15%

27%

45%

9%

Moyenne

Fragile

Très bonne

Très fragile

Bonne

19%

54%
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Situation financière actuelle bonne : 69%
Situation financière actuelle fragile : 2%

Situation financière actuelle fragile : 64%
Situation financière actuelle bonne : 3%
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Deux difficultés principales expliquent cette situation : la difficulté à mobiliser des 
financements privés / partenariats et la baisse des subventions publiques…

Q9 : Quelles sont les principales difficultés économiques rencontrées actuellement ? 
Base : ensemble – Plusieurs réponses possibles

Difficulté à mobiliser des financements privés / 
partenariats

Baisse des subventions publiques

Charges sociales ou fiscales trop élevées

Augmentation des coûts fixes 
(loyers, énergie, assurances…)

Difficulté à recruter ou maintenir des salariés

Baisse des recettes d’adhésion / licences

Autres difficultés 

Aucune difficulté
Nombre moyen de difficultés citées : 2,7

65%

62%

41%

34%

28%

21%

7%

3%

Situation financière actuelle fragile : 82%
Comité : 80% 
Fédération sportive : 46%

Comité : 88% 
Ile de France : 47%

Plus de 20 salariés : 56%

Plus de 20 salariés : 53%
Association : 24%

8 à 20 salariés : 15%
Nouvelle-Aquitaine : 9%
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…ces dernières jouant d’ailleurs un rôle crucial dans le modèle économique des structures 
sportives.

Q10 : À quel point les subventions publiques (État, collectivités…) sont-elles structurantes pour votre modèle économique ? 
Base : ensemble

5%
6%

26%

63%

Structure non assujettie aux subventions
Accessoires

Importantes, mais non 
vitales

Indispensables

89% Considèrent que les subventions publiques 
sont importantes voire indispensables  
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Comité : 97%
Ile de France : 77%

Situation financière actuelle fragile : 82%
Situation financière actuelle bonne : 52%
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Q11 : Avez-vous déjà subi une baisse de subventions 
publiques au cours des 12 derniers mois ? 
Base : sont assujetties à des subventions publiques

Ainsi, 2 tiers des structures assujetties ont vu leurs subventions baisser allant même 
jusqu’à remettre en cause une partie de leur activité.

Q12 : Cette baisse a-t-elle entraîné des conséquences sur vos activités ? 
Base : ont subi une baisse de subventions publiques au cours des 12 derniers mois - 
Plusieurs réponses possibles

Ont subi une baisse de 
subventions publiques 

au cours des 12 derniers mois 

67%
Oui, la mise en pause ou abandon 

de projets

Oui, une réduction d’activités

Oui, une réduction de postes / 
suppressions d’emploi

Non

Ne sait pas / non applicable

46%

26%

10%

32%

4%
Comité : 93%
Plus de 20 salariés : 83%
Situation financière détériorée : 77%
Association : 55%

Situation financière actuelle fragile : 47%

Situation financière actuelle fragile : 27%

Situation financière actuelle bonne : 44%
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Malgré leur rôle encore essentiel dans les modèles économiques actuels, les subventions 
publiques sur lesquelles les structures ne peuvent plus s’appuyer les obligent à se tourner 
vers leurs revenus d’activités et les partenariats/mécénat privés pour se financer.
Q14 : Quelles sources de financement estimez-vous les plus prometteuses à moyen terme ? 
Base : ensemble – Plusieurs réponses possibles

Revenus d’activité (adhésions, billetterie, prestations…)

Partenariats / mécénat privé

Subventions publiques

Financements participatifs ou dons

Financements européens

Autres sources de financement

Nombre moyen de sources citées : 1,8

71%

57%

22%

19%

8%

4%

21 à 49 salariés : 3%

Plus de 20 salariés : 20%
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En plus du mécénat/sponsoring, la moitié des structures ont dû augmenter les cotisations 
au détriment des usagers et également développer diverses prestations marchandes.

Q13 : Quels leviers avez-vous mobilisés pour faire face aux possibles restrictions budgétaires ? 
Base : ensemble – Plusieurs réponses possibles

Recherche de mécénat ou de sponsoring

Hausse des cotisations ou tarifs

Développement de prestations marchandes 
(événements, stages, formations, etc.)

Réduction des charges

Recentrage sur les activités prioritaires

Mobilisation de bénévoles supplémentaires

Autres leviers

Aucun levier

Nombre moyen de leviers cités : 2,7

58%

49%

44%

37%

36%

25%

4%

4%

Comité : 30%

Comité : 50%

Ile de France : 28%

Comité : 57%
Association : 26%

Ile de France : 9%
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L’effet JOP 2024 s’estompe, 
mais demande tout de même 
aux entreprises qui en 
profitent de se renforcer. 
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Malgré un engouement moindre que l’an dernier, un tiers des structures ont constaté une 
hausse du nombre de pratiquants après les JOP 2024. Pour près de la moitié d’entre elles, 
cela s’est traduit par un recrutement ou une hausse du temps de travail des salariés.
Q15 : À la suite des JOP Paris 2024, avez-vous remarqué 
une augmentation du nombre de pratiquants au sein 
de votre structure ? 
Base : ensemble 

Ont remarqué une augmentation 
du nombre de pratiquants au sein 

de leur structure

30%

Q16 : Face à la hausse du nombre de pratiquants, avez-vous recruté 
davantage de personnel et/ou augmenté le temps de travail des salariés 
en poste  ? Base : ont observé une augmentation du nombre de pratiquants 

56%

7%
8%

29%

Aucun des deux

Augmenter le temps de 
travail des salariés en poste

Recruté davantage de personnel 44%
Ont recruté et/ou 
augmenté le temps 
de travail 

Les deuxSituation financière améliorée : 48%

L’effet JOP 2024 s’estompe, 50% des 
adhérents du COSMOS remarquaient une 
augmentation du nombre de 
pratiquants/licenciés en octobre 2024.
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Les principaux métiers concernés par ces recrutements et hausse du temps de travail 
sont très largement les métiers de l’encadrement de l’activité physique et sportive, 
suivi de ceux de la direction, du développement et de la formation. 
Q16b : Quel(s) est/sont le(s) métier(s) concerné(s) (en lien avec la cartographie « prospection des métiers du sport de 2021 ») ?
Base : ont recruté davantage de personnel et/ou augmenté le temps de travail des salariés en poste -
Plusieurs réponses possibles 

Métiers de l'encadrement de l'activité physique 
et sportive

Métiers de la direction de structure, 
de la gestion et de l'administration

Métiers du développement des activités

Métiers de la formation

Métiers de la logistique, gestion des équipements, 
espaces et sites de pratique sportive

Métiers de la santé et des soins

Métiers spécifiques au sport professionnel
Nombre moyen de métiers cités : 1,7

78%

29%

29%

20%

7%

2%

2%
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En raison d’une base très faible, les résultats pour les métiers de la formation, de la logistique, de la 
santé et spécifiques au sport professionnel ne seront pas présentés dans les slides suivantes.
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Pour les métiers de l’encadrement de l’activité physique et sportive, ce sont les 
éducateurs sportifs qui sont les principaux profils concernés par ces recrutements et 
ces augmentations du temps de travail.  
Q16t : Et plus précisément dans chacun des métiers sélectionnés, pourriez-vous nous indiquer le(s) profil(s) des personnes concernées ?
Base : ont recruté davantage de personnel et/ou augmenté le temps de travail des salariés en poste – Plusieurs réponses possibles 

Educateur sportif en club

Moniteur d’activités physiques adaptées / 
Educateur sport-santé

Entraîneur de sport professionnel / de haut 
niveau

Animateur de loisirs sportifs

Préparateur physique et mental

Moniteur, guide ou accompagnateur de 
sport-nature

91%

26%

23%

23%

6%

3%
Nombre moyen de profils cités : 1,7

78%

envisagent de recruter 
davantage de personnel et/ou 

d’augmenter le temps de travail 
dans les métiers de 

l’encadrement de l’activité 
physique et sportive

Rappel
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Les items « Moniteur/coach sportif en salle de sport », « coach sportif 
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Concernant les métiers de la direction de structure, de la gestion et de 
l’administration, la variété des profils recherchés est beaucoup plus homogène que 
pour les métiers de l’encadrement de l’activité physique et sportive.
Q16t : Et plus précisément dans chacun des métiers sélectionnés, pourriez-vous nous indiquer le(s) profil(s) des personnes concernées ?
Base : ont recruté davantage de personnel et/ou augmenté le temps de travail des salariés en poste – Plusieurs réponses possibles 

Directeur/Responsable d’une structure 
sportive associative ou marchande

Responsable/Chargé administratif, 
comptable et financier

Responsable/Chargé de mission juridique

Assistant de direction

Directeur/Responsable sportif

46%

46%

38%

38%

23%

Nombre moyen de profils cités : 1,9

29%

envisagent de recruter 
davantage de personnel et/ou 

d’augmenter le temps de travail 
dans les métiers de la direction 
de structure, de la gestion et de 

l'administration

Rappel
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Les items « Directeur/Responsable d’équipements sportifs (dont stadium 
manager) » et « Coordinateur d’équipe/sportif » n’ont pas été cités 
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Concernant les métiers du développement des activités, les principaux profils 
recherchés sont des responsables/chargés de développement et des 
responsables/chargés de communication. 
Q16t : Et plus précisément dans chacun des métiers sélectionnés, pourriez-vous nous indiquer le(s) profil(s) des personnes concernées ?
Base : ont recruté davantage de personnel et/ou augmenté le temps de travail des salariés en poste – Plusieurs réponses possibles 

Responsable/Chargé de développement

Responsable/Chargé de communication 
(dont digital)

Responsable/Chargé de relations, 
partenariat et sponsoring

Responsable/Chargé d’évènementiel

Responsable/Chargé de promotion et 
marketing sportif

77%

54%

31%

31%

8%

29%

envisagent de recruter 
davantage de personnel et/ou 

d’augmenter le temps de travail 
dans les métiers du 

développement des activités

Rappel

Nombre moyen de profils cités : 2,0
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L’item « Responsable/Chargé d’accueil et des ventes » n’a pas été cité 
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Parmi les structures ayant observé une augmentation du nombre de pratiquants à la 
suite des JOP 2024, plus de la moitié ont eu, ou compte avoir recours à la formation 
professionnelle pour adapter les compétences de leurs salariés. 
Q17 : Pour faire face à l’augmentation du nombre de pratiquants ou à l’accueil de nouveaux types de publics :
Base : ont observé une augmentation du nombre de pratiquants

Vous comptez avoir recours à la formation 
professionnelle pour un ou plusieurs de vos 

salariés afin d’adapter leurs compétences en 
conséquence

Vous avez eu recours à la formation professionnelle 
pour un ou plusieurs de vos salariés afin d’adapter 

leurs compétences en conséquence Total oui34%

22%

44%

Vous ne comptez pas avoir 
recours à la formation 

professionnelle pour 
votre/vos salarié(s)

56%
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Comme pour le recrutement/augmentation du temps de travail, la majorité des 
métiers concernés par le recours à la formation professionnelle sont des métiers de 
l’encadrement de l’activité physique et sportive.
Q17b : Quel(s) est/sont le(s) métier(s) concerné(s) (en lien avec la cartographie « prospection des métiers du sport de 2021 ») ?
Base : ont eu recours OU comptent avoir recours à la formation professionnelle pour un ou plusieurs de leurs salariés - 
Plusieurs réponses possibles 

Métiers de l'encadrement de l'activité physique 
et sportive

Métiers du développement des activités

Métiers de la direction de structure, 
de la gestion et de l'administration

Métiers de la formation

Métiers de la santé et des soins

Métiers de la logistique, gestion des équipements, 
espaces et sites de pratique sportive

Métiers spécifiques au sport professionnel

Nombre moyen de métiers cités : 2,0

72%

43%

34%

24%

17%

7%

2%
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En raison d’une base très faible, les résultats pour les métiers spécifiques 
au sport professionnel ne seront pas présentés dans les slides suivantes.
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Les éducateurs sportifs en club sont les profils les plus concernés par les recours à la 
formation professionnelle. 

Q17t : Et plus précisément dans chacun des métiers sélectionnés, pourriez-vous nous indiquer le(s) profil(s) des personnes concernées ?
Base : ont recruté davantage de personnel et/ou augmenté le temps de travail des salariés en poste – Plusieurs réponses possibles 

Educateur sportif en club

Entraîneur de sport professionnel / 
de haut niveau

Moniteur d’activités physiques adaptées / 
Educateur sport-santé

Animateur de loisirs sportifs

Préparateur physique et mental

Animateur socio-sportif

Moniteur, guide ou accompagnateur de 
sport-nature

86%

26%

24%

17%

10%

7%

2%
Nombre moyen de profils cités : 1,7

72%

Ont eu recours OU comptent 
avoir recours à la formation 
professionnelle pour un ou 

plusieurs de leurs salariés dans 
les métiers de l’encadrement de 

l’activité physique et sportive

Rappel
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Les items « Moniteur/coach sportif en salle de sport » et « Coach 
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Du côté des métiers liés au développement des activités, elle s’adresse de manière plus 
homogène à l’ensemble des profils.

Q17t : Et plus précisément dans chacun des métiers sélectionnés, pourriez-vous nous indiquer le(s) profil(s) des personnes concernées ?
Base : ont recruté davantage de personnel et/ou augmenté le temps de travail des salariés en poste – Plusieurs réponses possibles 

Responsable/Chargé de développement

Responsable/Chargé de communication 
(dont digital)

Responsable/Chargé d’évènementiel

Responsable/Chargé de relations, 
partenariat et sponsoring

Responsable/Chargé de promotion et 
marketing sportif

64%

52%

48%

40%

24%

43%

Ont eu recours OU comptent 
avoir recours à la formation 
professionnelle pour un ou 

plusieurs de leurs salariés dans 
les métiers du développement 

des activités

Rappel

Nombre moyen de profils cités : 2,3

C
ré

di
ts

: I
co

ne
 d

e 
St

or
ys

et
.c

om
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L’item « Responsable/Chargé d’accueil et des ventes » n’a pas été cité 
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Pour les métiers liés à la direction, à la gestion et à l’administration, la formation est 
particulièrement mobilisée pour les postes de responsable de structure sportive, ainsi 
que pour ceux de responsable administratif, comptable et financier.
Q17t : Et plus précisément dans chacun des métiers sélectionnés, pourriez-vous nous indiquer le(s) profil(s) des personnes concernées ?
Base : ont recruté davantage de personnel et/ou augmenté le temps de travail des salariés en poste – Plusieurs réponses possibles 

Directeur/Responsable d’une structure 
sportive associative ou marchande

Responsable/Chargé administratif, 
comptable et financier

Directeur/Responsable sportif

Responsable/Chargé de mission juridique

Coordinateur d’équipe/sportif

Assistant de direction

Directeur/Responsable d’équipements 
sportifs (dont stadium manager)

55%

55%

25%

25%

20%

15%

5%

Nombre moyen de profils cités : 2,0

34%

Ont eu recours OU comptent 
avoir recours à la formation 
professionnelle pour un ou 

plusieurs de leurs salariés dans 
les métiers de la direction de 
structure, de la gestion et de 

l'administration

Rappel
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Concernant les métiers de la formation, les formateurs sont très largement les plus 
concernés par la formation professionnelle, et pour les métiers de la santé, les principaux 
concernés sont les masseurs-kinésithérapeutes et ergothérapeutes.
Q17t : Et plus précisément dans chacun des métiers sélectionnés, pourriez-vous nous indiquer le(s) profil(s) des personnes concernées ?
Base : ont recruté davantage de personnel et/ou augmenté le temps de travail des salariés en poste – Plusieurs réponses possibles 

Ont eu recours OU comptent avoir recours à la formation professionnelle pour un ou plusieurs de leurs salariés sans les métiers…

de la santé et des soins

Masseur-Kinésithérapeute/Ergothérapeute

Nutritionniste / Diététicien

Médecin sportif

50%

30%

20%

Formateur

Concepteur en ingénierie pédagogique

93%

57%

17%Rappel :

Base (10) 

Bases très faibles

Nombre moyen de 
profils cités : 1,5

Nombre moyen de 
profils cités : 1,0

24%Rappel :

Base (14) 

de la formation
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Les structures sportives, bien 
qu’attentives aux enjeux ESG, 
n’ont pas encore de stratégie 
dédiée, mais sont déjà 
engagées pour rendre leurs 
services accessibles à tous.

03
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Se sent personnellement sensible aux enjeux ESG 
dans le cadre de leurs fonctions

Ma structure prend en compte des critères 
environnementaux (ex. énergie, déchets, mobilité) 

dans les décisions de gestion

Pense avoir une vision claire et générale des enjeux 
ESG (Environnement, Social, Gouvernance) et de leur 

importance pour votre structure
 

Si les adhérents estiment être sensibles aux enjeux ESG et prendre en compte des 
critères environnementaux, leur vision globale de ces sujets reste encore limitée…

Q18 : Pensez-vous avoir une vision claire et générale des enjeux ESG et de leur importance pour votre structure ? 
Q19 : Vous sentez-vous personnellement sensible aux enjeux ESG dans le cadre de vos fonctions ?
Q20 : Votre structure prend-elle en compte des critères environnementaux (ex. énergie, déchets, mobilité) dans ses décisions de gestion ?
Base : ensemble

24%

23%

36%

4%

6%

5%

49%

51%

45%

23%

20%

14%

72%

71%

59%

Non, pas du tout Non, plutôt pas Oui, plutôt Oui, tout à fait Total oui
(tout à fait + plutôt)
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…1 structure sur 5 seulement a mis en place un responsable ou comité RSE et 1 sur 10 a 
déjà réalisé une estimation de son empreinte carbone, bien que la mesure soit plus 
répandue chez les organisations de plus de 20 salariés.

89%

Non

11% ont déjà réalisé une mesure ou estimation 
de l’empreinte carbone de ses activités
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Plus de 20 salariés : 25%

78%

Non

22% ont désigné un référent ou un comité en 
charge de la démarche RSE

Plus de 20 salariés : 49%
De 21 à 49 salariés : 45%
De 8 à 20 salariés : 37%
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Q25 : Votre structure a-t-elle désigné un référent ou un comité en charge de la démarche RSE ?
Q23 : Votre structure a-t-elle déjà réalisé une mesure ou estimation de l’empreinte carbone de ses activités ?
Base : ensemble
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Les actions mises en place par les structures restent globalement génériques, comme 
la sensibilisation des usagers ou la gestion des déchets.  

Q21 : Parmi les thématiques suivantes, lesquelles font l’objet d’actions spécifiques dans votre structure ?
Base : ensemble

Gestion et tri des déchets

Sensibilisation des usagers

Achats responsables

Réduction de la consommation d’énergie

Mobilité durable

Préservation de la biodiversité

Autres thématiques

Aucune de ces thématiques

Nombre moyen de thématiques citées : 2,9

70%

56%

48%

42%

31%

15%

3%

8%

Plus de 20 salariés : 67%
Situation financière actuelle très bonne : 26%

Nouvelle-Aquitaine : 86%

De 8 à 20 salariés : 49%
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Si trois quarts des structures appliquent des critères sociaux et environnementaux 
lorsqu’ils sélectionnent leurs fournisseurs, 6% le font de façon systématique.

Q22 : Votre structure applique-t-elle des critères sociaux et environnementaux dans la sélection de ses fournisseurs ?
Base : ensemble
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6%

22%

28%

18%

26%Non, jamais

Oui, parfois

Oui, souvent 

Oui, toujours

Oui, rarement

74%
appliquent des critères sociaux & 
environnementaux dans la sélection 
de leurs fournisseurs
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Plus d’1 structure sur 2 propose des actions de sensibilisation aux enjeux de RSE. Les 
organisations de plus de 20 salariés le font plus souvent.

Q24 : Votre structure propose-t-elle des actions de sensibilisation aux enjeux RSE à destination de ses salariés, bénévoles, partenaires, 
licenciés ou adhérents ?
Base : ensemble

12%

20%

24%

44%

proposent des actions de 
sensibilisation aux enjeux RSE 

Non, jamais

Oui, ponctuellement

Oui, occasionnellement

Oui, régulièrement

56%
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Plus de 20 salariés : 71%
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Pour autant, d’un point de vue social, la quasi-totalité des structures met en place des 
actions pour favoriser l’accès pour tous les publics, et ceux régulièrement pour près 
de la moitié, dans la lignée des résultats obtenus en 2024.
Q27 : Votre structure mène-t-elle des actions spécifiques pour favoriser l’accès à ses services ou activités pour tous les publics, 
y compris les publics éloignés ou en situation de handicap ?
Base : ensemble
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mènent des actions spécifiques 
pour favoriser l’accès à ses services ou 

activités pour tous les publics

Non, jamais

Oui, ponctuellement

Oui, occasionnellement

Oui, régulièrement

93%

45%

29%

19%

7%

Plus de 20 salariés : 100%

En octobre 2024, 47% des structures 
déclaraient accueillir des personnes en 
situation de handicap.
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Alors que 4 structures sur 5 contribuent à la vitalité économique locale, les structures 
franciliennes se considèrent moins contribuantes. 

Q26 : Considérez-vous que votre structure contribue de manière significative à la vitalité économique locale ?
Base : ensemble
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30%

52%

16%

2%

Estiment contribuer de manière significative 
à la vitalité économique locale82% Estiment ne pas contribuer de manière 

significative à la vitalité économique locale 18%

Oui, tout à fait Oui, plutôt Non, plutôt pas Non, pas du tout
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Ile de France : 71%
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La synthèse
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Synthèse

• Sur le plan financier, la situation des structures sportives 
adhérentes du COSMOS apparaît préoccupante : 19% 
estiment que leur situation actuelle est fragile. Un tiers 
considèrent d’ailleurs qu’elle s’est dégradée au cours 
des 12 derniers mois.

• Cette situation s’explique principalement par la 
diminution des subventions pourtant jugées 
essentielles, qui touche 67% des structures assujetties  
et les difficultés à trouver des financements privés. 
Pour pallier ce manque, beaucoup d’entre elles se 
mobilisent davantage sur la recherche de mécénat et 
sponsoring, augmentent les cotisations/tarifs ou 
développent d’autres activités.

• Bien que l’effet JOP 2024 s’estompe, il continue d’avoir 
un impact significatif pour 3 structures sur 10.  Ainsi près 
de la moitié de ces dernières ont dû recruter 
davantage, augmenter le temps de travail ou former 
leurs salariés pour faire face à la hausse de 
fréquentation, les métiers de l’encadrement de l’activité 
physique et sportive étant les plus concernés.

• Bien que conscientes des enjeux ESG, les structures 
éprouvent des difficultés à mettre en œuvre des 
engagements approfondis notamment sur les aspects 
environnementaux. Les questions d’inclusion sont plus 
largement déployées notamment pour favoriser 
l’accès à tous les publics.

envisagent une bonne situation 
financière  de leur structure au 

cours des 12 prochains mois

(vs 54% de bonne situation 
financière aujourd’hui)

39%
Des structures assujetties ont subi 

une baisse de subventions 
publiques au cours des 12 derniers 

mois alors que

67%

Ont une vision claire et générale 
des enjeux ESG 

59%

Considèrent qu’elles sont 
importantes voire indispensables

89%

mènent des actions spécifiques 
pour favoriser l’accès à ses services 

ou activités pour tous les publics
Dont 45% de manière régulière

93%
Recherche de mécénat ou de 
sponsoring

58%

Hausse des cotisations ou tarifs

49%

Deux principaux leviers de 
financement  
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Fondé en 2000 sur cette idée 
radicalement innovante pour 
l’époque, OpinionWay a été 
précurseur dans le 
renouvellement des pratiques 
de la profession des études 
marketing et d’opinion.

Forte d’une croissance continue 
depuis sa création, l’entreprise 
n’a eu de cesse de s’ouvrir vers 
de nouveaux horizons pour 
mieux adresser toutes les 
problématiques marketing et 
sociétales, en intégrant à ses 
méthodologies le Social Média 
Intelligence, l’exploitation de la 
smart data, les dynamiques 
créatives de co-construction, les 
approches communautaires et 
le storytelling.

Aujourd’hui OpinionWay poursuit 
sa dynamique de croissance en 
s’implantant géographiquement 
sur des zones à fort potentiel que 
sont l’Europe de l’Est et l’Afrique.

C’est la mission qui anime les 
collaborateurs d’OpinionWay et 
qui fonde la relation qu’ils 
tissent avec leurs clients.

Le plaisir ressenti à apporter les 
réponses aux questions 
qu’ils se posent, à réduire 
l’incertitude sur les décisions 
à prendre, à tracker les insights 
pertinents et à co-construire les 
solutions d’avenir, nourrit tous les 
projets sur lesquels ils 
interviennent.

Cet enthousiasme associé à un 
véritable goût pour l’innovation 
et la transmission expliquent que 
nos clients expriment une haute 
satisfaction après chaque 
collaboration - 8,9/10, et un fort 
taux 
de recommandation – 3,88/4.

Le plaisir, l’engagement et la 
stimulation intellectuelle sont les 
trois mantras de nos 
interventions.

PARIS  BORDEAUX  VARSOVIE  CASABLANCA  ABIDJAN Restons connectés !

Recevez chaque semaine nos derniers résultats 
d’études dans votre boite mail en vous abonnant 
à notre newsletter !
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Je m’abonne

Stéphane Lefebvre-Mazurel
Directeur Général Adjoint
Tel. +33 1 81 81 83 48
slefebvre@opinion-way.com

Valentin Heritier
Directeur d’études
Tel. +33 1 81 81 83 63
vheritier@opinion-way.com

Vos contacts OpinionWay

https://twitter.com/opinionway
https://www.facebook.com/opinion.way
https://www.linkedin.com/company/opinionway
http://www.opinion-way.com/
https://www.opinion-way.com/fr/mediatheque/newsletter.html
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