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La SOLIDEO a tenu ce vendredi 14 novembre 2025 son 34ème conseil d’administration, animé 
par Pierre-Antoine MOLINA, DIJOP, vice-président du CA de la SOLIDEO, au sein de l’Hôtel de 
Ville de Paris.

Les objectifs de l’année sont pleinement atteints puisque 95% des ouvrages olympiques sont 
ouverts aux publics comme prévu, seulement 1 an après la fin des Jeux de Paris 2024. Les 5% 
restants correspondent aux ouvrages qui restent à construire, comme le groupe scolaire de Saint-
Denis ou la phase 2 des logements du Village des médias. 

Et au-delà de l’héritage matériel, la SOLIDEO a publié, tout au long de l’année 2025, 4 rapports pour 
faire le bilan de son retour d’expérience sur la conception des 70 ouvrages olympiques. 3 
Rencontres ont également été organisées, réunissant plus de 200 professionnels de l’aménagement 
et de la construction.

Le Conseil d’administration a approuvé, à l’unanimité, la restitution de 52,7 millions d’euros 
courants à l’Etat et aux collectivités, soit au total depuis décembre 2023 une restitution de 126 
millions. 



Le Conseil d’administration de la SOLIDEO a été l’occasion pour Anne Hidalgo, maire de Paris et 
présidente du Conseil d’administration de la SOLIDEO d’indiquer 
« À l’occasion de ce dernier conseil d’administration de la SOLIDEO dans sa version 
« historique », je tenais à saluer sincèrement la mobilisation sans faille de tous les acteurs 
ayant contribués à la réussite des jeux olympiques et paralympiques. 

J’adresse une attention toute particulière aux femmes et aux hommes de la SOLIDEO qui, 
après avoir œuvré à la livraison de l’héritage, poursuivront à partir du 31 décembre leurs 
aventures personnelles et professionnelles avec de nombreux souvenirs en mémoire.

Une opportunité aussi pour Yann Krysinski, Directeur général exécutif de la SOLIDEO de déclarer 
« Ce Conseil d’administration revêt une saveur particulière car il s’agit du dernier conseil des 
Solidéens. Il marque la fin d’une aventure. Certes une aventure professionnelle unique, mais 
avant tout une aventure humaine incroyable.

Je tiens à remercier chaleureusement madame la présidente du Conseil d’administration, les 
administrateurs et tous mes collègues pour cette année. Une année qui montre, une nouvelle 
fois, que la SOLIDEO tient les objectifs fixés : nous avons livré tous les ouvrages que nous 
devions reconvertir, nous avons transmis nos méthodes et nos savoir-faire et la passation 
avec GPA est sur le point d’être achevée.

Je vous souhaite à chacun une belle continuation et je suivrai avec plaisir la livraison des 5% 
d’ouvrages restants. »



Démonstration en images des temps forts de 2025 !
1  ouvrage = 3 singularités
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L’HÉRITAGE MATÉRIEL DES JEUX

L’OBJECTIF EST ATTEINT
les ouvrages à livrer fin 2025 sont 

ouverts au public !

LES TEMPS FORTS DE 2025
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     1er trimestre 2025 : les premiers habitants du village des médias emménagent à Dugny

4 000 habitants  et 1 500 logements

Plus de 2 500 arbres plantés

Des espaces publics 100% accessibles
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     1er février 2025 : le PRISME de Bobigny ouvre ses portes 

1er équipement multisports totalement inclusif d’Europe 

65 % de la parcelle végétalisés

1 pôle médical et de recherche pour l’innovation sport-santé
7



     9 avril 2025 : inauguration du complexe sportif Pablo Neruda à Saint-Ouen-sur-Seine

2 500m² de plafond mis en valeur

Un équipement 100% accessible

Réduction de 60% des consommations annuelles d’énergie primaire
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     17 mai 2025 : ouverture de la Colline d’Élancourt aux publics

4ha sanctuarisés pour la protection de la biodiversité

10km de pistes VTT

+ de 90 grands arbres conservés et + de 80 arbres plantés
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     17 mai 2025 : inauguration du Terrain des essences à La Courneuve

Un espace de 13ha connecté au parc Georges Valbon

90% des terres dépolluées sur site et réutilisées

Près de 1 000 crapauds calamites protégés pendant les travaux
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     22 mai 2025 : inauguration du centre de secours Henri Deglane à Saint-Denis (base PP)

+ de 20 pompiers en permanence sur site

1 toiture phytoépurative innovante pour réduire de 
60% la consommation d’eau potable du bâtiment

Production annuelle en auto-consommation de 6 MW/h
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     2 juin 2025 : ouverture du Centre aquatique olympique à Saint-Denis

Une charpente bois de 90m de portée

Le recours au béton bas carbone à hauteur de 35%

Une centrale photovoltaïque de 2 700 panneaux implantés en toiture
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     28 juin 2025 : inauguration de la Grande Nef Lucien Belloni à Saint-Ouen-sur-Seine

Un bâtiment 100% accessible

Une consommation énergétique divisée par 4

2 000m² de parquet revalorisé
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     28 juin 2025 : inauguration de la piscine de Colombes

Un équipement 100% accessible

+ de 70 arbres plantés sur la parcelle

Création d’un jardin de pluie au cœur du site pouvant 
accueillir environ 200m3 d’eau
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4 courts extérieurs
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     28 juin 2025 : ouverture des terrains de tennis du  Parc sportif et scolaire du Bourget



1er septembre 2025 : ouverture des écoles de Dugny
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10 classes élémentaires et 
6 classes maternelles

Plantation de 25 arbres, plus de 500 
arbustes et près de 10 000 vivaces

1 structure en bois français



Un parc de 1,5 hectare et 300m de 
linéaires de berges renaturées

Bâtiments 100% passifs et raccordés au 
réseau de chaleur

1 base nautique, 1 centrale de mobilité, 1 cité des arts
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     6 septembre 2025 : inauguration de l’Ecoquartier fluvial de L’Île-Saint-Denis
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Un parc de 3 hectares et 9 000 
arbres plantés dans tout le quartier

6 000 habitants et 6 000 salariés
2 300 logements

2 groupes scolaires, 2 crèches, 
15 œuvres d’art

Novembre 2025 : arrivée des habitants au Village des athlètes
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…à Saint-Denis :
 Environ 1 000 logements
 1 futur groupe scolaire qui ouvrira ses portes en 2027, 1 crèche, 2 résidences étudiantes
 1 pharmacie, 1 primeur, 1 fleuriste, 1 coiffeur, 1 opticien, 1 cabinet de kinésithérapeute, etc.
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…à Saint-Denis :
 Début 2027 : les services du ministère de l’intérieur s’installent après un an de travaux 

complémentaires
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Conseil d'Administration - 04.07.2025 - Confidentiel ne pas diffuser 25

…à Saint-Ouen-sur-Seine :
 Environ 1 300 logements
 1 groupe scolaire, 1 crèche, 2 résidences étudiantes
 1 pharmacie, 1 moyenne surface alimentaire, 1 boulangerie
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L’HÉRITAGE MATÉRIEL DES JEUX

LES OUVRAGES 
À LIVRER POST-2025
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T3 T4 T1 T2 T3 T4

2025 2026 

T1 T2 T3

2027

T4

2028

VILLAGE DES ATHLÈTES

Résidence étudiante à 
Saint-Ouen

Aménagement du parc 
ampère

TRAVAUX

Arrivée des premiers 
habitants et 
commerces

Groupe scolaire de 
Saint-Denis

Crèche de Saint-Ouen

Aménagement de la 
place olympique

T1 T2 T3 T4

TRAVAUX

TRAVAUX

TRAVAUX TRAVAUX

TRAVAUX
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T1 2026 : ouverture phase 1 du parc ampère

UN PARC DE 3 HECTARES
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T1 2026 : ouverture de la place olympique

UNE AIRE DE JEUX MONUMENTALE
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T3 2027 : ouverture du groupe scolaire de Saint-Denis

UN GROUPE SCOLAIRE DE 18 CLASSES
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T3 2028 : ouverture de la résidence étudiante à Saint-Ouen-sur-Seine

UNE RÉSIDENCE POUVANT ACCUEILLIR 
200 ÉTUDIANTS
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T3 T4 T1 T2 T3 T4

2025 2026 

T1 T2 T3

2027

T4 T1 T2

2028

T3 T4

VILLAGE DES MÉDIAS

Boulodrome du parc 
sportif et scolaire

Construction des 
logements B & C

Finalisation des 
espaces publics aux 

abords

TRAVAUX

TRAVAUX

TRAVAUX

Ecoles et gymnase de 
Dugny

TRAVAUX

Terrains de tennis

PARC SCOLAIRE ET SPORTIF DU BOURGET

LE CLUSTER DES MÉDIAS
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Début 2026: début des travaux de construction de la phase 2 du Village des médias

600 LOGEMENTS
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Un budget maîtrisé 
Des restitutions financières

Soit une diminution des financements publics transitant par 
la maquette SOLIDEO de 126 M€.

Le 8 décembre 2023
Maquette approuvée de 

1,721 Md 
d'euros courants

Le 13 mars 2025
Maquette approuvée de 

1,648 Md d'euros 
courants 
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Le 14 novembre 2025
Maquette approuvée de 

1,595 Md d'euros 
courants 
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Depuis la livraison des ouvrages olympiques nécessaires aux 
Jeux et la reprise des travaux pour la reconversion ou la 
construction des ouvrages pour l’Héritage, la SOLIDEO s’est 
engagée à transmettre le savoir-faire et les méthodes de 
réalisation des ouvrages. Cette transmission se concrétise 
par :
- l’organisation de 3 Rencontres avec les porteurs de grands 

projets, 
- la publication de 4 rapports dédiés et 1 bilan d’étape 

intermédiaire, 
- sans oublier la mise à jour du site internet www.ouvrages-

olympiques.fr

http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/


RENCONTRE #1
CONSTRUIRE DES OUVRAGES 

ENVIRONNEMENTALEMENT EXEMPLAIRES

Plus de 250 professionnels de l’aménagement et de la 
construction présents

« Nous avons démontré que l’ambition n’est pas un obstacle 
mais une force pour inventer et innover. Les villages des 
athlètes et des médias respectent les plus hauts standards 
de durabilité, de sobriété et d’inclusion sociale. » 
Valérie LÉTARD – Ministre chargée du logement

« Les Jeux de Paris 2024 ont été une formidable opportunité 
pour travailler ensemble à construire mieux […] tout le 
monde avait ce même objectif d’imaginer des 
infrastructures plus sobres possibles. » 
Marie BARSACQ - Ministre des Sports, de la Jeunesse et de la Vie associative



RENCONTRE #1
CONSTRUIRE DES OUVRAGES 

ENVIRONNEMENTALEMENT EXEMPLAIRES 

1 conférence introductive :
• Quels bilans tirer de la stratégie d’excellence environnementale déployée 

pour la conception des ouvrages olympiques
Voir le replay

3 tables rondes de partage entre experts :
• Le Village des Athlètes : un quartier, deux fonctions
Voir le replay
• Des équipements publics sobres à l’épreuve du temps
Voir le replay
• Contractualiser et suivre des indicateurs pour atteindre les objectifs 

environnementaux
Voir le replay

Un rapport : bilans et perspectives publié en novembre 2024

https://www.youtube.com/watch?v=396Z9pO1Lmk&t=157s
https://www.youtube.com/watch?v=kV66JI0zeno&t=118s
https://www.youtube.com/watch?v=9HSN2MX5AbE&t=111s
https://www.youtube.com/watch?v=WWufKljHeFc&t=1932s
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-excellence-environnementale-bilans-perspectives


RENCONTRE #2
L’ACTE DE CONSTRUIRE 

SOCIALEMENT EXEMPLAIRE 

200 professionnels de l’aménagement et de la 
construction présents

« Des mesures simples, pratiques, concrètes […] ont 
fonctionné et ont donné des résultats. L’héritage olympique 
ne doit pas s’évaporer » Astrid PANOSYAN-BOUVET - Ministre auprès de la 
ministre du Travail, de la Santé, de la Solidarité et des Familles, chargée du Travail et de l'Emploi

« La conclusion la plus spectaculaire, c’est une moyenne 
d’accidentologie 4 fois inférieure à la moyenne nationale des 
accidents du BTP » Bernard Thibault – Coprésident de la charte sociale de Paris 
2024

« Les Jeux sont terminés mais les grands projets se 
poursuivent, il faut profiter de l’expérience et de la 
méthodologie de l’ensemble des partenaires » Julien Charles – 
préfet de la Seine-Saint-Denis

 



RENCONTRE #2
L’ACTE DE CONSTRUIRE 

SOCIALEMENT EXEMPLAIRE

1 conférence introductive :
• Le comité de la Charte sociale : une action concrète pour des résultats 

inédits
Voir le replay

3 tables rondes de partage entre experts :
• La sécurité des compagnons au cœur de l’acte de construire des ouvrages 

olympiques
Voir le replay
• Fixer le cadre de suivi des objectifs de sécurité, d’insertion et d’emploi
Voir le replay
• Et demain : des transformations durables sur l’écosystème et les pratiques – 

l’exemple de la Seine-Saint-Denis
Voir le replay

• Un rapport Santé et sécurité au cœur de la construction des ouvrages 
publié en juin 2025

• Un rapport Insertion TPE/PME/structures de l’ESS publié en juin 2025

https://www.youtube.com/watch?v=tBHjoYHSWZU&t=124s
https://www.youtube.com/watch?v=FfhoV2pYKtE&t=19s
https://www.youtube.com/watch?v=bJe3DR1p5QA
https://www.youtube.com/watch?v=z_CGDCxpEGk&t=3s
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-sante-securite-coeur-construction-ouvrages-olympiques-paralympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-sante-securite-coeur-construction-ouvrages-olympiques-paralympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-sante-securite-coeur-construction-ouvrages-olympiques-paralympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-insertion-tpepmeess-ouvrages-olympiques-paralympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-insertion-tpepmeess-ouvrages-olympiques-paralympiques


RENCONTRE #3
LE PARCOURS DE LIVRAISON DES 

OUVRAGES OLYMPIQUES : 
DES MÉTHODES RÉPLICABLES 

POUR LES FUTURS GRANDS PROJETS
15 septembre 2025 à  la Préfecture de Région Île-de-France 

Plus de 200 professionnels de l’aménagement et de la construction 
présents

« Les Jeux de Paris 2024 ont marqué le retour de l’État 
aménageur. » Marc GUILLAUME – préfet de la Région Île-de-France, préfet de Paris

« La supervision a été inventée par la SOLIDEO. Cela fait 
partie de cet effort initial qu’il faut faire pour permettre de 
partager les objectifs » Pierre-Antoine MOLINA – Délégué interministériel aux 
Jeux olympiques et paralympiques

43Conseil d'Administration - 14.11.2025 - Confidentiel ne pas 
diffuser



RENCONTRE #3
LE PARCOURS DE LIVRAISON DES OUVRAGES 

OLYMPIQUES

1 conférence introductive :
• Une organisation inédite et réplicable
Voir le replay

2 tables rondes de partage entre experts :
• Un pilotage et une méthodologie réplicables au service de la réussite des 

projets
Voir le replay
• Témoignages de porteurs de projet sur la transmission des méthodes 

SOLIDEO
Voir le replay

• Un rapport « Parcours de livraison des ouvrages olympiques : des 
méthodes réplicables pour les futurs grands projets »

https://www.youtube.com/watch?v=u6LFU4dkl6Q&t=516s
https://www.youtube.com/watch?v=3Lqmpl8HFhk&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=nr7WtKb6Wjk
https://www.ouvrages-olympiques.fr/actualites/decouvrir-methodes-outils-conception-ouvrages-olympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/actualites/decouvrir-methodes-outils-conception-ouvrages-olympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/actualites/decouvrir-methodes-outils-conception-ouvrages-olympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/actualites/decouvrir-methodes-outils-conception-ouvrages-olympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/actualites/decouvrir-methodes-outils-conception-ouvrages-olympiques


Contact presse : 
Kristen Lecorgne : 06.46.15.63.61 | communication@ouvrages-olympiques.fr
wwww.ouvrages-olympiques.fr / LinkedIn SOLIDEO / Twitter @SOLIDEO_JOP / Instagram 
@solideoheritage

mailto:communication@ouvrages-olympiques.fr
mailto:communication@ouvrages-olympiques.fr
mailto:communication@ouvrages-olympiques.fr
https://www.ouvrages-olympiques.fr/fr
https://www.ouvrages-olympiques.fr/fr
https://www.ouvrages-olympiques.fr/fr
https://fr.linkedin.com/company/solideofr
https://twitter.com/SOLIDEO_JOP?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/solideoheritage/?hl=fr
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