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La SOLIDEO a tenu ce vendredi 14 novembre 2025 son 34°™¢ conseil d’administration, animé
par Pierre-Antoine MOLINA, DIJOP, vice-président du CA de la SOLIDEO, au sein de ’Hotel de
Ville de Paris.

Les objectifs de l'année sont pleinement atteints puisque 95% des ouvrages olympiques sont
ouverts aux publics comme prévu, seulement 1 an apres la fin des Jeux de Paris 2024. Les 5%
restants correspondent aux ouvrages qui restent a construire, comme le groupe scolaire de Saint-
Denis ou la phase 2 des logements du Village des médias.

Et au-dela de Uhéritage matériel, la SOLIDEO a publié, tout au long de U'année 2025, 4 rapports pour
faire le bilan de son retour d’expérience sur la conception des 70 ouvrages olympiques. 3
Rencontres ont également été organisées, réunissant plus de 200 professionnels de laménagement
et de la construction.

Le Conseil d’administration a approuveé, a Uunanimité, la restitution de 52,7 millions d’euros
courants a UEtat et aux collectivités, soit au total depuis décembre 2023 une restitution de 126
millions.



Le Conseil d’administration de la SOLIDEOQO a été 'occasion pour Anne Hidalgo, maire de Paris et
présidente du Conseil d’administration de la SOLIDEO d’indiquer
« A lPoccasion de ce dernier conseil d’administration de la SOLIDEO dans sa version

« historique », je tenais a saluer sincerement la mobilisation sans faille de tous les acteurs
ayant contribués a la réussite des jeux olympiques et paralympiques.

J’adresse une attention toute particuliére aux femmes et aux hommes de la SOLIDEO qui,
aprés avoir ceuvré a la livraison de Uhéritage, poursuivront a partir du 31 décembre leurs
aventures personnelles et professionnelles avec de nombreux souvenirs en mémoire.

Une opportunité aussi pour Yann Krysinski, Directeur général exécutif de la SOLIDEO de déclarer
« Ce Conseil d’administration revét une saveur particuliére car il s’agit du dernier conseil des
Solidéens. Il marque la fin d’une aventure. Certes une aventure professionnelle unique, mais
avant tout une aventure humaine incroyable.

Je tiens a remercier chaleureusement madame la présidente du Conseil d’administration, les
administrateurs et tous mes collegues pour cette année. Une année qui montre, une nouvelle
fois, que la SOLIDEO tient les objectifs fixés : nous avons livré tous les ouvrages que nous
devions reconvertir, nous avons transmis nos méthodes et nos savoir-faire et la passation
avec GPA est sur le point d’étre achevée.

Je vous souhaite a chacun une belle continuation et je suivrai avec plaisir la livraison des 5%
d’ouvrages restants. »




95% des ouvrages
ouverts au public !

9% restent
a livrer post-2025

Déemonstration en images des temps forts de 2025'!
1 ouvrage = 3 singularités



L’HERITAGE MATERIEL DES JEUX

L’OBJECTIF EST ATTEINT
les ouvrages a livrer fin 2025 sont
ouverts au public'!

LES TEMPS FORTS DE 2025



1°r trimestre 2025 : les premiers habitants du village des medias emmenagent a Dugny
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1er fevrler 2025 le PRISME de Bobigny ouvre ses portes
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9 avril 2025 : inauguration du complexe sportif Pablo Neruda a Saint-Ouen-sur-Seine
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2 500m? de plafond mis en valeur

- Un équipement 100% accessible
NN

Reduction de 60% des consommations annuelles d’énergie primaire
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17 mai 2025 : inauguration du Terrain des essences a La Courneuve
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2 juin 2025 : ouverture du Centre aquatiqgue olympique a Saint-Denis




28 juin 2025 : inauguration de la Grande Nef Lucien Belloni a Saint-Ouen-sur-Seine
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1¢" septembre 2025 : ouverture des écoles de Dugny
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6 septembre 2025 mauguratlon de l Ecoquartlerfluwalde L’Ile-Saint-Denis .
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Novembre 2025 arrl\_/ee des habltants au Vlllage des athletes

Un parc de 3 hectares et 9 000 ‘f:'\,g
arbres plantés dans tout le quartléfs’
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Le Village des athletes ..
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...a Salnt Denis:
Environ 1 000 logements
1 futur groupe scolaire qui ouvrira ses portes en 2027, 1 créche, 2 résidences étudiantes
1 pharmacie, 1 primeur, 1 fleuriste, 1 coiffeur, 1 opticien, 1 cabinet de kinésithérapeute, etc.
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...a Saint-Denis :
Début 2027 : les services du ministere de Uintérieur s’installent aprés un an de travaux
complémentaires
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int-Ouen-sur-Seine :
Environ 1 300 logements
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dences étudiantes

1 pharmacie, 1 moyenne surface alimentaire, 1 boulangerie
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...a Saint-Ouen : un espace public emblématique, la promenade Cesaria Evora




L’HERITAGE MATERIEL DES JEUX

LES OUVRAGES
A LIVRER POST-2025



VILLAGE DES ATHLETES

Arrivée des premiers 0 . O

habitants et
commerces

Aménagement du parc

\ TRAVAUX
ampere

TRAVAUX

Aménagement de la

place olympique TRAVAUX

Creche de Saint-Ouen

TRAVAUX

Groupe scolaire de

TRAVAUX
Saint-Denis

Résidence étudiante a

Saint-Ouen TRAVAUX
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T1 2026 : ouverture phase 1 du parc ampere

UN PARC DE 3 HECTARES







T3 2027 ouverture du groupe scolalre de Salnt Denls
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UN GROUPE SCOLAIRE DE 18 CLASS S
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T3 2028 : ouverture de la résidence étudiante a Saint-Ouen-sur-Seine
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LE CLUSTER DES MEDIAS

VILLAGE DES MEDIAS

Ecoles et gymnase de
Dugny

Construction des
logements B&C

OO

TRAVAUX %
cpaces pubs
PARC SCOLAIRE ET SPORTIF DU BOURGET

@

Boulod.rome du parc TRAVAUX
sportif et scolaire 8
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Début 2026: début des travaux de construction de la phase 2 du Village des médias




Un budget maitrise
Des restitutions financieres

Le 8 décembre 2023
Maquette approuvée de
1,721 Md
d'euros courants

4 )

- J

Le 13 mars 2025
Maquette approuvée de
1,648 Md d'euros
courants

4 N

Le 14 novembre 2025\
Maquette approuvée de
1,595 Md d'euros

o J

courants

o /

Soit une diminution des financements publics transitant par
la maquette SOLIDEO de 126 M€.

Conseil d'’Administration - 14.11.2025 - Confidentiel ne pas
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Depuis la livraison des ouvrages olympiques nécessaires aux
Jeux et la reprise des travaux pour la reconversion ou la
construction des ouvrages pour UHeritage, la SOLIDEO s’est
engagee a transmettre le savoir-faire et les méthodes de
realisation des ouvrages. Cette transmission se concreéetise
par:

- lUorganisation de 3 Rencontres avec les porteurs de grands
orojets,

- la publication de 4 rapports dédiés et 1 bilan d’étape
iIntermeédiaire,

- sans oublier la mise a jour du site internet www.ouvrages-
olympiques.fr



http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/
http://www.ouvrages-olympiques.fr/

RENCONTRE #1

CONSTRUIRE DES OUVRAGES
ENVIRONNEMENTALEMENT EXEMPLAIRES

Plus de 250 professionnels de ’'aménagement et de la
construction présents

« Nous avons démontré que Uambition n’est pas un obstacle
mais une force pour inventer et innover. Les villages des
athletes et des médias respectent les plus hauts standards

de durabilité, de sobrieté et d’inclusion sociale. »
Valérie LETARD — Ministre chargée du logement

« Les Jeux de Paris 2024 ont été une formidable opportunité
pour travailler ensemble a construire mieux|[...] tout le
monde avait ce méme objectif d’imaginer des

Infrastructures plus sobres possibles. »
Marie BARSACQ - Ministre des Sports, de la Jeunesse et de la Vie associative



RENCONTRE #1

CONSTRUIRE DES OUVRAGES
ENVIRONNEMENTALEMENT EXEMPLAIRES

1 conférence introductive :
 Quels bilans tirer de la stratégie d’excellence environnementale déployée

pour la conception des ouvrages olympiques
Voir le replay

3 tables rondes de partage entre experts:

 Le Village des Athletes : un quartier, deux fonctions

Voir le replay

 Des équipements publics sobres a 'épreuve du temps

Voir le replay

 Contractualiser et suivre des indicateurs pour atteindre les objectifs
environnementaux

Voir le replay

Un rapport : bilans et perspectives publié en hovembre 2024



https://www.youtube.com/watch?v=396Z9pO1Lmk&t=157s
https://www.youtube.com/watch?v=kV66JI0zeno&t=118s
https://www.youtube.com/watch?v=9HSN2MX5AbE&t=111s
https://www.youtube.com/watch?v=WWufKljHeFc&t=1932s
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-excellence-environnementale-bilans-perspectives

RENCONTRE #2

L’ACTE DE CONSTRUIRE
SOCIALEMENT EXEMPLAIRE

200 professionnels de laménagement et de la
construction présents

« Des mesures simples, pratiques, concréetes [...] ont
fonctionné et ont donné des résultats. L’héritage olympique
ne doit pas S’évaporer » Astrid PANOSYAN-BOUVET - Ministre auprés de la

ministre du Travail, de la Santé, de la Solidarité et des Familles, chargée du Travail et de 'Emploi

« La conclusion la plus spectaculaire, c’est une moyenne
d’accidentologie 4 fois inférieure a la moyenne nationale des

accidents du BTP » Bernard Thibault - Coprésident de la charte sociale de Paris
2024

« Les Jeux sont terminés mais les grands projets se
poursuivent, il faut profiter de U'expérience et de la
methodologie de ’'ensemble des partenaires » Julien Charles -

préfet de la Seine-Saint-Denis



RENCONTRE #2

L’ACTE DE CONSTRUIRE
SOCIALEMENT EXEMPLAIRE

1 conférence introductive :

e Le comité de la Charte sociale : une action concréete pour des résultats
inédits

Voir le replay

3 tables rondes de partage entre experts:

 Lasécurité des compagnons au coeur de 'acte de construire des ouvrages
olympiques

Voir le replay

* Fixer le cadre de suivi des objectifs de sécurité, d’insertion et d’emploi

Voir le replay

e Etdemain: des transformations durables sur ’écosysteme et les pratiques -
’exemple de la Seine-Saint-Denis

Voir le replay

e Unrapport Santé et sécurité au coeur de la construction des ouvrages
publié en juin 2025
e Unrapportlnsertion TPE/PME/structures de UESS publié en juin 2025



https://www.youtube.com/watch?v=tBHjoYHSWZU&t=124s
https://www.youtube.com/watch?v=FfhoV2pYKtE&t=19s
https://www.youtube.com/watch?v=bJe3DR1p5QA
https://www.youtube.com/watch?v=z_CGDCxpEGk&t=3s
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-sante-securite-coeur-construction-ouvrages-olympiques-paralympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-sante-securite-coeur-construction-ouvrages-olympiques-paralympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-sante-securite-coeur-construction-ouvrages-olympiques-paralympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-insertion-tpepmeess-ouvrages-olympiques-paralympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/ressources/rapport-insertion-tpepmeess-ouvrages-olympiques-paralympiques

RENCONTRE #3
LE PARCOURS DE LIVRAISON DES
OUVRAGES OLYMPIQUES :
DES METHODES REPLICABLES
POUR LES FUTURS GRANDS PROJETS

i i e k 15 septembre 2025 & la Préfecture de Région Ile-de-France

7 e R\ Plus de 200 professionnels de laménagement et de la construction

p TLEES S\ présents
= Z . = T i) \
/ = R I. . z <
. i i Wl N «LesJeuxde Paris 2024 ont marque le retour de UEtat
/i 1] ]. Hl\l\\ \\M\ ‘\ I'i ' aménageur. » Marc GUILLAUME — préfet de la Région ile-de-France, préfet de Paris
7dili [ R . %
RN It S : W

- « La supervision a ete inventée par la SOLIDEQ. Cela fait
R A __ partie de cet effort initial qu’il faut faire pour permettre de
== pal‘tagel‘ leS ObjeCtifS » Pierre-Antoine MOLINA - Délégué interministériel aux

Jeux olympiques et paralympiques
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RENCONTRE #3
LE PARCOURS DE LIVRAISON DES OUVRAGES
OLYMPIQUES

1 conférence introductive :
 Une organisation inédite et réplicable
Voir le replay

2 tables rondes de partage entre experts:

 Un pilotage et une méthodologie réplicables au service de la réussite des
projets

Voir le replay

 Témoignages de porteurs de projet sur la transmission des méthodes
SOLIDEO

Voir le replay

e Unrapport « Parcours de livraison des ouvrages olympiques : des
méthodes réplicables pour les futurs grands projets »



https://www.youtube.com/watch?v=u6LFU4dkl6Q&t=516s
https://www.youtube.com/watch?v=3Lqmpl8HFhk&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=nr7WtKb6Wjk
https://www.ouvrages-olympiques.fr/actualites/decouvrir-methodes-outils-conception-ouvrages-olympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/actualites/decouvrir-methodes-outils-conception-ouvrages-olympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/actualites/decouvrir-methodes-outils-conception-ouvrages-olympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/actualites/decouvrir-methodes-outils-conception-ouvrages-olympiques
https://www.ouvrages-olympiques.fr/actualites/decouvrir-methodes-outils-conception-ouvrages-olympiques

SOLIDEO

SOCIETE DE LIVRAISON DES

UVRAGE

OLYMPIQUES

Contact presse :

Kristen Lecorgne : 06.46.15.63.61 | communication@ouvrages-olympiques.fr
wwww.ouvrages-olympiques.fr/ Linkedln SOLIDEO / Twitter @SOLIDEQO_JOP / Instagram

@solideoheritage



mailto:communication@ouvrages-olympiques.fr
mailto:communication@ouvrages-olympiques.fr
mailto:communication@ouvrages-olympiques.fr
https://www.ouvrages-olympiques.fr/fr
https://www.ouvrages-olympiques.fr/fr
https://www.ouvrages-olympiques.fr/fr
https://fr.linkedin.com/company/solideofr
https://twitter.com/SOLIDEO_JOP?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/solideoheritage/?hl=fr
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