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La quinzaine des décideurs du sport

Il'y a un an, la France célébrait les Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris 2024, symbole d’'une ambition collective autour du sport. Si le ministére
des sports met en avant un « héritage tangible et déja visible partout en
France »

méme I'ANS
relativise ce bilan en dressant un bilan

Et pour cause, méme Tony Estanguet himself, dans un entretien a I'équipe,
admet que le Comité d’organisation (COJO) n’était pas le bon véhicule pour
porter cet héritage. |l faut lire ce que dit le président du COJO, c'est trés
révélateur

Retour a la case départ pour le sport Francais

La légende raconte qu’a Bercy, le sport francais n’est pas une politique
publique, mais un jeu. Un grand Monopoly national, lancé a I'été 2018, avec
ses regles obscures, ses coups de bluff et ses cases piégées. Depuis, le
sport tricolore a cru acheter les Champs-Elysées, rafler la Concorde, célébrer
a la Seine... avant de repiocher une carte : « Vous avez trop percu. Baisse de
budget. » Derriere les
apparences d’'un héritage valorisé, c’est bien d’'un retour en arriere qu'il s’agit,
un retour en juillet 2018...

Une politique publique en déshérence
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Dans le Projet de Loi de Finances 2026 le sport est LE

Le sport est en grand danger pour
« Un véritable abandon, a rebours de I'héritage des Jeux Olympiques et
Paralympiques » pour

L’appel a la mobilisation : un électrochoc ?

La contestation enfle.

Pour au point de s'interroger sur une
gréve a la rentrée

Pour Didier Poulmaire

Sous l'impulsion de Sébastien Nolesini, une pétition est lancée sur le site de
I’Assemblée nationale « ».

malgré tout, s'accroche a l'idée que I'héritage peut étre encore
sauveé.

"Les ministéres ce sont des nuls " Claude Onesta

Dans un entretine au Vitriol, Claude Onesta, n'y va pas par 4 chemins. "« En
ce moment, on veut virer toutes les agences pour remettre tout aux
ministéres. déclare-t-il dans un long
entretien. « Ces gens-la n’ont pas de vision sur I'’évolution des choses
sportives. lls veulent juste faire des économies. » « Le jour ou ces gens vont
remettre notre travail sous le chapeau du ministére, plus rien ne fonctionnera,
je vous l'assure... »

L'heure de vérité du sport Frangais

Un an aprés Paris 2024, deux récits s’affrontent : celui d’'un ministére et d'une
ministre en charge de I'héritage au COJO soucieux de montrer des résultats
tangibles, et celui d’'un monde sportif en alerte, désabusé, mobilisé.

Le choc des discours révele une fracture profonde dans la gouvernance du

sport frangais. L’heure de vérité approche.

Bonne lecture

Patrick Bayeux

Collection repeéeres
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C'est a lire en attendant les prochains numéros. Vous avez déja été nombreux
a les télécharger!

Réflexion sur ce que pourrait étre le
contenu d'une loi héritage des JOP
HParis2024

x
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« Réinventer le Sport : Plus qu'une Activité, un
mode de vie n

Version longue

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Décembre 2024 _ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Mai 2024
La pratique sportive des Francais : Réflexion sur ce que pourrait étre
indicateurs clés et évolution le contenu d’une loi héritage des
depuis > siécle JOP #Paris2024

Les indicateurs clés d'une politique aquatique et de pilotage

Alain Loret
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Les indicateurs clés d’une Prospective du sport, innovations,
politique aquatique et de pilotage technologies, concepts par Alain
des piscines Loret

« Les ministeéres, ce sont des nuls » — Claude Onesta tacle
I’Etat et défend ’lautonomie de la haute performance

En retraite depuis le 1er janvier, Claude Onesta revient sur les succes de
Paris 2024, mais dénonce avec virulence les tentatives de reprise en main
par I'Etat. Pour I'ancien patron de la haute performance, remettre la stratégie
olympique dans le giron ministériel serait une erreur fatale : "En ce moment,

on veut virer toutes les agences pour remettre tout aux ministéres. Mais les
ministéres, ce sont des nuls." Et d'en rajouter une couche au cas ou. « Au
ministere, tu peux faire des médailles ou pas, a la fin ils seront tous a leur
place. Il n’y en a pas un qui va perdre les clés de son bureau. Tu ne peux pas
gagner des compétitions comme ¢a avec des gens qui ne veulent pas
prendre de risques, qui ne veulent pas étre emmerdés. »
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#claudeonesta #ANS #gouvernance

JO Paris 2024, un an aprés : "On n‘a pas fait de #pe rfo rmance
cochonneries avec |'argent des Frangais"... Les .
confessions chocs de Claude Onesta e Juil. 1 4, 2025

Gouvernance du sport : « Un rendez-vous
manqué, mais pas une cause perdue » Entretien
avec Jean-Paul Omeyer

in an jour pour jour aprés la cérg e de JO de Paris 2024, Claude Onesta fu
MAXPPP - DOMINIQUE LERICHE

Retour a la case départ pour le sport Francgais par Patrick
Bayeux

La Iégende raconte qu’a Bercy, le sport frangais n’est pas une politique
publique, mais un jeu. Un grand Monopoly national, lancé a 'été 2018, avec
ses régles obscures, ses coups de bluff et ses cases piégées. Depuis, le sport
tricolore a cru acheter les Champs-Elysées, rafler la Concorde, célébrer & la
Seine... avant de repiocher une carte : « Vous avez trop percu. Baisse de
budget. Retour a la case départ. » Exit I'héritage, méme Tony Estanguet avoue
ne pas savoir le définir !

S #gouvernance #budget #organisation
oo #ministere #ANS

GRANDE
CAUSE
NATIONALE
GRANDE e Juil. 26, 2025
NATIONALE Retour a la case départ pour le sport Francais par
CLUB Patrick Bayeux
FRANCE
- ABLEuE" o Juil. 28, 2025

P BANQUE Héritage des JOP #Paris2024 : I'aveu de Tony

— Estanguet
DECIDEURS IR

PAR PATRICK BAYEUX

Et si I’héritage de Paris 2024 avait été un gymnase low cost,
modulaire et pérenne ?

En 2017, alors que les Jeux n’étaient encore qu’'une promesse, j'avais imaginé
une autre vision de I'héritage, avec un équipement symbolique : Un gymnase
génération 20 - 24 couvert, standardis€, congu pour répondre aux besoins de

masse, et réalisé industriellement pour un colt maitrisé. Un marqueur de
I'héritage des JOP #paris2024 C'étaitily a8 ans ....
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#barometre #TES
#territoiresevenementsportifs #GESI
#équipements

e Juil. 23, 2025
Et si 'héritage de Paris 2024 avait été un
gymnase low cost, modulaire et pérenne ? par
Patrick Bayeux
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EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

o Juil. 28, 2025
« Les ministéres, ce sont des nuls » — Claude Onesta tacle I'Etat et défend
'autonomie de la haute performance

o Juil. 26, 2025
Retour a la case départ pour le sport Francais par Patrick Bayeux

o Juil. 26, 2025
Pass’sport raboté, budgets sacrifiés : le sport en grand danger par Patrick
Appere

e Juil. 25, 2025

monte... Régis Juanico

e Juil. 25, 2025
« Cette baisse brutale du budget des sports est LE signal gu’il fallait pour
réveiller les acteurs du monde du sport et les mobiliser » Didier Poulmaire

o Juil. 24, 2025
Le sport et moi... avant... par Jean-Michel SAUTREAU

e Juil. 19, 2025
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« Si le sport recule dans les quartiers,_il va y avoir d’autres problémes »

Jean-Pierre Hunckler, président de la FF basket-ball

o Juil. 19, 2025
Les influenceurs fitness : nouveaux relais d’opinion pour interpeller les

pouvoirs publics sur la santé des jeunes ? Caroline Rouen-Mallet, Pascale

Ezan et Stéphane Mallet

e Juil. 18, 2025
Le sport francais entre instrumentalisation et crise identitaire par Patrick Roult

e Juil. 17, 2025
Revue des dépenses publiques en direction des associations : 'ANS invitée

a réduire la voilure sur les PSF et a rationaliser son soutien aux associations.

o Juil. 15, 2025
\VVers une gouvernance automatisée du sport ? et si a ’ANS, le

développement des pratiques était remplacé par une IA ? Patrick Bayeux

LES RENCONTRES DE LA PROSPECTIVE SPORTIVE ®

Cinquiémes

Rencontres Sport / Equipement / Stratéglem
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Les prochaines rencontres sport / équipement / stratégie auront lieu le 2
octobre .

ACTUALITES

o Juil. 28, 2025
Héritage des JOP #Paris2024 : 'aveu de Tony Estanguet

e Juil. 28, 2025
Héritage Paris 2024 : entre fierté populaire et désillusion du monde sportif

e Juil. 26, 2025
Un an apreés les Jeux de Paris 2024 le ministére des sports met en avant

« un héritage tangible et déja visible partout en France »

o Juil. 24, 2025
Le nombre de licences sportives en augmentation

o Juil. 24, 2025
Périmétre dans lequel il est interdit de fumer aux abords des équipements

sportifs : publication de la signalisation

e Juil. 23, 2025
Et si 'héritage de Paris 2024 avait été un gymnase low cost, modulaire et

pérenne ? par Patrick Bayeux

e Juil. 23, 2025
Basket a Toulouse : Dupont, Marchand et Bigflo & Oli s’invitent dans la partie

o Juil. 22, 2025
Tour de France : un business model qui déraille ?

e Juil. 22, 2025
JOP #Paris2024 : un programme antidopage ambitieux pour les

Paralympigues, mais encore perfectible.

e Juil. 21, 2025
Saint-Etienne : la pelouse du stade Geoffroy Guichard protégée par des

voiles d’ombrage

e Juil. 21, 2025
Obésitée : dix fois plus d'impact a mal manger qu’a ne pas bouger

e Juil. 19, 2025
Lettre ouverte d’élus de villes et de banlieues au Président de la République

: ne sacrifiez pas I'accés au sport des enfants
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e Juil. 18, 2025

Rapport de la Cour des comptes (publié le jour de la Journée olympique)_: le

)
e du

ClO déplore une présentation partielle et non conforme a la loi olympiqu
19 mai 2023

e Juil. 18, 2025
Le sport sacrifié dans le PLF 2026, le CNOSF et le CPSF appellent
'ensemble des acteurs du sport a se mobiliser a ses cétés

e Juil. 17, 2025
PLF 2026 : le sport, la jeunesse et la vie associative, grands perdants d’un

effort budgétaire inégalement réparti

e Juil. 17, 2025
Le CA du CNOSF poursuit la mise en place de sa gouvernance et fixe les

priorités

e Juil. 16, 2025
« Pass’Sport : la santé de nos enfants doit passer avant la rigueur

budgétaire » selon 110 parlementaires socialistes qui appellent a un débat.

DECOUVRIR

o Juil. 23, 2025
Et si 'héritage de Paris 2024 avait ét€ un gymnase low cost, modulaire et

pérenne ? par Patrick Bayeux

o Juil. 22, 2025
36 circuits permanents pour redynamiser I'outdoor en Suisse normande

o Juil. 21, 2025
L'Autre Usine : un nouveau modéle de sport et de loisirs indoor en route pour

Angers

e Juil. 16, 2025
Le jumping_ fitness deviendra-t-il le nouveau sport a la mode en 2025 ?

ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES
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e Juil. 28, 2025
Héritage Paris 2024 : entre fierté populaire et désillusion du monde sportif

e Juil. 28, 2025
Publication du rapport final d’évaluation de la stratégie « Héritage & Durabilité
» de Paris 2024

o Juil. 24, 2025
Le nombre de licences sportives en augmentation

o Juil. 23, 2025
Un an apres Paris 2024 : qui a vraiment « vécu » les Jeux ?

o Juil. 17, 2025
Revue des dépenses publiques en direction des associations : 'ANS invitée

a réduire la voilure sur les PSF et a rationaliser son soutien aux associations.

ANTICIPER : A SUIVRE, PROSPECTIVE

e Juil. 17, 2025
Capgemini Research Institute : « Plus de la moitié des fans de sport se tournent

vers I'lA et I'lA générative pour des contenus plus personnalisés »

COMPRENDRE

e Juil. 24, 2025
Le nombre de licences sportives en augmentation

e Juil. 17, 2025
Revue des dépenses publiques en direction des associations : 'ANS invitée

a réduire la voilure sur les PSF et a rationaliser son soutien aux associations.

e Juil. 17, 2025
Le CA du CNOSF poursuit la mise en place de sa gouvernance et fixe les

priorités
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COLLECTIVITES TERRITORIALES

e Juil. 26, 2025
Pass’sport raboté, budgets sacrifiés : le sport en grand danger par Patrick

Appere

EQUIPEMENTS / AMENAGEMENTS SPORTIFS

e Juil. 24, 2025
Périmétre dans lequel il est interdit de fumer aux abords des équipements

sportifs : publication de la signalisation

e Juil. 23, 2025
Et si 'héritage de Paris 2024 avait été un gymnase low cost, modulaire et

pérenne ? par Patrick Bayeux

o Juil. 21, 2025
L'Autre Usine : un nouveau modéle de sport et de loisirs indoor en route pour

Angers

e Juil. 21, 2025
Saint-Etienne : la pelouse du stade Geoffroy Guichard protégée par des
voiles d'ombrage

e Juil. 16, 2025
Arkéa Park : 'enquéte publique valide le projet du nouveau stade a Guipavas

EDUCATION EMPLOI FORMATION

e Juil. 10, 2025
42 fédérations peuvent délivrer des certifications pour dispenser une APA

prescrite par un medecin.
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Le Label piscine de demain

Le Label piscine de demain : 3 défis pour
apporter de la valeur a votre patrimoine
aquatique

APPROFONDIR

GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030

o Juil. 28, 2025
Publication du rapport final d’évaluation de la stratégie « Héritage & Durabilité
» de Paris 2024

o Juil. 26, 2025
Un an apres les Jeux de Paris 2024 le ministére des sports met en avant

« un héritage tangible et déja visible partout en France »

o Juil. 23, 2025
Un an apres Paris 2024 : qui a vraiment « vécu » les Jeux ?

o Juil. 22, 2025
Tour de France : un business model qui déraille ?

o Juil. 22, 2025
JOP #Paris2024 : un programme antidopage ambitieux pour les

Paralympiques, mais encore perfectible.

e Juil. 18, 2025
Rapport de la Cour des comptes (publié le jour de la Journée olympique)_: le

CIO déplore une présentation partielle et non conforme a la loi olympique du
19 mai 2023

DROIT DU SPORT

e Juil. 06, 2025
Le passage de gazon naturel au synthétique crée des nuisances, le Maire a

un Mois pour agir

e Juil. 02, 2025
Assurance obligatoire : la FER rappelée a I'ordre par le Conseil d’Etat
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OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE

o Juil. 05, 2025
Haute performance : 20 millions d’euros pour faire dialoguer science et sport

VEILLE INTERNATIONALE

GOUVERNANCE MONDIALE et CONCURRENCE OLYMPIQUE

e Juin. 19, 2025
Elections au CNOSF : et si on placait la France sur la carte ?

#EGS2025 - Des états généraux du

sport s'imposent

Baisse des financements publics, absence de plus-value de 'ANS sur la
gouvernance des territoires, digitalisation de I'offre, |A Intelligence artificielle,
violence, probleme d’éthique et de transparence, crise du sport
professionnel, des états généraux du sport s'imposent !

o Juil. 26, 2025 Retour a la case départ pour le sport Francais par Patrick
Bayeux

e Juil. 15, 2025 Vers une gouvernance automatisée du sport ? et si a
'ANS, le développement des pratiques était remplacé par une 1A ?
Patrick Bayeux

e Juil. 12, 2025 Le Département de 'Aisne se retire de I'aide aux clubs,
une compétence jugée facultative

o Juil. 04, 2025 Le sport municipal, premiére victime des arbitrages
budgétaires en cas de besoin selon les Francais.

« Mai. 31, 2025 Autonomie des fédérations : une promesse trahie ? I'Etat
veut reprendre la main sur les conseillers techniques sportifs (CTS)

e Mai. 27, 2025 Quels clubs sportifs pour demain ? Licenciés, adhérents,
clients... ou citoyens engagés ? Patrick Bayeux

e Mai. 23, 2025 Subvention amputée de 75 % : le CNOSF, notaire de
I'héritage des JOP #Paris2024 en état d’'urgence. Des Etats Généraux
du sport #EGS2025 s’imposent

e Mai. 19, 2025 Le futur CNOSEF : |le syndicat des fédérations ou le
représentant du mouvement sportif ? par Patrick Bayeux
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e Mai. 05, 2025 Entre service public et logique marchande, le padel
tennis symptédme d’un sport sans boussole ? par Patrick Bayeux

o Avr. 21, 2025 Equipements sportifs : sécuriser le modéle privé-public,
une urgence face a la crise des finances publiques — Patrick Bayeux

e Avr. 10, 2025 « Les grandes orientations du Gouvernement pour agir
dans I'immeédiat », le cas du sport #EGS2025 — Patrick Bayeux

e Avr. 01, 2025 Qui pour succéder au directeur général de 'ANS —
Agence nationale du sport ? Des Etats généraux du sport #EGS2025
pour en débattre.

o Fév. 18, 2025 40 ans de politiques publiques sportives, pour quel
impact sur la pratique ? Des états généraux du sport #EGS2025
s’imposent. Patrick Bayeux

« Jan. 31, 2025 L'organisation d’Etats Généraux du sport #EGS2025 est
indispensable — Alain Loret

e Jan. 28, 2025 Parlement du sport vs ANS Agence Nationale du sport,
des états généraux #EGS2025 du sport s'imposent par Patrick Bayeux

e Mai. 06, 2024 #EGS2025 — « Réinventer le sport : plus qu’une activité,
un mode de vie ». Patrick Bayeux

o Déc. 05, 2023 Vers de nouveaux états généraux du sport #EGS2025 ?

e Juin. 24, 2023 Des états généraux pour une refondation du mouvement
sportif s'imposent en urgence EGS2025. Patrick Bayeux

e Déc.31.2002_Etats généraux du sport 2002 — Ministére des sports
CNOSF

REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport

27 juillet Riche mais fragilisé, le Tour de France est dans le viseur

d’investisseurs saoudiens

le temps Selon des informations recueillies par «Le Temps», des
représentants de ce pays du Golfe s’intéressent a la plus grande course
cycliste de la planéte. La décision de vendre revient a I'entreprise familiale,
contrélée par Marie-Odile Amaury, 85 ans

25 juillet Marie Barsacq, ministre des Sports : «On ne peut pas aller plus loin

dans l'effort budgétaire sans mettre en danger I'héritage des Jeux»

Libération Un an apres, la ministre des Sports assure auprés de «Libération»
que la dynamique enclenchée lors des JO 2024 continue, mais reconnait que
les restrictions budgétaires demandées par Frangois Bayrou menacent de
nombreux projets.

25 juillet Jeux Olympiques de Paris : « Amer anniversaire pour le sport »

les echos Les JO de Paris 2024, qui s'ouvraient il y a un an, ont été un
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succes et le symbole d'un élan plus global en faveur du sport. Les résultats
sont la mais cette dynamique est désormais menacée par les coupes
prévues dans le budget 2026, préviennent Amélie Oudéa-Castéra et Marie-
Amélie Le Fur.

13 juillet « Un stade vétuste, sale et dangereux » : le Montpellier Hérault
Rugby dénonce I'état du GGL Stadium

L'équipe Alors que le président du club Mohed Altrad avait déja clamé sa
volonté de quitter le GGL Stadium, le Montpellier Hérault Rugby a posteé,
samedi, une vidéo sur ses réseaux sociaux pour pointer les différents

éléments qui rendraient I'enceinte incompatible avec le plus haut niveau.

13 juillet Pass Sport : la santé de nos enfants doit passer avant la rigueur
budgeétaire

Libération Aprées I'annonce d’une réduction drastique du périmétre de cette
aide de 50 euros a la prise d’'une licence sportive ouverte aux enfants de 6 a
18 ans, 110 parlementaires socialistes dénoncent une politique irresponsable
d’un point de vue sanitaire et infondée budgétairement.

ACTUALITE JURIDIQUE des

Décideurs du sport

23 juillet Arrété du 2 juin 2025 modifiant I'arrété du 16 mai 2025 portant
nomination du directeur national de I'Union nationale du sport scolaire (UNSS

)

22 juillet QE 3608 Mme Sarah Legrain (La France insoumise — Nouveau
Front Populaire) — Paris sports — Groupe de salles de sport

22 juillet JO AN QE 6040 M. Marc Chavent (UDR) — Ain sports —

Réglementation du sponsoring_sportif par les acteurs des cryptomonnaies

22 juillet JO AN QE 8189 M. Antoine Villedieu (Rassemblement National) —
Haute-Sadne sports — Exclusion des 6-13 ans du dispositif Pass’Sport

20 juillet Avis de vacance d’'un emploi de directeur adjoint ou de directrice

adjointe du centre de ressources, d’expertise et de performance sportive
(CREPS)_de La Réunion

18 juillet Arrété du 8 juillet 2025 modifiant I'arrété du 4 juillet 2023 relatif au
groupement comptable créé en application de l'article R. 114-23 du code du
sport
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18 juillet Arrété du 12 juin 2025 portant création de la mention « activités du
tennis de table » du brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation
populaire et du sport spécialité « éducateur sportif »

17 juillet JO Sénat Question n° 05054 posée par M. Michel Masset Soutien
de I'Etat au bénévolat

17 juillet JO Sénat Question n° 05041 posée par M. Bruno Rojouan Difficultés
administratives rencontrées par les bénévoles dans les petites et moyennes

associations

17 juillet JO Sénat Question n° 03661 posée par M. Eric Jeansannetas
Retards constatés dans les préparatifs des Jeux d’hiver de 2030

17 juillet JO Senat Question n® 01215 posée par M. Fabien Genet
Surveillance des lieux de baignades assurée par les collectivités locales

17 juillet Arrété du 14 mai 2025 portant création de la mention « activités de

motonautisme et disciplines associées » du brevet professionnel de la
jeunesse, de I'éducation populaire et du sport spécialité « éducateur sportif »

15 juillet JO AN QE 1041 M. Charles de Courson (Libertés, Indépendants,
Outre-mer et Territoires) — Marne sports — Etendue des pouvoirs de la DNCG

15 juillet JO AN QE 1795 M. Olivier Fayssat (UDR) — Bouches-du-Rhéne
sports — Soutien et pérennité des clubs de tir en France

15 juillet QE 2658 M. Jérobme Nury (Droite Républicaine) — Orne sports —
Financement de la sécurité dans le sport

15 juillet JO AN QE 5220 M. Matthieu Bloch (UDR) — Doubs sports —
Violences envers les arbitres : stop !

15 juillet JO AN QE 5437 M. Julien Odoul (Rassemblement National) — Yonne
sports — Rupture du jedne du ramadan lors d’'un match de football
professionnel

15 juillet JO AN QE 6917 M. Pierre-Yves Cadalen (La France insoumise —
Nouveau Front Populaire) — Finistére sports — Les Jeux olympiques d’hiver
2030

10 juillet Décret n® 2025-630 du 8 juillet 2025 relatif au « Pass’Sport » 2025
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