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Soyez les premiers informés ! Vous ne nous suivez pas sur les
réseaux sociaux, abonnez-vous, c'est gratuit ! Décideurs du
sport tous les matins sur votre mobile

sur la chaine Whatsapp

sur le fil d’'info de telegram
La quinzaine des décideurs du sport

Le CNOSEF a officialisé les candidatures d'Amélie Oudéa-Castera et de Didier
Seminet pour la présidence du CNOSF.

Nous avons créé une rubrique spécifique ici Les
2 candidats ont programmé des réunions de concertation thématiques

S'ouvre donc une période d’intense concertation et de réflexion collective.
Cette élection, au-dela des enjeux de gouvernance, cristallise des
interrogations plus profondes sur l'identité, la mission et I'avenir du sport
francais.

Une gouvernance sportive en quéte de sens

La volonté d’écoute des 2 candidats, peut-elle suffire a répondre a la crise
de légitimité que traversent nos institutions ? Frangois Bellanger posait
récemment la question: «

» Entre désenchantement démocratique et
transformations sociétales, le sport institutionnel doit se reconnecter aux
attentes d’'une société de plus en plus fragmentée. Tout ceci dans un
contexte ou I'ANS navigue a vue!

Dans ce
contexte que peut bien faire
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Un sport tiraillé entre service public et logique

marchande

Le succes fulgurant du padel interroge et pose la question de fond sur le
périmetre du service public. Derriére I'enthousiasme, j'y vois

, pris entre logique commerciale et mission de service

public. Tom Sheehan origin architecture plaide

Quelle place pour les clubs et les fédérations dans ce nouvel écosystéme ?
Avec I'Agora Clubs 2040 Patrick Roult avec l'aide d'une IA esquisse des
pistes pour

Des inégalités persistantes, des politiques a

repenser

Au-dela des questions structurelles, les défis sociaux restent présents. Régis
Juanico rappelle 'urgence de s

Entre inertie et besoin d’innovation, quelle voie
pour le CNOSF ?

: telle est 'équation que pose Patrick Roult
pour la prochaine présidence du CNOSF. Faut-il maintenir I'existant ou
engager des ruptures ? Entre les , le
sport frangais navigue dans un contexte d’incertitudes nous dit Patrick Roult.
Plus que jamais, le CNOSF devra se positionner comme acteur de
transformation, capable de redéfinir la place du sport dans notre société.

Le scrutin de 2025 ne désignera pas seulement un(e) président(e) ; il sera
aussi un révélateur des ambitions — ou des renoncements — d’'un sport
francais en quéte de cap.

Bonne lecture

Patrick Bayeux

Collection repeéeres

C'est a lire en attendant les prochains numéros. Vous avez déja été nombreux
a les télécharger!
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Réflexion sur ce que pourrait étre le contenu d'une loi héritage des JOP #Paris2024

Réflexion sur ce que pourrait étre le
contenu d’une loi héritage des JOP
HParis2024

« Réinventer le Sport : Plus qu'une Activité, un
mode de vie »

_ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Décembre 2024 _ Patrick Bayeux [ décdeurs du sport [ Mal 2024

La pratique sportive des Frangais : Réflexion sur ce que pourrait étre
indicateurs clés et évolution le contenu d’une loi héritage des
depuis ' siécle JOP #Paris2024

Alain Loret
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_ Patrick Bayeux / décideurs du sport / Novembre 2024 m Décideurs du sport

Les indicateurs clés d’une Prospective du sport, innovations,
politique aquatique et de pilotage technologies, concepts par Alain
des piscines Loret

CNOSF : la campagne est lancée

Le CNOSF a officialisé la candidature de Amélie Oudéa-Castera et de Didier
Seminet pour la présidence du CNOSF.
Nous avons créé une rubrique spécifique ici Les

2 candidats ont programmé des réunions de concertation thématiques
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#CNOSF #Election #présidence

Notre page spéciale - CNOSF : Elections 2025

e Mai. 05, 2025

€ NAT g CNOSF, la campagne est_ lancée pour AOC un
oo‘“ '1'4;( guestionnaire et trois ateliers participatifs
o < o programmeés, pour un CNOSF utile, moderne et
o ) fort
e <
% g Mai. 01, 2025
% 0Q0 & + Mai. 01,2025 -
(78 ‘\QQ CNOSEF : Didier Seminet, 12 thématiques pour
€T spov faire évoluer les fédérations.

o Avr. 26, 2025
CNOSEF : s'il est élu Didier Seminet veut
interroger les clubs sur 12 thématiques.

e Avr. 15, 2025
Election a la présidence du CNOSF. Didier
Seminet veut lancer une enquéte aupres des
clubs et organiser des Universités d’été.

« Du Pain et des Jeux" , pour un nouveau modeéle économique
des infrastructures sportives en France par Tom Sheehan, Origin
Architecture

Face au vieillissement massif des équipements sportifs frangais, il est urgent
de repenser un modéle économique obsoléte, encore trop dépendant du

financement public. Tom Sheehan origin architecture défend une transition

vers un modele hybride public-privé, ou les clubs deviendraient propriétaires
de leurs infrastructures afin de garantir leur modernisation, leur rentabilité et
leur durabilité. Sans réforme, la France risque de décrocher face a la
concurrence internationale.
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#montageprivépublic #financement
#modeéleéconomique
#équipementssportifs #intéretgénéral

o Avr. 27,2025
Du Pain et des Jeux, pour un nouveau modéle
economique des infrastructures sportives en
France par Tom Sheehan, Origin Architecture

* Mai. 05, 2025
Entre service public et logique marchande, le
padel tennis symptéme d’un sport sans boussole
? par Patrick Bayeux

Tom Sheehan, Origin Architecture

o Avr. 21, 2025
Equipements sportifs : sécuriser le modéle privé-
public, une urgence face a la crise des finances
publiques — Patrick Bayeux

Agora Clubs 2040 : Réinventer le Club Sportif Frangais Patrick
Roult

Le Design Fiction est de plus en plus utilisé pour aider les institutions a
imaginer I'avenir. Bien que Patrick Roult ait eu des expériences mitigées avec
cette approche, il propose un exercice original dans le cadre des

le 14 mai prochain. Il a créé avec
une |A générative un scénario fictif mais plausible, intitulé « Agora Clubs
2040 », destiné aux dirigeants du sport frangais, en particulier du CNOSF.
« Ce scénario prospectif n’est pas une feuille de route figée, mais un outil pour
ouvrir le débat stratégique au sein du CNOSF. Il souléve des questions
fondamentales sur le réle du Comité et du mouvement sportif dans
I'accompagnement de cette transformation potentielle. »

#prospective #clubs #fédération
#CNOSF #mouvementsportif

e Avr. 26, 2025
Les analyses du Agora Clubs 2040 : Réinventer le Club Sportif
Prospective Sport Lab @ Francais — Patrick Roult et une IA!

LA QUINZAINE

DES DECIDEURS DU SPORT
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EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

* Mai. 05, 2025
Entre service public et logique marchande, le padel tennis symptéme d’un

sport sans boussole ? par Patrick Bayeux

e Mai. 03, 2025
Et si nos institutions sportives étaient devenues étrangéres a notre époque ?

Francois Bellanger

e Mai. 03, 2025
S’attaquer aux inégalités de genre entre femmes et hommes en matiere

d’'activité physique et de sédentarité — Régis Juanico

¢ Mai. 01, 2025
ANS : une évaluation attendue, des crédits gelés, et des conférences

régionales non obligatoires ! Marie Barsacq

e Avr. 30, 2025

Economies de la flemme et de la pulsion : un nouveau défi pour le sport

francais — Patrick Roult

e Avr. 27, 2025
Du Pain et des Jeux, pour un nouveau modele économique des

infrastructures sportives en France par Tom Sheehan, Origin Architecture

e Avr. 26, 2025
Agora Clubs 2040 : Réinventer le Club Sportif Francgais — Patrick Roult et une
IA !

e Avr. 23, 2025
Conserver, observer, innover : quelle présidence pour le CNOSF de demain ?
Patrick Roult

LES RENCONTRES DE LA PROSPECTIVE SPORTIVE ®
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Mercredi 14 mai 2025

Neuviémes Rencontres de la Prospective Sportive ®

Et si demain, les clubs
reinventaient le sport

... 1 se reinventant ?
P

Les neuviemes Rencontres de la Prospective Sportive ® auront lieu le
mercredi 14 mai 2025.
Elles auront pour théme «

ACTUALITES

e Mai. 05, 2025
3eéme parlement du sport : « Sport, emplois, économie : porter de nouvelles

ambitions »

e Mai. 05, 2025
CNOSEF, la campagne est lancée pour AOC : un questionnaire et trois

ateliers participatifs programmeés, pour un CNOSF utile, moderne et fort

o Mai. 04, 2025
Voici comment I'art du sprint se transmet en Jamaique

o Mai. 04, 2025
Les chaussons d’escalade : une pollution invisible dans les salles d’escalade

e Mai. 03, 2025
Strava, le nouveau Tinder des sportifs ?

e Mai. 02, 2025
Sold’Out a inauguré sa premiére opération a Angers

e Mai. 02, 2025
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Direction nationale de 'TUNSS : les 4 candidats auditionnés lundi 5 mai.

* Mai. 01, 2025
Benjamin Dirx,_parlementaire en mission pour le Premier Ministre sur le
pilotage et le financement de la politique publique sportive.

e Avr. 30, 2025
UNSS : signalement au parquet pour Olivier Girault, Laurent Petrynka rejoint

le service de défense et de sécurité

o Avr. 29, 2025
La Ville de Marseille déploie quatre bassins mobiles dans le cadre de I'Eté

Marseillais

o Avr. 28, 2025
nnulation de crédits : Le budget du ministére des sports de la jeunesse et

de la vie Associative amputé de 160 millions d’Euros pour 2025.

o Avr. 28, 2025
Natation : La FEN dénonce le « mensonge » du ministére des sports dans

I'affaire de la nomination du DTN

e Avr. 27,2025
Du Pain et des Jeux, pour un nouveau modele économique des

infrastructures sportives en France par Tom Sheehan, Origin Architecture

e Avr. 27,2025
« Nous voulons nager dans la Seine et dans les canaux d’lle-de-France »

une pétition lancée par collectif de nageurs et nageuses d'lle-de-France

e Avr. 26, 2025
Le tennis en France, 150 ans d’histoire — Le réle de la Fédération Francaise

o Avr. 25, 2025
Semaine Olympique et Paralympique 2025 : un souffle en baisse aprés le
pic de 2024.

o Avr. 25,2025
Régime de retraite des athlétes de haut niveau

o Avr. 24,2025
«Up to you !'» : un modele coopératif et financé localement pour des

équipements sportifs durables

e Avr. 23,2025
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Qui veut la peau des traileurs en enlevant sauvagement les balises de

course ?

DECOUVRIR

e Avr. 29, 2025
La Ville de Marseille déploie quatre bassins mobiles dans le cadre de I'Eté

Marseillais

o Avr. 24, 2025
« Up to you !'» : un modeéle coopératif et financé localement pour des

équipements sportifs durables

ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES

o Avr. 25,2025
Typologie des territoires des Alpes : vulnérabilités face au changement

climatique

e Avr. 24,2025
Comment mesurer et réduire 'empreinte carbone des Jeux Olympiques ?

ANTICIPER : A SUIVRE, PROSPECTIVE

o Avr. 26, 2025
Agora Clubs 2040 : Réinventer le Club Sportif Francais — Patrick Roult et une |1A

!

o Avr. 24,2025
L'lA s’invite dans le staff des équipes de football pour établir le profil
psychologique idéal des joueurs de demain

e Avr. 23, 2025
JOP #Paris2024 : un bilan carbone meilleur que les précédents, mais en retrait

par rapport aux ambitions

e Avr. 21, 2025
Explorer les futurs du sport par les imaginaires : quatre scénarios pour penser

demain — Patrick Roult
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COMPRENDRE

e Mai. 01, 2025
CNOSEF : Didier Seminet, 12 thématiques pour faire évoluer les fédérations.

o Avr. 28, 2025
Natation : La FFN dénonce le « mensonge » du ministere des sports dans

I'affaire de la nomination du DTN

o Avr. 28, 2025
FF Athlétisme : un budget 2024 déficitaire de 3,6 millions d’euros,_cap sur la

reconstruction.

o Avr. 26, 2025
CNOSEF : s’il est élu Didier Seminet veut interroger les clubs sur 12

thématiques.

o Avr. 23, 2025
Conserver, observer, innover : quelle présidence pour le CNOSF de demain ?
Patrick Roult

COLLECTIVITES TERRITORIALES

e Avr. 30, 2025
« Roquelaure de la simplification » : alléger les normes sportives pour mieux

défendre les intéréts locaux.

o Avr. 29, 2025
Le complexe sportif (centre aquatique et salle d’escalade) Alice Milliat

inauguré a Millau

EQUIPEMENTS / AMENAGEMENTS SPORTIFS
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e Avr. 30, 2025
« Roquelaure de la simplification » : alléger les normes sportives pour mieux

défendre les intéréts locaux.

o Avr. 24, 2025
GL Events désigné « titulaire pressenti » pour la concession du Stade de

France

EDUCATION EMPLOI FORMATION

e Mai. 05, 2025
3eme parlement du sport : « Sport, emplois, économie : porter de nouvelles

ambitions »

Le Label piscine de demain

Le Label piscine de demain : 3 défis pour
apporter de la valeur a votre patrimoine
aquatique_

APPROFONDIR

GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030

e Avr. 11,2025

DROIT DU SPORT

e Avr. 19, 2025
Proposition de loi visant a lutter contre les dérives de la multipropriété dans le

secteur du football professionnel.

e Avr. 18, 2025

Stade de France : le Conseil d’Etat rejette le recours du consortium Vinci-

Bouygues
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OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE

e Avr. 26, 2025
Le tennis en France, 150 ans d’histoire — Le réle de la Fédération Francaise

de Tennis

e Avr. 14, 2025
Les Jeux olympiques de 1892 a 2024, une aventure mondiale par Patrick

Clastres

VEILLE INTERNATIONALE

GOUVERNANCE MONDIALE et CONCURRENCE OLYMPIQUE

e Mai. 04, 2025
Voici comment 'art du sprint se transmet en Jamaique

e Avr. 29, 2025
Los Angeles 2028 : des Jeux sous pression entre défis financiers et

environnementaux

e Avr. 27, 2025
Stratégie de diplomatie sportive de I'’Australie a I'horizon 2032+

#EGS2025 - Des états généraux du

sport s'imposent

Baisse des financements publics, absence de plus-value de 'ANS sur la
gouvernance des territoires, digitalisation de I'offre, IA Intelligence artificielle,
violence, probleme d’éthique et de transparence, crise du sport
professionnel, des états généraux du sport s'imposent !

« Avr. 21, 2025 Equipements sportifs : sécuriser le modéle privé-public,
une urgence face a la crise des finances publiques — Patrick Bayeux

e Avr. 10, 2025 « Les grandes orientations du Gouvernement pour agir
dans l'immeédiat », le cas du sport #EGS2025 — Patrick Bayeux

e Avr. 01, 2025 Qui pour succéder au directeur général de 'ANS —
Agence nationale du sport ? Des Etats généraux du sport #EGS2025
pour en débattre.
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e Fév. 18, 2025 40 ans de politiques publiques sportives, pour quel
impact sur la pratique ? Des états généraux du sport #EGS2025
s’imposent. Patrick Bayeux

« Jan. 31, 2025 L'organisation d’Etats Généraux du sport #£GS2025 est
indispensable — Alain Loret

¢ Jan. 28, 2025 Parlement du sport vs ANS Agence Nationale du sport,
des états généraux #EGS2025 du sport s'imposent par Patrick Bayeux

e Mai. 06, 2024 #EGS2025 — « Réinventer le sport : plus gu’une activite,
un mode de vie ». Patrick Bayeux

o Déc. 05, 2023 Vers de nouveaux états généraux du sport #EGS2025 ?

e Juin. 24, 2023 Des états généraux pour une refondation du mouvement
sportif s'imposent en urgence EGS2025. Patrick Bayeux

o Déc.31.2002 _Etats généraux du sport 2002 — Ministére des sports
CNOSF

REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport

3 mai Derriére la vitrine des JO, le sport frangais fait grise mine

Les echos L'Etat, qui a porté son effort sur le trés haut niveau, a contribué
aux performances exceptionnelles des athlétes tricolores aux Jeux. Mais |l
est encore loin de donner a la France les moyens d'étre une véritable «
nation sportive ».

30 avril Le contrecoup salé des JO pour les museées parisiens

La lettre Le ministére de la culture a livré a la Cour des comptes son
estimation financiere du manque a gagner engendré par les Jeux olympiques
de Paris 2024 sur les musées. En volume, le Louvre est l'institution la plus
touchée, alors que sa situation budgétaire est déja dégradée.

30 avril La DGSI a-t-elle bien géré le risque sécuritaire lors des JO ?

Le point Un rapport de la délégation parlementaire au renseignement, que «
Le Point » a consulté en avant-premiéere, audite le fonctionnement des
services secrets frangais, notamment pendant les Jeux olympiques.

29 avril Padel, squash, badminton, escalade... un nouveau complexe sportif

a 4 millions d’euros annoncé a Cognac pour 2027

charente libre Escalade, padel, squash, badminton ou encore foot en salle.
La nouvelle salle de sport, qui doit ouvrir dans les prochains mois a
Chateaubernard, promet de nombreuses activités. Un projet de prés de
4.500m2. Trop grand pour une ville comme Cognac ? Ce sera la troisieme
salle sous le nom Impact Stadium aprés La Rochelle et Niort

29 avril Les collectivités locales ont-elles plombé les comptes publics ?
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alternatives économiques Le dérapage budgétaire de 2024 a en partie été
causé par les élus locaux, qui vont étre appelés a réduire la voilure pour
résorber le déficit. Mais leur responsabilité et leurs moyens sont en fait assez
limités.

28 avril Le fitness affiche une santé de fer !

ecoreseau 285 millions d’euros de chiffre d’affaires en 2023 Le fitness ne
manque pas d’'imagination pour trouver de nouvelles offres. Certaines salles
de sport deviennent « the place to be ». Du sport business pur jus.

27 avril « On est complet tout le mois de mai » : Pourquoi les salles de sport

indoor cartonnent a Lorient ?

Le telegram Padel, soccer, escalade... Le sport indoor rencontre, ces
derniéres années, une popularité grandissante. A Lorient, ces complexes
sportifs privés attirent une large clientéle.

26 avril « Aucun territoire n'est épargné » : Roxana Maracineanu, présente a

Millau samedi 26 avril, veut briser 'omerta sur les violences sexuelles dans le

sport

Midi libre Ce samedi 26 avril, le complexe sportif Alice-Milliat sera inauguré.
Pour I'occasion I'ancienne nageuse professionnelle, championne de France
1991 a Millau, championne du monde 1998 a Perth et détentrice de I'argent
aux Jeux de Sydney en 2000, Roxana Maracineanu, a été invitée.
Aujourd’hui elle est engagée dans la lutte contre les violences. Entretien.

23 avril Un autre football est possible

Alternatives économiques Le 3 mars dernier, Philippe Diallo, président de la
Fédération francgaise de football (FFF), et la ministre des Sports, Marie
Barsacq, ont appelé le football professionnel a « repenser » son modéle
économique pour sortir de sa double dépendance aux droits TV et aux
transferts.

ACTUALITE JURIDIQUE des

Décideurs du sport

4 mai Avis de vacance d'un emploi de directeur du centre de ressources,

d’expertise et de performance sportive (CREPS) Provence-Alpes-Cdote
d’Azur

4 mai Avis de vacance d’'un emploi de directeur adjoint du centre de

ressources, d’expertise et de performance sportive (CREPS) de Wattignies

2 mai Décret n°® 2025-395 du 30 avril 2025 approuvant 'avenant n® 1 a la
convention entre I'Etat et la société La Francaise des jeux relative a

I'exploitation des jeux de loterie commercialisés en réseau physique de
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distribution et en ligne ainsi que des jeux de pronostics sportifs

commercialisés en réseau physique de distribution

30 avril Arrété du 22 avril 2025 portant nomination d’'un commissaire du

Gouvernement placé auprés du groupement d’intérét public « #France 2023

»

29 avril JO AN QE 714 M. Xavier Roseren (Horizons & Indépendants) —
Haute-Savoie sports — Statut des coachs exercant leur activité en ligne

29 avril JO AN QE 1583 M. Michel Guiniot (Rassemblement National) — Oise
sports — Islamisme dans le sport

29 avril JO AN QE 2038 Mme Marie-Ange Rousselot (Ensemble pour la
République) — Francgais établis hors de France collectivités territoriales —

Suppression de I'obligation de vidange annuelle des piscines publiques

29 avril JO AN QE 2657 M. Alexandre Allegret-Pilot (UDR) — Gard sports —
Bilan d’application de la loi n°® 2022-296 du 2 mars 2022 — PPS

29 avril JO AN QE 2899 M. Christophe Blanchet (Les Démocrates)

Calvados sports — Situation financiére des clubs de tennis

29 avril JO AN Mme Karen Erodi (La France insoumise — Nouveau Front

Populaire) — Tarn sports — Abandon des sportifs de haut niveau : votons ma
proposition de loi

29 avril JO AN QE 3732 M. Bastien Lachaud (La France insoumise —
Nouveau Front Populaire) — Seine-Saint-Denis outre-mer — Position du

Gouvernement sur le drapeau calédonien (compétitions sportives)

29 avril JO AN QE 5218 M. Philippe Gosselin (Droite Républicaine) — Manche
sports — DOSB

26 avril Arrété du 7 février 2025 portant création de la mention « boxe

anglaise » du brevet professionnel de la jeunesse, de 'éducation populaire et

du sport spécialité « éducateur sportif »

25 avril Arrété du 31 mars 2025 modifiant I'arrété du 22 décembre 2021 relatif
a I'expérimentation « Programme CAMI Sport et Cancer : intégration et
évaluation de I'activité physique adaptée a but thérapeutique en phase aigue
du parcours de soin des patients en oncologie »

24 avril Arrété du 8 avril 2025 portant extension d’'un accord conclu dans le
cadre de la convention collective nationale du sport (n° 2511)
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24 avril Arrété du 13 mars 2025 modifiant 'arrété du 18 novembre 2024
portant création de la mention « équitation » du brevet professionnel de la

jeunesse, de I'éducation populaire et du sport spécialité « éducateur sportif »
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