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La quinzaine des décideurs du sport

Une quinzaine marquée par 3 thématiques : gouvernance, laicité et
condition physique des jeunes.
Gouvernance du sport : I'Agence Nationale du sport remise en

question
Dans le projet de loi sur la

critiquée pour sa complexité administrative et son efficacité limitée. Cette
initiative souléve des questions sur l'avenir de la gouvernance sportive en
France et la nécessité de structures plus efficientes.

Si sa suppression n'est selon nous pas d'actualité (qui percevrait les taxes
affectées ?) en revanche le retour a un établissement public administratif
plutdét qu'un GIP serait d'actualité comme je I'évoquais dans ce papier sous la
forme d'un poisson d'avril. Lire le papier jusqu'a la fin pour bien comprendre
sur quoi portant le poisson d'avril

propose Patrick Routl

Laicité et sport : débats autour du port du voile

en prenant position sur l'interdiction du port du voile dans le sport, appelant a
une application mesurée des principes de laicité, respectant a la fois les

valeurs républicaines et les libertés individuelles.

Pour Frédéric Thiriez, ancien président de la Ligue de football professionnel
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Il souligne que le hijab est une manifestation ostentatoire
d'une séparation entre les sexes, contraire aux valeurs fondamentales du
sport

Pour Mathieu Maisonneuve, professeur de droit public, la
et de développer les tensions entre les
principes de neutralité et les libertés individuelles.

pour Patrick Roult qui
dans une tribune explore les tensions entourant le port du hijab dans le sport,
soulignant les enjeux d'émancipation pour certaines athlétes et les
crispations qu'il suscite dans le débat public.

Condition physique des jeunes : constats et mesures

selon une étude qui a révélé des disparités significatives dans la condition
physique des éléves de sixieme, mettant en lumiére des inégalités
préoccupantes dés l'entrée au collége. Les ministre des sports et de I'EN ont
décidé de mettre en place des

Oui mais
!
ce qui fait bondir Régis Juanico qui s'interroge sur leur efficacité et leur mise
en ceuvre.
Les syndicats quant a eux sont vent debout !

Pour le SNEP, il s'agit

Bonne lecture

Patrick Bayeux

Collection repéres

C'est a lire en attendant les prochains numéros. Vous avez déja été nombreux
a les télécharger!
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Patrick Bayeux / décideurs du sport / Décembre 2024

La pratique sportive des Francais :

indicateurs clés et évolution
depuis > siécle

Les indicateurs clés d'une politique aquatique et de pilotage des

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Novembre 2024

Les indicateurs clés d’une
politique aquatique et de pilotage
des piscines

Réflexion sur ce que pourrait étre le
contenu d’une loi héritage des JOP
HParis2024

« Réinventer le Sport : Plus qu'une Activité, un
mode de vie »

Version longue

Patrick Bayeux / décideurs du sport / Mal 2024

Réflexion sur ce que pourrait étre
le contenu d’une loi héritage des
JOP #Paris2024

Alain Loret
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Didier Seminet candidat a la présidence du CNOSF : « Le
CNOSF ne doit plus valider, il doit impulser »

Didier Seminet est candidat a la présidence du CNOSF. Il a répondu a nos
questions suite a publication récente de son pre programme.

#CNOSF #Election #présidence

e Avr. 07, 2025
Didier Seminet candidat a la présidence du

CNOSF : « Le CNOSF ne doit plus valider,_il doit

impulser »

e Avr. 02, 2025
Election #CNOSF : 20 % des fédérations

représentent 80 % des licenciés

Crédit photo : Glenn GERVOT
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Voile et sport : un débat francgais entre valeurs, laicité et libertés
Le port du voile dans le sport cristallise des positions profondément
divergentes. Pour certains, I'enjeu est de garantir un juste équilibre entre les
principes républicains et la liberté de chacun, dans le respect des croyances et
des droits fondamentaux. D’autres voient dans cette pratique une remise en

cause des valeurs universelles du sport, en particulier le refus de toute
distinction entre les sexes. Ce débat révele les tensions propres au modele
frangais, entre une conception exigeante de la neutralité et les aspirations a
I'émancipation individuelle dans I'espace public sportif.

#voile #laicité #clubs #liberté #valeurs

e Avr. 03, 2025
Interdiction du voile dans le sport : Francois
Bayrou clarifie sa position.

e Mar. 30, 2025
Le Hijab et le sport entre émancipation et
crispation Patrick Roult

e Mar. 29, 2025
Laicité dans le sport : une exception francaise par
Mathieu Maisonneuve

e Mar. 29, 2025
«L’interdiction du voile est fondée sur les valeurs
universelles du sport plus que sur la laicité» par
Frédéric Thiriez

e Mar. 24, 2025
Interdiction du voile dans le sport : de l'idéal
olympique au repli identitaire par Shems El
Khalfaoui

e Mar. 24, 2025
Laicité dans le sport : une loi aux zones d’'ombre,
qui menace 'unité du mouvement sportif ? Patrick
Bayeux

Généralisation des tests physiques en 6e : une mesure déja
contestée

Une étude révéle d'importantes disparités dans la condition physique des

éléves de 6e, incitant les ministéres des Sports et de 'Education nationale &
annoncer la généralisation de tests d’aptitude physique deés la rentrée 2025-
26. Toutefois, ces tests ne seront pas obligatoires, suscitant les critiques de
certains €lus comme Régis Juanico. Les syndicats, eux, dénoncent une
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mesure symbolique et contestent une vision "médicalisée" de 'EPS.

P PrvscaL TesT [IFET

= i.~ #test #6eme #college
#conditionphysique

e Avr. 06, 2025
Les tests de condition physique pour les éléves
de 6éme seront généralisés a la rentrée 2025-26
sans étre... obligatoires ! Régis Juanico

e Avr. 05, 2025
Tests d’aptitude physique en 6e : 'EPS est une
discipline scolaire, pas une médecine ! SE-Unsa

e Avr. 04, 2025
Sport a I'école : encore une opération de
communication ! selon le SNEP Fsu

e Avr. 04, 2025
L'’AMA lance un appel a contributions pour un
projet de recherche sur le dopage non
intentionnel

o Avr. 03, 2025
Vers des tests généralisés d’aptitude physique
pour les éléves de 6eme

LA QUINZAINE
DES DECIDEURS DU SPORT

EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

e Avr. 07, 2025
Didier Seminet candidat a la présidence du CNOSF : « Le CNOSF ne doit
plus valider, il doit impulser »

e Avr. 07, 2025
Et si ’Agence nationale du Sport devenait le moteur du sport durable ?
Patrick Roult

e Avr. 06, 2025
Les tests de condition physique pour les éleves de 6eme seront généralisés

a la rentrée 2025-26 sans étre... obligatoires ! Régis Juanico

o Avr. 04, 2025
Clubs sportifs et tiers-lieux : une réinvention nécessaire face a la montée des

espaces marchands Patrick Roult
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e Avr. 02, 2025
Election #CNOSF : 20 % des fédérations représentent 80 % des licenciés

e Mar. 30, 2025
Le Hijab et le sport entre émancipation et crispation Patrick Roult

e Mar. 29, 2025
Laicité dans le sport : une exception francaise par Mathieu Maisonneuve

e Mar. 29, 2025
«L’interdiction du voile est fondée sur les valeurs universelles du sport plus

que sur la laicité» par Frédéric Thiriez

LES RENCONTRES DE LA PROSPECTIVE SPORTIVE ®

Mercredi 14 mai 2025

Neuviémes Rencontres de la Prospective Sportive ®

Et si demain, les clubs

reinventaient le sport

... €n se reéinventant ?
> S

Les neuviemes Rencontres de la Prospective Sportive ® auront lieu le
mercredi 14 mai 2025.
Elles auront pour théme «

ACTUALITES

e Avr. 07, 2025
Crise des droits TV: pourquoi au moins un tiers des sections féminines des

clubs de foot sont a vendre
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e Avr. 06, 2025
Barométre du lien social : les grands événements sportifs sont pergus
comme I'élément qui rassemble le plus les Francgais

e Avr. 06, 2025
Les profils types des 18 % d’éléves de 13 ou 14 ans qui ne font pas de sport
réguliérement pendant leur temps libre

e Avr. 06, 2025
Ouverture des équipements sportifs en milieu scolaire et d’enseignement
supérieur : la note de cadrage d’expérimentation diffusée

e Avr. 05, 2025
Simplification de la vie économique : plusieurs amendements déposés pour
supprimer '’ANS — Agence Nationale du sport

o Auvr. 05, 2025
Tests d’aptitude physique en 6e : 'EPS est une discipline scolaire, pas une
médecine ! SE-Unsa

e Avr. 04, 2025
Sport a I'école : encore une opération de communication ! selon le SNEP

Fsu

e Avr. 04, 2025
L’AMA lance un appel a contributions pour un projet de recherche sur le
dopage non intentionnel

e Avr. 03, 2025
Vers des tests généralisés d’aptitude physique pour les éléves de 6eme

e Avr. 02, 2025
Création d’'une mission d’évaluation de la loi n° 2022-296 du 2 mars 2022

visant a démocratiser le sport en France

Avr. 01, 2025
Qui pour succéder au directeur général de 'ANS — Agence nationale du
sport ? Des Etats généraux du sport #EGS2025 pour en débattre.

e Avr. 01, 2025
'Yann Roubert : La proposition de loi sur le sport professionnel « va mettre en
péril un modéle qui fonctionne bien »

e Mar. 31, 2025
Le projet de la NBA en Europe, une menace pour le Basket Francais ?
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e Mar. 31, 2025

e Mar. 29, 2025
L'enjeu des hospitalités pour I'écosystéme francais du sport, Sporsora veut

lever l'incertitude fiscale

e Mar. 29, 2025
Projets de performance fédéraux : publication de I'instruction sur la

campagne de validation pour la période 2025-2029

e Mar. 28, 2025
Didier Seminet, candidat a la présidence du CNOSF a publié son pré-

programme

e Mar. 28, 2025
Les ligues professionnelles en total désaccord avec la PPL sport pro qui

« acceélérera inéluctablement les projets de compétitions privées »

e Mar. 28, 2025
US Montauban Rugby : I'équilibre précaire d’un club historique

e Mar. 27, 2025
Blagnac Football Club : une gestion associative sous tension selon la

chambre régionale des comptes

e Mar. 27, 2025
Dopage : de la poudre aux jeux

DECOUVRIR

e Avr. 02, 2025

Open badges et sports de nature : quels leviers pour valoriser 'engagement
?

ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES

e Avr. 06, 2025
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Baromeétre du lien social : les grands évenements sportifs sont percus

comme I'élément qui rassemble le plus les Francgais

e Avr. 06, 2025
Les profils types des 18 % d’éléeves de 13 ou 14 ans qui ne font pas de sport

régulierement pendant leur temps libre

e Avr. 03, 2025
Les éleves de sixieme présentent des qualités physiques contrastées

e Avr. 01, 2025
1 francais sur 3 a déja joué au golf et 11 % s’y intéressent.

o Avr. 01, 2025
Football : une image en baisse sur un an, mais stable sur le temps long

e Mar. 30, 2025
Terrains de radicalisation ou de prévention ? Exploration des radicalisations

dans, autour du,_et contre le sport associatif

e Mar. 28, 2025
Le bilan des JOP de #Paris2024 dans le domaine de la sécurité Eric
Martineau, Stéphane Peu

e Mar. 28, 2025
US Montauban Rugby : I'équilibre précaire d’un club historique

ANTICIPER : A SUIVRE, PROSPECTIVE

e Avr. 04, 2025
L’évolution du stade : 10 tendances qui fagonnent I'avenir.

e Avr. 03, 2025
Le marché francais du sport en 2025 : entre essoufflement et réinvention

e Avr. 02, 2025
Open badges et sports de nature : quels leviers pour valoriser 'engagement ?

e Mar. 22, 2025
Pourqguoi le monde du fitness est devenu complétement accro a I'Hyrox ?

COMPRENDRE
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e Mar. 30, 2025
Elections fédérales 2024 : le grand soir démocratique ?

e Mar. 29, 2025
Projets de performance fédéraux : publication de I'instruction sur la

campagne de validation pour |la période 2025-2029

e Mar. 28, 2025
Didier Seminet, candidat a la présidence du CNOSF a publié son pré-

programme

o Mar. 28, 2025
Les ligues professionnelles en total désaccord avec la PPL sport pro qui

« accelérera inéluctablement les projets de compétitions privées »

e Mar. 26, 2025

Elections fédérales 2024 : progrés démocratiques et parité, mais encore

quelques défis a relever

COLLECTIVITES TERRITORIALES

e Mar. 26, 2025
Paris, ville active et sportive, une consultation en ligne pour mieux

comprendre les pratiques sportives des Parisiennes et des Parisiens
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EQUIPEMENTS / AMENAGEMENTS SPORTIFS

o Avr. 04, 2025
L'évolution du stade : 10 tendances qui faconnent I'avenir.

e Mar. 27, 2025
A Brest, le futur stade avance malgré I'opposition des Verts

e Mar. 26, 2025
Héritage des JOP #Paris2024, Neuilly-sur-Marne accueillera le premier site

de baignade dans la Marne

EDUCATION EMPLOI FORMATION

e Mar. 09, 2025
Féminisation de la branche sport : des avancées notables mais des

disparités persistantes selon le Cosmos

Le Label piscine de demain

Le Label piscine de demain : 3 défis pour
apporter de la valeur a votre patrimoine
aquatique

APPROFONDIR

GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030

e Mar. 30, 2025
JO Alpes 2030 : les élus de la région Auvergne-Rhéne Alpes reportent le vote
d’'une premiére subvention pour le COJO

e Mar. 28, 2025
Le bilan des JOP de #Paris2024 dans le domaine de la sécurité Eric
Martineau, Stéphane Peu

e Mar. 27, 2025
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JOP #Paris2024 : I'excédent d’au moins 26,8 millions d’euros sera gére par
le Fonds de dotation #Paris2024

DROIT DU SPORT

e Avr. 03, 2025
Interdiction du voile dans le sport : Frangois Bayrou clarifie sa position.

e Avr. 02, 2025
Création d’'une mission d’évaluation de la loi n° 2022-296 du 2 mars 2022
visant a démocratiser le sport en France

e Mar. 29, 2025
L'enjeu des hospitalités pour I'écosystéme frangais du sport, Sporsora veut
lever l'incertitude fiscale

e Mar. 29, 2025
Laicité dans le sport : une exception frangaise par Mathieu Maisonneuve

OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE

e Avr. 04, 2025
L’AMA lance un appel a contributions pour un projet de recherche sur le
dopage non intentionnel

e Avr. 05, 2025
Recherches collectives en management du sport Réflexions et critiques

#EGS2025 - Des états généraux du
sport s'imposent

Baisse des financements publics, absence de plus-value de 'ANS sur la
gouvernance des territoires, digitalisation de I'offre, |A Intelligence artificielle,
violence, probleéme d’éthique et de transparence, crise du sport
professionnel, des états généraux du sport s'imposent !

e Avr. 01, 2025 Qui pour succéder au directeur général de TANS —
Agence nationale du sport ? Des Etats généraux du sport #EGS2025
pour en débattre.

o Fév. 18, 2025 40 ans de politiques publiques sportives, pour quel
impact sur la pratique ? Des états généraux du sport #EGS2025
s’imposent. Patrick Bayeux
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e Jan. 31, 2025 L'organisation d’Etats Généraux du sport #£EGS2025 est
indispensable — Alain Loret

¢ Jan. 28, 2025 Parlement du sport vs ANS Agence Nationale du sport,
des états généraux #EGS2025 du sport s’imposent par Patrick Bayeux

e Mai. 06, 2024 #EGS2025 — « Réinventer le sport : plus gu’une activite,
un mode de vie ». Patrick Bayeux

o Déc. 05, 2023 Vers de nouveaux états généraux du sport #EGS2025 ?

e Juin. 24, 2023 Des états généraux pour une refondation du mouvement
sportif s'imposent en urgence EGS2025. Patrick Bayeux

o Déc.31.2002 _Etats généraux du sport 2002 — Ministére des sports
CNOSF

REVUE DE PRESSE des Décideurs

du sport

31 mars Jeux olympiques : les restaurateurs et cafetiers parisiens dénoncent

une « catastrophe » et réclament une indemnisation

boursorama La commission d'indemnisation pour les acteurs économiques
impactés par les JO "ne fait rien", dénoncent les représentants du secteur.

31 mars Eduquer les sportifs et leur encadrement, I'autre priorité de I’Agence

francaise de lutte contre le dopage

Le monde L'AFLD doit présenter prochainement a I'écosystéme sportif
frangais son plan stratégique 2025-2030, dont les grandes lignes ont été
détaillées au « Monde ».

31 mars Exclusif — La Fédération internationale de gymnastique dans la

tourmente

Le temps Plusieurs collaborateurs de la FIG, basée a Lausanne, font état
d’'une mauvaise gestion, marquée par un climat de travail délétere. Au centre
des tensions se trouve le secrétaire général, objet de plusieurs plaintes
aupres des ressources humaines et d’un rapport externe

30 mars « On va perdre des gamines ! » : la proposition de loi sur

l'interdiction du voile en compétition divise le monde sportif amateur

france info Un texte du parti Les Républicains, déja adopté au Sénat,
propose de généraliser l'interdiction du port de signes religieux a toutes les
compétitions sportives. Soutenue par certaines fédérations, la proposition
inquiéte les athlétes voilées et certains clubs qui redoutent un recul de la
pratique sportive des femmes musulmanes.

30 mars A qui reviendront les clés du Stade de France? Dans les coulisses

d’'une bagarre ou tous les coups sont permis

Le figaro A la surprise générale, I'Etat a entamé des négociations exclusives
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en décembre avec I'entreprise familiale GL Events, dans la perspective de lui
confier I'exploitation de cette enceinte pour les 30 prochaines années. Depuis
le dossier semble englué. Et le consortium concurrent, composé de Vinci et
Bouygues, n’a pas dit son dernier mot.

29 mars Nouvelle enceinte ou agrandissement du Roazhon Park, ou en est le

projet de stade a Rennes ?
L'équipe La famille Pinault, qui ambitionnait un nouveau stade de 45 000
places, semble se tourner vers un possible agrandissement a 43 000 places

du Roazhon Park, étudié par la ville, projet encore trés embryonnaire.

29 mars L’équation ardue du modeéle économique du football francais :

gagner moins et dépenser moins

Le monde Les clubs du championnat de France, qui retrouvent les terrains
vendredi apres la tréve internationale, traversent une crise économique qui
incite les instances du football a réfléchir a un nouveau modele.

29 mars Basket, football, rugby... Les ligues fermées sont-elles I'avenir du

sport professionnel en Europe ?

Ouest france Ce mercredi 26 mars, la NBA a annoncé explorer la création
d’'une ligue en Europe, a I’horizon 2026. Un championnat qui fonctionnerait
en ligue semi-fermée, loin des standards habituels des compétitions
européennes. Un modele qui se développe de plus en plus dans le sport
professionnel, a l'instar du projet de Super Ligue dans le football, toujours
dans les tuyaux. Le Vieux Continent et ses championnats traditionnels sont-
ils donc voués a étre dédiés toujours aux mémes equipes ?

25 mars En France, |la Kings League aiguise I'appétit des sponsors

Les echos Crédit Agricole et Adidas ont déja annonceé leur volonté de
s'associer a cette nouvelle compétition, mélant football et divertissement et
trés appréciée de la génération Z.

25 mars A Montpellier, le projet de nouveau stade de football joue sa survie (

Les echos En mauvaise posture sur les plans sportif et financier, le MHSC ne
parvient pas a faire aboutir son projet de nouveau stade, annoncé il y a neuf
ans. Un ultime site possible d'implantation est en cours d'étude.

ACTUALITE JURIDIQUE des

Décideurs du sport

6 avril Arrété du 3 avril 2025 autorisant I'expérimentation d’'une formation

initiale et continue en « pédagogie appliquée a 'emploi de formateur en

sauvetage aquatique » par la Fédération nationale des meétiers de la natation
et du sport



https://www.lequipe.fr/Football/Actualites/Nouvelle-enceinte-ou-agrandissement-du-roazhon-park-ou-en-est-le-projet-de-stade-a-rennes/1550003
https://www.lequipe.fr/Football/Actualites/Nouvelle-enceinte-ou-agrandissement-du-roazhon-park-ou-en-est-le-projet-de-stade-a-rennes/1550003
https://www.lemonde.fr/sport/article/2025/03/28/gagner-moins-et-depenser-moins-l-equation-ardue-du-modele-economique-du-football-francais_6586956_3242.html
https://www.lemonde.fr/sport/article/2025/03/28/gagner-moins-et-depenser-moins-l-equation-ardue-du-modele-economique-du-football-francais_6586956_3242.html
https://www.ouest-france.fr/sport/basket/nba/basket-football-rugby-les-ligues-fermees-sont-elles-lavenir-du-sport-professionnel-en-europe-bbfacac2-0af1-11f0-8a07-c6476d4a0ef7
https://www.ouest-france.fr/sport/basket/nba/basket-football-rugby-les-ligues-fermees-sont-elles-lavenir-du-sport-professionnel-en-europe-bbfacac2-0af1-11f0-8a07-c6476d4a0ef7
https://www.lesechos.fr/industrie-services/services-conseils/en-france-la-kings-league-aiguise-lappetit-des-sponsors-2155825
https://www.lesechos.fr/pme-regions/occitanie/a-montpellier-le-projet-de-nouveau-stade-de-football-joue-sa-survie-2155741
https://patrickbayeux.com/wp-admin/post.php?action=edit&post=29051
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000051429954
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000051429954
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000051429954
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000051429954

5 avril Arrété du 3 avril 2025 portant nomination (administration centrale)

Franck LAUDILLAY sous-directeur du pilotage et de I'animation des réseaux
du sport au sein de la direction des sports a 'administration centrale du

ministere des sports, de la jeunesse et de la vie associative

5 avril Arrété du 27 mars 2025 portant nomination du liquidateur du

groupement d’intérét public « #France 2023 »

4 avril Arrété du 3 avril 2025 portant cessation de fonctions au cabinet de la

ministre des sports, de la jeunesse et de |a vie associative

1er avril Décret du 31 mars 2025 portant nomination d’'un membre de la

commission des sanctions de I'’Agence frangaise de lutte contre le dopage

30 mars Arrété du 5 mars 2025 portant création de la mention « activités de

canoé-kayak et disciplines associées en eau vive » du diplome d’Etat de la

jeunesse, de I'éducation populaire et du sport spécialité « perfectionnement
sportif »

30 mars Arrété du 4 mars 2025 portant création de la mention « activité golf »
du brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport

spécialité « éducateur sportif »

30 mars Arrété du 4 mars 2025 portant création de la mention « activités de

'aviron » du brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire et

du sport spécialité « éducateur sportif »

30 mars Arrété du 13 février 2025 modifiant I'arrété du 9 mars 2020 modifié
fixant la liste des certifications antérieurement inscrites a 'annexe 1I-1 de

l'article A. 212-1 du code du sport permettant 'encadrement des activités

physiques ou sportives contre rémunération et modifiant le code du sport

(partie réglementaire : arrétés)

30 mars Arrété du 13 février 2025 modifiant les dispositions réglementaires
(partie arrétés) du code du sport

30 mars Arrété du 12 février 2025 portant création de la mention « péche de

loisirs a pieds et en embarcation » du brevet professionnel de la jeunesse, de
I'éducation populaire et du sport spécialité « éducateur sportif »

28 mars Décret du 26 mars 2025 portant reconnaissance de la fondation
Institut Parasport Santé comme établissement d’utilité publique

JO Sénat Question n° 02593 posée par M. Eric Jeansannetas Difficultés
rencontrées par les associations sportives face au recul du bénévolat
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27 mars Arrété du 13 mars 2025 portant nomination des membres de la

commission de reconnaissance des qualifications prévue a l'article R. 212-84
du code du sport

PATRICKBAYEUX.COM

DECRYPTER | DECOUVRIR | ANALYSER
ANTICIPER | COMPRENDRE | APPROFONDIR

f D> Lin

© 2021 Patrick Bayeux

Vous pouvez vous désinscrire de la lettre d'actualité bimensuelle des Décideurs du Sport a tout moment.

Se désinscrire de cette liste



https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000051381412
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000051381412
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000051381412
https://patrickbayeux.com/decrypter/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=mail_lancement
https://patrickbayeux.com/decouvrir/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=mail_lancement
https://patrickbayeux.com/analyser/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=mail_lancement
https://patrickbayeux.com/anticiper/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=mail_lancement
https://patrickbayeux.com/comprendre/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=mail_lancement
https://patrickbayeux.com/approfondir/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=mail_lancement
https://patrickbayeux.com/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=mail_lancement
https://www.facebook.com/patrick.bayeux
https://www.facebook.com/patrick.bayeux
https://twitter.com/patrickbayeux
https://twitter.com/patrickbayeux
https://www.linkedin.com/in/patrick-bayeux-23a8b129/
https://www.linkedin.com/in/patrick-bayeux-23a8b129/

