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Résumé Exécutif 

Ce rapport analyse les projets originaux et innovants initiés par les États-Unis en 
préparation des Jeux Olympiques et Paralympiques de Los Angeles 2028 (LA28), où 
le pays est hôte, et de Brisbane 2032, où il sera participant. Pour LA28, les États-
Unis redéfinissent le modèle d'organisation des Jeux en adoptant une approche de 
"réutilisation radicale" des infrastructures existantes, une première dans l'histoire 
olympique moderne, visant la responsabilité fiscale et la durabilité environnementale. 
Cette stratégie est complétée par des objectifs ambitieux de neutralité carbone 
(visant des Jeux "Energy Positive" et "Zéro Déchet"), un investissement 
communautaire pré-Jeux sans précédent via le programme PlayLA, et une 
intégration technologique poussée pour optimiser les opérations et l'expérience. Ces 
éléments constituent une tentative délibérée de créer un nouveau standard pour les 
méga-événements durables. Concernant Brisbane 2032, le Comité Olympique et 
Paralympique des États-Unis (USOPC) met en œuvre des stratégies innovantes 
axées sur la performance et le bien-être des athlètes. L'initiative la plus marquante 
est le programme "Stevens Financial Security Awards", financé par un don privé 
record, qui vise à assurer une sécurité financière à long terme aux athlètes et à 
favoriser leur rétention sur plusieurs cycles olympiques. Cette approche, combinée à 
l'intégration systémique de la technologie et de l'analyse de données pour 
l'optimisation de la performance, représente une évolution notable dans le soutien 
aux athlètes de haut niveau aux États-Unis. Le rapport conclut que les initiatives 
américaines, bien que distinctes en raison des rôles différents du pays (hôte vs 
participant), sont stratégiquement interconnectées, LA28 servant de plateforme pour 
renforcer le mouvement olympique américain en vue de Brisbane 2032 et au-delà. 
Ces projets pourraient influencer significativement les futures candidatures 
olympiques et les modèles de développement des athlètes à l'échelle mondiale. 

I. LA28 : Pionnier d'un Nouveau Modèle de Ville Hôte 

A. Introduction 
 
Les Jeux Olympiques et Paralympiques de Los Angeles 2028 (LA28) ne se 
présentent pas simplement comme un événement sportif d'envergure mondiale, mais 
comme une tentative réfléchie et stratégique de redéfinir le modèle même 
d'organisation des Jeux Olympiques. S'appuyant sur l'héritage de ses précédentes 
éditions (1932 et 1984) 1, Los Angeles met l'accent sur la responsabilité fiscale, la 
durabilité environnementale et la création d'un héritage communautaire tangible et 
durable.4 La vision affichée par LA28 est claire : "réimaginer de Nouveaux Jeux pour 
une Nouvelle Ère" 4 en embrassant les principes de l'Agenda Olympique 2020 et 
2020+5, avec l'ambition de devenir une référence pour les futures organisations.4 
Cette approche se veut une réponse aux défis croissants liés aux coûts et à l'impact 
environnemental des méga-événements sportifs. 
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B. La Révolution de la "Réutilisation Radicale" : Infrastructure et Innovation des 
Sites 

• Principe Fondamental : Aucun Nouveau Site Permanent 
Au cœur de la stratégie de LA28 se trouve un engagement fondateur : utiliser à 
100% des sites existants et temporaires, une première dans l'histoire olympique 
moderne.4 Ce concept, qualifié de "réutilisation radicale" ("radical reuse") 6, 
marque une rupture consciente avec les éditions passées, souvent critiquées 
pour la construction de nouvelles infrastructures coûteuses et sous-utilisées 
après les Jeux, surnommées "éléphants blancs".12 Cette approche est 
présentée comme étant à la fois fiscalement prudente 4 et écologiquement 
responsable.4 L'idée sous-jacente est que l'infrastructure la plus durable est 
celle qui n'a pas besoin d'être construite.11 

• Exploitation des Actifs Existants 

LA28 capitalise sur l'exceptionnel patrimoine d'infrastructures sportives de classe 
mondiale déjà présent en Californie du Sud.10 Cela inclut des stades 
professionnels emblématiques comme le SoFi Stadium (qui accueillera la 
natation et potentiellement la cérémonie d'ouverture/clôture) 11, la Crypto.com 
Arena (gymnastique) 10, et le tout nouveau Intuit Dome (basketball).10 Les 
installations universitaires de premier plan sont également mises à contribution, 
notamment le campus de l'UCLA qui servira de Village des Athlètes 6 et divers 
sites de l'USC.16 Les sites hérités des Jeux de 1932 et 1984, tels que le Los 
Angeles Memorial Coliseum (athlétisme, cérémonies) 9, le Rose Bowl (football) 
10, et le stade aquatique LA84 Foundation/John C. Argue (plongeon) 2, seront 
également réutilisés, soulignant la continuité historique. Le Coliseum deviendra 
ainsi le premier stade au monde à accueillir des épreuves olympiques pour la 
troisième fois.9 L'optimisation des ressources s'étend même au-delà de la 
Californie, avec l'utilisation de sites spécialisés existants à Oklahoma City pour 
le softball et le canoë slalom/whitewater 10, réduisant davantage le besoin de 
constructions nouvelles et coûteuses. 

• Superpositions Temporaires et Rénovations 

Le plan de LA28 repose massivement sur des infrastructures temporaires, 
appelées "overlays", et sur la rénovation ciblée des sites existants. Un budget 
conséquent, mentionné comme dépassant le milliard de dollars, est alloué à ces 
opérations.9 Ces interventions consistent à adapter les lieux aux exigences 
spécifiques des compétitions olympiques et paralympiques. Par exemple, des 
piscines temporaires seront installées au sein du SoFi Stadium pour les 
épreuves de natation 26, et une plateforme surélevée temporaire sera construite 
dans le Coliseum pour accueillir la piste d'athlétisme.24 Cette approche 
modulaire permet de transformer des espaces existants pour les besoins des 
Jeux tout en minimisant les modifications permanentes. 

• Facilitation Technologique (Focus Infrastructure) 
La viabilité de cette stratégie complexe de "réutilisation radicale" dépend 
fortement des technologies avancées et des partenariats stratégiques avec des 
leaders de l'industrie. 
o Autodesk : Désigné comme la "Plateforme Officielle de Conception et de 

Fabrication" 9, Autodesk joue un rôle central. Ses logiciels, notamment 
Autodesk Construction Cloud et les outils de Modélisation des Informations 
du Bâtiment (BIM), sont utilisés pour la conception, la planification et la 
gestion des rénovations et des constructions temporaires sur plus de 40 
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sites.9 Le BIM est essentiel pour faciliter une collaboration efficace entre les 
milliers de parties prenantes, optimiser les échéanciers, réduire les coûts et 
intégrer les principes de conception durable dès les premières phases.9 Les 
outils Autodesk permettent également de simuler différents scénarios de 
rénovation pour optimiser l'utilisation de l'énergie et des matériaux, 
contribuant ainsi à réduire l'empreinte carbone des projets.11 

o AECOM : Nommé "Partenaire Officiel pour l'Infrastructure des Sites" 26, 
AECOM apporte son expertise en gestion de programmes d'infrastructure 
complexes. Son mandat, d'une portée sans précédent pour des Jeux 
Olympiques, couvre l'architecture, l'ingénierie, la planification, la gestion de 
programme et la gestion de la construction (via sa filiale AECOM Hunt) pour 
l'ensemble du programme d'infrastructure des sites.28 AECOM est 
responsable de la gestion de la complexité des superpositions temporaires, 
supervisant les processus d'approvisionnement, l'estimation des coûts, la 
planification et la gestion de la construction.28 Leur implication remonte à la 
phase de candidature, démontrant un partenariat de longue date.26 

o Numérisation Laser/Modélisation Numérique : L'utilisation de technologies 
comme la numérisation laser 3D est implicite et cruciale pour créer des 
modèles numériques précis (nuages de points) des bâtiments existants.11 
Ces données sont fondamentales pour concevoir des rénovations et des 
adaptations précises, évitant les erreurs coûteuses et les retards potentiels 
inhérents au travail sur des structures anciennes ou complexes. 

• Initiatives de Transport 
Bien que LA28 s'appuie sur les améliorations de transport régionales déjà 
planifiées plutôt que d'exiger de nouveaux projets spécifiquement pour les Jeux 
12, plusieurs initiatives visent à faciliter une expérience de Jeux axée sur les 
transports en commun ("transit-first") ou potentiellement "sans voiture".19 Le 
"Plan d'Amélioration des Rues Héritage Olympique 2028" 32 illustre cette 
approche, en se concentrant sur l'amélioration de l'accessibilité, de la mobilité, 
de la sécurité et de la durabilité autour de quatre parcs sportifs olympiques clés. 
Des projets spécifiques incluent la création de voies réservées aux bus 33, le 
développement de pôles de mobilité multimodaux 33, l'amélioration des 
cheminements piétons et cyclables (pistes cyclables protégées, trottoirs élargis) 
32, et l'intégration d'infrastructures vertes.32 Ces efforts s'alignent 
potentiellement avec l'initiative "Twenty-Eight by '28" de LA Metro, qui vise à 
accélérer 28 projets de transport majeurs avant les Jeux.34 Les partenaires 
technologiques comme Autodesk contribuent également à la conception 
d'éléments clés liés aux transports et aux plans de gestion du trafic.14 

• Analyse Approfondie : Implications Stratégiques 

Le modèle de "réutilisation radicale" va au-delà de la simple économie de coûts ; 
il représente un repositionnement stratégique des Jeux Olympiques. En 
privilégiant l'adaptation et la durabilité plutôt que la construction monumentale, 
LA28 cherche à aligner les Jeux sur les attentes contemporaines en matière de 
responsabilité environnementale et fiscale, tout en recentrant l'événement sur 
l'expérience humaine et l'intégration communautaire ("héritage humain").6 Cette 
démarche s'inscrit parfaitement dans les réformes de l'Agenda Olympique 2020 
et 2020+5 du CIO 4 et vise à rendre l'organisation des Jeux plus accessible aux 
villes disposant déjà d'une infrastructure sportive riche. 
La faisabilité de cette approche ambitieuse, impliquant la rénovation complexe 
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de dizaines de sites variés et la gestion d'importantes superpositions 
temporaires, repose intrinsèquement sur l'utilisation de technologies numériques 
avancées. Les plateformes de conception, de modélisation (BIM) et de gestion 
de projet fournies par des partenaires comme Autodesk et AECOM sont non 
seulement utiles, mais fondamentales pour surmonter les défis logistiques et 
techniques.9 Sans ces outils, la coordination, la précision et l'efficacité requises 
seraient difficiles, voire impossibles à atteindre dans les délais et budgets 
impartis. 
Le succès du modèle LA28 pourrait établir un précédent influent pour les futures 
candidatures olympiques.6 Il pourrait rendre l'organisation des Jeux plus 
attrayante et réalisable pour certaines villes. Cependant, ce modèle favorise 
intrinsèquement les métropoles déjà dotées d'une infrastructure sportive 
moderne et étendue.13 Cela pourrait potentiellement limiter le bassin de futures 
villes hôtes à celles qui répondent à ces critères préexistants, soulevant des 
questions sur l'universalité future de l'accueil des Jeux. L'impact sur 
l'accessibilité de l'organisation est donc potentiellement à double tranchant. 

C. Promotion de la Durabilité : Vers des Jeux "Energy Positive" et Zéro Déchet 
 
• Objectifs Ambitieux 

LA28 affiche des ambitions environnementales fortes, visant à organiser les 
premiers Jeux "Energy Positive" – produisant plus d'énergie renouvelable qu'ils 
n'en consomment – et à accélérer l'objectif de la ville d'atteindre le "zéro 
déchet".4 Ces objectifs sont présentés comme des piliers fondamentaux de la 
planification, intégrés dès le départ plutôt que comme des considérations 
secondaires.4 

• Stratégies pour l'Énergie Positive 

L'atteinte de l'objectif "Energy Positive" repose sur une double approche : la 
production d'énergie via des sources renouvelables et des efforts importants en 
matière d'efficacité énergétique.4 Cela implique une collaboration étroite avec 
les opérateurs de sites, les partenaires fournisseurs d'énergie et les innovateurs 
technologiques.4 Des tactiques spécifiques envisagées incluent l'installation de 
toits et murs végétalisés pour réduire l'effet d'îlot de chaleur urbain, la mise en 
place de systèmes de récupération d'eau de pluie, et l'utilisation privilégiée de 
matériaux recyclables et d'origine locale dans toutes les constructions ou 
rénovations nécessaires, avec pour objectif la certification LEED (Leadership in 
Energy and Environmental Design).36 

• Stratégie Zéro Déchet 
L'objectif "zéro déchet" est intrinsèquement lié au modèle de "réutilisation 
radicale". L'accent est mis sur la réutilisation ou le retour à leur état naturel de 
tous les matériaux temporaires et des superpositions ("overlay") utilisés pour les 
Jeux.4 Le succès de l'USC à atteindre le zéro déchet au Coliseum lors 
d'événements majeurs sert de référence et de preuve de concept.16 La 
collaboration avec des groupes communautaires locaux spécialisés dans 
l'environnement, tels que Heal the Bay et TreePeople, est également prévue 
pour affiner et mettre en œuvre les initiatives de durabilité.38 

• Rôle de la Technologie dans la Durabilité 

La technologie joue un rôle clé dans la réalisation de ces objectifs. La plateforme 
d'Autodesk, par exemple, facilite l'intégration des principes de conception 
durable, la planification de la réutilisation des matériaux et l'adoption 
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d'approches de construction à faible émission de carbone.6 De même, AECOM 
intègre des considérations de durabilité dans ses services de conseil et de 
gestion de projet.28 

• Gestion des Émissions de Scope 3 

Un défi majeur pour la durabilité des méga-événements réside dans la gestion 
des émissions indirectes (Scope 3), qui incluent les émissions liées aux 
déplacements des spectateurs et des participants, à la chaîne 
d'approvisionnement et aux activités des sponsors.39 LA28 devra s'engager 
activement avec toutes ses parties prenantes (fournisseurs, sponsors, 
communautés locales) et mettre en place des systèmes de reporting de données 
transparents et précis pour maîtriser ces émissions.39 Les expériences et les 
stratégies développées pour Paris 2024 serviront de base d'apprentissage 
importante dans ce domaine.31 

• Initiatives Environnementales Plus Larges 

Au-delà des objectifs spécifiques aux Jeux, les préparatifs de LA28 s'inscrivent 
dans des efforts environnementaux plus larges à Los Angeles. Cela inclut des 
projets visant à augmenter la canopée urbaine 32, à intégrer des infrastructures 
vertes comme les noues (bioswales) et les ruelles vertes 32, à atténuer les îlots 
de chaleur urbains 36 et à promouvoir les transports verts (véhicules électriques, 
pistes cyclables).32 

• Analyse Approfondie : Durabilité et Image de Marque 

Pour LA28, la durabilité n'est pas seulement un objectif opérationnel, mais un 
élément central de son identité de marque et de sa proposition de valeur. En 
visant des objectifs aussi ambitieux que les Jeux "Energy Positive", LA28 se 
positionne stratégiquement comme un leader mondial en matière de méga-
événements durables.4 Cette ambition sert à la fois d'outil marketing puissant et 
de déclaration d'intention pour l'héritage à long terme des Jeux. La 
communication constante autour de la durabilité par LA28 et ses partenaires 4 
suggère que cet aspect est intrinsèque à l'image souhaitée et à l'impact 
recherché, bien au-delà de la simple conformité réglementaire. 
L'interdépendance entre la stratégie de "réutilisation radicale" et les objectifs de 
durabilité est fondamentale. La réutilisation réduit intrinsèquement l'empreinte 
environnementale en évitant les émissions et les déchets liés aux nouvelles 
constructions.4 Inversement, atteindre le zéro déchet et l'énergie positive 
nécessite une gestion méticuleuse des matériaux et des opérations liés à 
l'adaptation et à l'utilisation de ces sites existants et temporaires.4 Le succès de 
l'un dépend donc fortement de la réussite de l'autre, créant une synergie où la 
réutilisation facilite la durabilité, et les objectifs de durabilité guident les choix de 
réutilisation et d'opération. 

D. Intégration Technologique : Amélioration des Opérations et de l'Expérience 
 
• Rôle Central de l'Intégrateur Technologique 

Un changement notable dans l'approche technologique des Jeux est la 
désignation de Deloitte comme principal intégrateur technologique, succédant à 
Atos. Ce rôle, qui commence avec Milano Cortina 2026 et couvre LA28 ainsi que 
Brisbane 2032 41, confère à Deloitte la responsabilité de gérer l'ensemble des 
opérations informatiques olympiques. Cela inclut la coordination des 
équipements et des ressources provenant de multiples fournisseurs 
technologiques via le Centre des Opérations Technologiques (TOC).41 Cette 
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nomination s'appuie sur le travail consultatif antérieur de Deloitte auprès de 
LA28 concernant la stratégie technologique, le cadre de mission ("purpose 
framework") et la comptabilité.5 

• Infrastructure Réseau : Cisco 

Cisco intervient en tant que "Partenaire Officiel pour l'Équipement Réseau" de 
LA28 et de Team USA.43 Sa mission est de fournir une infrastructure réseau 
sécurisée, fiable et optimisée par l'IA pour connecter l'ensemble des sites et des 
opérations des Jeux.43 Cisco apporte une expérience considérable acquise lors 
des Jeux précédents, de Londres 2012 à Paris 2024 43, garantissant une 
expertise éprouvée dans la gestion des exigences complexes d'un événement 
de cette échelle. 

• Plateforme de Conception et Fabrication : Autodesk 

Le rôle d'Autodesk 9, déjà évoqué pour l'infrastructure, s'étend potentiellement à 
d'autres domaines. Ses outils pourraient être utilisés pour la conception de 
matériel sportif innovant pour les athlètes ou pour développer des solutions de 
médias et de divertissement destinées à améliorer la production et la diffusion 
des Jeux.9 

• Infrastructure des Sites : AECOM 

AECOM 26, en tant que partenaire infrastructure, joue un rôle clé dans 
l'intégration des systèmes complexes nécessaires à la livraison et à 
l'opérationnalisation des sites, qu'ils soient existants, rénovés ou temporaires.29 

• Innovations Potentielles pour l'Expérience des Fans 

LA28 ambitionne de tirer parti de l'identité de Los Angeles comme pôle 
d'innovation, de technologie et de divertissement pour réinventer l'expérience 
des fans.4 Bien que les détails soient encore en développement, les possibilités 
évoquées incluent l'utilisation de la billetterie biométrique pour fluidifier l'accès 
31, la réalité augmentée pour offrir des expériences immersives aux spectateurs 
à distance, la création d'environnements numériques interactifs, des visites 
virtuelles de stades, l'accès à des statistiques d'athlètes en temps réel, et 
l'utilisation de solutions de "ville intelligente" pour optimiser la logistique et les 
déplacements.8 Le partenariat de Google avec Team USA/NBCUniversal pour 
Paris 2024, utilisant des fonctionnalités d'IA (Search, Gemini, Maps, Lens) pour 
enrichir la couverture et le storytelling 47, laisse présager des applications 
similaires pour LA28, visant à rendre les Jeux plus engageants et accessibles. 

• Gestion des Données 

Le travail de Deloitte avec le CIO sur une nouvelle plateforme de données des 
fans 41 suggère une orientation vers une personnalisation accrue de 
l'engagement des spectateurs à LA28, grâce à une meilleure compréhension et 
utilisation des données. 

• Analyse Approfondie : Vers des Écosystèmes Technologiques Intégrés 

La structure des partenariats technologiques de LA28, avec un intégrateur 
principal (Deloitte) 41 et des fournisseurs de plateformes clés (Autodesk, Cisco) 
9, indique une évolution vers un écosystème technologique plus intégré et géré 
de manière centralisée. Cette approche contraste avec une dépendance 
potentielle à des fournisseurs disparates et vise probablement une plus grande 
efficacité opérationnelle, une sécurité renforcée et un potentiel d'innovation 
accru à travers l'ensemble des Jeux. La coordination facilitée par cette structure 
est particulièrement pertinente pour la mise en œuvre de la stratégie complexe 
de "réutilisation radicale". 
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De plus, LA28 semble déterminé à exploiter l'image de Los Angeles en tant que 
centre mondial de la technologie et du divertissement.4 Les partenariats avec des 
entreprises technologiques de premier plan et la perspective d'expériences 
spectateurs de pointe font partie intégrante d'une stratégie visant à positionner 
LA28 comme des Jeux technologiquement avancés et "tournés vers l'avenir".8 La 
technologie n'est donc pas seulement un outil opérationnel, mais aussi un 
élément de branding qui reflète et renforce l'identité de la ville hôte. 

E . Initiatives Axées sur la Communauté : Construire un Héritage Humain 
Durable 

 
• Programme Jeunesse PlayLA 

Le programme PlayLA est l'initiative phare de l'héritage pré-Jeux de LA28.5 
Financé par un engagement conjoint du CIO et de LA28 pouvant atteindre 160 
millions de dollars 8 – le plus grand engagement de ce type en Californie – et 
mis en œuvre par le Département des Loisirs et des Parcs de la ville de Los 
Angeles 49, PlayLA vise à rendre le sport plus accessible et abordable. Il offre 
aux jeunes de 5 à 17 ans, de toutes capacités, un accès à des programmes 
sportifs de qualité (incluant des sports olympiques et paralympiques) à faible 
coût (10 $ ou gratuit via dérogation) 52 dans leurs quartiers.49 Le programme a 
déjà touché plus de 500 000 jeunes début 2024 25 et ambitionne d'atteindre un 
million de participants d'ici 2028.25 Un aspect notable est l'inclusion et 
l'expansion significative des sports adaptés 52, faisant de PlayLA un vecteur clé 
de l'"héritage humain" que LA28 souhaite laisser.6 

• Engagement Local et Opportunités Économiques 

LA28 a mis en place une structure de collaboration avec les leaders 
communautaires locaux via trois groupes de travail dédiés : développement des 
entreprises et approvisionnement communautaire, embauche locale et 
développement de la main-d'œuvre, et durabilité.38 L'objectif est d'intégrer 
diverses perspectives dans la planification et de façonner des politiques 
favorisant l'accès des petites entreprises locales et appartenant à des minorités 
aux contrats liés aux Jeux, ainsi que l'accès des membres de la communauté 
diversifiée de Los Angeles aux opportunités d'emploi.38 Le portail 
d'enregistrement des fournisseurs ("Supplier Registration Portal") sert de point 
d'entrée concret pour les entreprises intéressées.49 

• Olympiade Culturelle et Intégration des Arts 

Une Olympiade Culturelle est prévue, s'inspirant potentiellement des 
collaborations artistiques testées entre Los Angeles et Paris lors des Jeux de 
2024.59 Le Département des Arts et de la Culture du Comté de Los Angeles 
collabore avec des organisations communautaires pour proposer des 
programmes artistiques aux jeunes (breakdance, poésie, peinture murale, etc.) 
sur les thèmes olympiques et paralympiques, touchant des jeunes dans les 
parcs et même les centres de détention juvénile.59 

• Focus sur l'Inclusion et l'Équité 

Les thèmes de l'inclusion, de l'équité et de l'accessibilité sont transversaux dans 
la planification de LA28.5 Cela se manifeste particulièrement dans l'accueil des 
Jeux Paralympiques (une première pour Los Angeles 6) et dans l'importance 
accordée aux sports adaptés au sein de PlayLA.52 L'objectif de promouvoir 
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l'"Équité par le Jeu" ("Play Equity"), en partenariat avec des organisations 
comme la LA84 Foundation, renforce cet engagement.4 

• Programme de Bénévolat 
Un programme de bénévolat de grande ampleur est également prévu, offrant 
une autre voie majeure d'engagement pour la communauté locale.40 

• Analyse Approfondie : PlayLA et l'Héritage Proactif 
Le programme PlayLA se distingue nettement des projets d'héritage traditionnels 
qui se concrétisent souvent après les Jeux. Il s'agit d'un investissement massif, 
financé et opérationnel des années avant l'événement.5 Son échelle (160 M$), 
sa portée (objectif 1 million de jeunes) et son accent sur l'accessibilité et 
l'inclusion 49 en font un exemple potentiellement unique et très visible de 
construction d'héritage pré-Jeux, directement lié au financement LA28/CIO. 
L'engagement structuré de LA28 avec les leaders locaux sur les questions 
économiques, sociales et environnementales 38 peut être vu comme une double 
stratégie. D'une part, il vise à générer un impact positif tangible pour la 
communauté. D'autre part, il s'agit d'une démarche essentielle pour gérer les 
préoccupations potentielles (trafic, coût, logement) et maintenir la "licence 
sociale d'opérer" indispensable pour des Jeux financés par le secteur privé 3 
dans un environnement urbain aussi complexe et diversifié que Los Angeles. 
Cette collaboration proactive aide à anticiper les problèmes, à bâtir la confiance 
et à atténuer les risques inhérents à l'organisation d'un méga-événement. 

II. Brisbane 2032 : Préparations Stratégiques de l'USOPC en tant 

que Nation Participante 

A. Introduction 
 
L'analyse se tourne maintenant vers le rôle du Comité Olympique et Paralympique 
des États-Unis (USOPC) dans la préparation de Team USA pour les Jeux de 
Brisbane 2032. Il est crucial de noter que les stratégies adoptées par une nation 
participante diffèrent fondamentalement de celles d'un pays hôte. L'USOPC opère 
avec un horizon de planification à long terme, regardant délibérément au-delà de 
l'échéance de LA28.61 Il convient de mentionner que Brisbane 2032 développe sa 
propre stratégie d'héritage sur 20 ans, "Elevate 2042" 62, ainsi qu'un système de 
haute performance national baptisé "Win Well".69 Ces initiatives australiennes 
fournissent le contexte dans lequel s'inscrivent les efforts de préparation de 
l'USOPC. 

B. Vision Stratégique de l'USOPC : Au-delà de LA28 
 
• Plan Stratégique USOPC (Contexte 2024-2028) 

Le plan stratégique actuel de l'USOPC s'articule autour de trois piliers principaux 
: l'Excellence des Athlètes, l'Avancement du Sport et la Croissance de la 
Communauté.61 Bien que ce plan soit centré sur la période menant à LA28, ses 
objectifs de renforcement global du mouvement olympique et paralympique 
américain 61 et de promotion du bien-être holistique des athlètes 61 jettent les 
bases d'un succès durable, y compris pour Brisbane 2032. 
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• Objectifs à Long Terme 

Certains objectifs du plan actuel ont des implications directes pour Brisbane 
2032. Il s'agit notamment de viser les meilleures performances dans les sports 
d'hiver et paralympiques 61, d'assurer la bonne santé opérationnelle et 
financière des Fédérations Nationales (NGBs) 61, et surtout de développer la 
base de fans et les flux de revenus de Team USA. Un objectif explicite est que 
les revenus commerciaux engagés pour le quadriennal de 2032 dépassent ceux 
du quadriennal de 2028.61 L'augmentation de l'engagement des athlètes 
pendant et après leur carrière est également une priorité.61 

• Soutien Holistique aux Athlètes 

L'USOPC réaffirme son engagement à soutenir les athlètes tout au long de leur 
parcours, du développement à la retraite et au-delà.61 Ce soutien holistique 
englobe les ressources de haute performance, le bien-être (y compris la santé 
mentale), l'aide à la carrière et à l'éducation, ainsi qu'un soutien financier sous 
diverses formes.61 

C. Mécanismes Innovants de Soutien aux Athlètes 
 
• Les "Stevens Financial Security Awards" 

Ce programme représente potentiellement l'initiative la plus originale et 
innovante de l'USOPC spécifiquement conçue pour impacter les athlètes visant 
Brisbane 2032.75 Rendu possible par un don privé historique de 100 millions de 
dollars de Ross Stevens 80, ce programme garantit à chaque athlète olympique 
et paralympique américain (sous un certain seuil de revenu annuel 81) des 
avantages financiers significatifs après leur carrière sportive. À partir des Jeux 
de Milan-Cortina 2026 et au moins jusqu'à Brisbane 2032, chaque participation 
aux Jeux donne droit à 200 000 $ de bénéfices.75 Ces bénéfices se 
décomposent en une somme de 100 000 $ ("to Live") accessible 20 ans après 
les Jeux qualificatifs ou à 45 ans (selon la date la plus éloignée), versée sur 
quatre ans, et une prestation garantie de 100 000 $ ("to Protect") pour les 
bénéficiaires désignés au décès de l'athlète.75 Un effet multiplicateur s'applique 
: un athlète participant à trois Jeux recevrait 600 000 $ de bénéfices au total.75 

• Analyse d'Impact (Stevens Awards) 
L'objectif explicite de ce programme est d'améliorer la rétention des athlètes 
d'élite. L'USOPC souligne que 60% des médailles américaines sont remportées 
par des athlètes ayant déjà participé aux Jeux.80 En offrant une sécurité 
financière à long terme, les Stevens Awards visent à inciter les athlètes 
expérimentés à poursuivre leur carrière sur plusieurs cycles, potentiellement 
jusqu'à Brisbane 2032, ce qui pourrait améliorer les performances globales de 
Team USA.80 Ce programme s'attaque directement à une vulnérabilité connue 
des athlètes américains, souvent confrontés à l'insécurité financière après leur 
carrière sportive, en particulier dans un système où le financement public direct 
est limité.77 Il s'agit d'une approche novatrice, distincte des primes de médaille 
traditionnelles ("Operation Gold") 83 ou des allocations d'entraînement. 

• Intégration de la Technologie et des Données pour la Performance 

L'USOPC investit de manière stratégique dans la technologie pour optimiser la 
préparation des athlètes en vue des futures échéances comme Brisbane 2032. 
o Équipe et Fonds d'Innovation de Performance : Une équipe dédiée 

("Performance Innovation") 86 et un fonds spécifique ("Technology & 
Innovation Fund"), alimenté par la Fondation USOPF et des donateurs 86, 
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soutiennent le développement et l'application de technologies de pointe. Les 
projets financés couvrent un large spectre, allant de la mesure de force en 
escalade à l'analyse aérodynamique en cyclisme, en passant par la 
conception d'équipements améliorés et l'utilisation de l'IA et de l'analyse de 
données.87 

o Plateforme Athlete 360 : Cette plateforme vise à centraliser et analyser les 
données de performance et de bien-être des athlètes, offrant une vue 
holistique pour éclairer la communication, la planification et la prise de 
décision entre les athlètes et les équipes d'encadrement.86 

o Programmes de Haute Performance : La technologie est intégrée au cœur 
des services de haute performance de l'USOPC, incluant la physiologie, la 
préparation physique, la nutrition, la médecine sportive et les services 
psychologiques.75 

o Partenariats Technologiques : Des collaborations avec des entreprises 
comme Google (utilisation de l'IA pour le storytelling athlète et l'analyse de la 
couverture médiatique lors de Paris 2024) 47 et Comcast/Xfinity (fourniture de 
connectivité et soutien aux athlètes) 90 illustrent comment l'USOPC mobilise 
des partenaires externes pour améliorer le soutien technologique aux 
athlètes et l'engagement des fans. 

• Identification et Développement des Talents 

La constitution de l'équipe pour Brisbane 2032 repose sur des efforts continus 
d'identification et de développement des talents menés par l'USOPC et les 
NGBs. Des exemples incluent l'approche diversifiée de USA Triathlon (équipes 
juniors, Project Podium pour les hommes, développement NCAA pour les 
femmes, recrutement collégial) 93 et les investissements de USA Track & Field 
dans les programmes de base et un circuit domestique de haut niveau.94 Des 
initiatives comme la campagne "Olympians/Paralympians Made Here" 95 et le 
"NCAA Pathway Project" 96 visent spécifiquement à renforcer le lien crucial 
entre le sport universitaire et les équipes nationales, facilitant le parcours des 
athlètes étudiants d'élite. 

• Analyse Approfondie : Stratégies Distinctives de l'USOPC 

Les Stevens Awards constituent une stratégie de rétention particulièrement 
novatrice. Financé par des fonds privés 80 et d'une ampleur considérable, ce 
programme aborde directement la question de la sécurité financière post-
carrière, un facteur souvent déterminant dans la décision d'un athlète de 
poursuivre ou non sa carrière sur plusieurs cycles olympiques. En liant les 
bénéfices à la participation plutôt qu'aux médailles, et en les différant dans le 
temps, il crée une incitation structurelle à la longévité sportive, ciblant 
explicitement la période incluant Brisbane 2032. Cela se démarque des modèles 
de soutien plus traditionnels. 
Parallèlement, l'approche de l'USOPC en matière de technologie pour la 
préparation des athlètes semble de plus en plus systémique et intégrée. Plutôt 
que de s'appuyer sur des outils ponctuels, l'organisation met en place des 
plateformes centralisées (Athlete 360 86), des mécanismes de financement 
dédiés à l'innovation 86, et noue des partenariats stratégiques.47 Cette 
structuration suggère une volonté d'intégrer profondément les données et la 
technologie dans la planification de la haute performance à long terme, en vue 
des Jeux futurs comme ceux de Brisbane. 
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D.  Exploiter l'Expérience de LA28 pour Brisbane 2032 
 
• LA28 comme Plateforme Stratégique 

L'USOPC considère explicitement les Jeux de LA28 comme une opportunité 
majeure, non seulement pour organiser un événement réussi, mais aussi pour 
renforcer le mouvement olympique et paralympique aux États-Unis et accroître 
l'influence américaine sur la scène internationale.61 Accueillir les Jeux offre une 
visibilité et une plateforme uniques. 

• Levier Commercial et Engagement des Fans 

Une stratégie claire consiste à utiliser l'élan généré par LA28 pour stimuler les 
revenus commerciaux et l'engagement des fans lors du quadriennal suivant, 
menant à Brisbane 2032.61 L'objectif fixé d'un revenu commercial pour le cycle 
2032 supérieur à celui de 2028 61 témoigne de cette ambition. Les plateformes 
marketing et d'engagement des fans développées pour LA28, comme "Making 
Team USA" 90, pourraient être adaptées ou poursuivies pour maintenir l'intérêt 
et la valeur pour les sponsors en vue de Brisbane. 

• Apprentissage Opérationnel 
L'organisation des Jeux de LA28 offre à l'USOPC et aux NGBs américaines une 
expérience opérationnelle directe et inestimable. Bien que les sources ne 
qualifient pas explicitement LA28 de "terrain d'essai", la proximité temporelle et 
géographique permet un transfert de connaissances pratique sur les aspects 
logistiques, technologiques, sécuritaires et de services aux athlètes dans un 
contexte de Jeux contemporains [25 (mentionne la présence de représentants 
de Brisbane 2032 au débriefing de Paris 2024 avec LA28), 101]. Cet 
apprentissage concret peut s'avérer précieux pour optimiser la préparation et le 
soutien de Team USA à Brisbane 2032. 

• Vitrine pour le Sport Américain 

LA28 sert de vitrine exceptionnelle pour les athlètes et les sports américains, ce 
qui peut potentiellement stimuler la participation sportive à travers le pays et 
élargir le vivier de talents pour les futures équipes nationales, y compris celle de 
Brisbane 2032.61 

• Analyse Approfondie : Synergies Stratégiques 

L'USOPC et son bras commercial, USOPP, envisagent clairement LA28 comme 
un tremplin commercial stratégique pour l'avenir. En fixant des objectifs de 
revenus pour le cycle 2032 qui capitalisent sur le succès attendu de LA28 61, ils 
démontrent une utilisation délibérée des Jeux à domicile pour renforcer la santé 
financière et l'attractivité de la marque Team USA à long terme, au bénéfice des 
cycles futurs incluant Brisbane. 
De plus, bien qu'il ne s'agisse pas d'un "test" formel, l'expérience acquise par 
l'USOPC et les fédérations américaines en gérant les complexités de LA28 
constitue un avantage implicite significatif. La connaissance pratique des 
opérations olympiques modernes, de la logistique à la technologie en passant 
par le soutien aux athlètes dans un environnement de Jeux 31, sera sans aucun 
doute mise à profit pour affiner les stratégies et l'allocation des ressources pour 
Team USA à Brisbane 2032.25 Cette courbe d'apprentissage accélérée 
représente un atout par rapport aux comités nationaux olympiques n'ayant pas 
eu d'expérience récente d'organisation. 
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III. Analyse Comparative : Initiatives Américaines pour LA28 vs. 

Brisbane 2032 

La nature et l'ampleur des projets originaux initiés par les États-Unis pour LA28 et 
Brisbane 2032 diffèrent considérablement, reflétant directement le rôle distinct du 
pays dans chaque édition : hôte pour la première, nation participante pour la 
seconde. 

• Rôles et Priorités Fondamentales : En tant qu'hôte de LA28, les États-Unis 
(via le comité d'organisation LA28) sont responsables de la livraison complète 
des Jeux. Cela implique des investissements massifs et une planification 
complexe couvrant les infrastructures, les sites, la logistique, la sécurité, les 
opérations, la durabilité et l'engagement communautaire. Pour Brisbane 2032, la 
responsabilité première de l'USOPC est d'assurer la préparation optimale et le 
succès de l'équipe américaine (Team USA). L'accent est donc mis sur les 
systèmes internes de soutien aux athlètes, le développement des talents et la 
performance sportive. 

• Infrastructure et Durabilité : Pour LA28, la "réutilisation radicale" des sites et 
les objectifs ambitieux de durabilité ("Energy Positive", "Zéro Déchet") sont des 
caractéristiques centrales et innovantes, dictées par les responsabilités d'hôte et 
l'alignement avec l'Agenda Olympique 2020+5.4 L'USOPC, pour Brisbane 2032, 
n'a aucune influence directe sur le développement des infrastructures 
australiennes.63 Son focus infrastructurel est interne : garantir que les athlètes 
américains disposent des meilleures installations d'entraînement aux États-
Unis.76 

• Application de la Technologie : À LA28, les partenariats technologiques 
majeurs (Autodesk, AECOM, Cisco, Deloitte) sont orientés vers la facilitation du 
modèle d'hôte : conception et gestion des rénovations/superpositions, 
infrastructure réseau robuste, intégration des opérations globales.9 Pour 
Brisbane 2032, l'USOPC utilise la technologie de manière ciblée sur l'athlète : 
analyse de performance, gestion de données via des plateformes comme 
Athlete 360, et financement de l'innovation pour améliorer l'entraînement et 
obtenir un avantage compétitif.86 

• Communauté et Héritage : LA28 met en œuvre des programmes 
communautaires visibles et de grande envergure, comme PlayLA, l'engagement 
des entreprises locales et l'Olympiade Culturelle, conformément à son mandat 
de laisser un héritage positif à la ville hôte.5 L'engagement communautaire de 
l'USOPC en lien avec Brisbane 2032 est principalement axé sur la croissance de 
la base de fans et de donateurs de Team USA à l'échelle nationale, afin de 
soutenir financièrement les athlètes.61 

• Préparation et Soutien des Athlètes : C'est le domaine de focalisation 
principal et d'innovation majeure de l'USOPC pour Brisbane 2032, illustré par les 
Stevens Awards 75 et le modèle de haute performance intégré.76 Bien que LA28 
vise à offrir une expérience exceptionnelle aux athlètes 23, la stratégie de 
préparation elle-même n'est pas un projet original définissant le rôle d'hôte, 
contrairement à son importance cruciale pour le rôle de participant. 

• Synergies Potentielles : Malgré leurs différences, des synergies existent. Le 
succès commercial et populaire de LA28 est vu comme un tremplin pour 
augmenter les ressources financières et l'intérêt pour la préparation de Brisbane 
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2032.61 L'expérience opérationnelle acquise à LA peut informer et améliorer le 
soutien logistique de l'USOPC à Brisbane [Implicite]. À plus long terme, le 
programme PlayLA pourrait contribuer à élargir le vivier de talents pour les 
futures équipes américaines, y compris celle de 2032.52 

Tableau 1 : Comparaison des Initiatives Américaines Originales pour LA28 
(Hôte) vs. Brisbane 2032 (Participant) 

Domaine d'Initiative Projet/Approche Original(e) 
pour LA28 (Hôte) 

Projet/Approche Original(e) US 
pour Brisbane 2032 
(Participant) 

Infrastructure/Sites "Réutilisation Radicale" (aucun 
nouveau site permanent, usage 
intensif de l'existant/temporaire) 

N/A (Focus sur les installations 
d'entraînement aux États-Unis) 

Durabilité Objectifs "Energy Positive" & 
"Zéro Déchet", intégrés à la 
réutilisation 

N/A (Focus sur la durabilité 
opérationnelle de l'USOPC) 

Technologie 
(Événement) 

Plateformes intégrées 
(Autodesk, Cisco, Deloitte) pour 
la réutilisation, les opérations, 
l'expérience fan 

N/A 

Technologie 
(Athlète) 

Focus sur les technologies 
améliorant l'expérience pendant 
les Jeux 

Fonds d'Innovation de 
Performance, plateforme de 
données Athlete 360 

Engagement 
Communautaire 

PlayLA (160M$ pré-Jeux pour 
sport jeunesse), Groupes de 
travail locaux, Olympiade 
Culturelle 

Focus sur la croissance de la 
base de fans/donateurs nationaux 

Soutien/Préparation 
Athlète 

Focus sur une expérience de 
Jeux de classe mondiale 

Stevens Financial Security 
Awards (rétention/soutien long 
terme), Modèle de 
Développement Holistique, 
Intégration technologique 

IV. Synthèse et Perspectives Stratégiques 

A. Récapitulatif des Initiatives Distinctives : 

 

L'analyse met en lumière des projets américains véritablement originaux pour les 
deux prochaines éditions des Jeux Olympiques d'été. 
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o Pour LA28 (en tant qu'hôte) : Le modèle d'infrastructure basé sur la 
"réutilisation radicale", rendu possible par des partenariats technologiques 
stratégiques, se distingue comme une innovation majeure. Il est couplé à 
des objectifs de durabilité sans précédent ("Energy Positive", "Zéro Déchet"). 
Enfin, l'investissement communautaire pré-Jeux via le programme PlayLA 
représente une approche novatrice de la construction de l'héritage. 

o Pour Brisbane 2032 (préparation USOPC en tant que participant) : 
L'initiative la plus marquante est le programme "Stevens Financial Security 
Awards", une approche inédite visant la sécurité financière à long terme et la 
rétention des athlètes. S'y ajoute une intégration systémique et croissante de 
la technologie et de l'analyse de données dans la planification de la haute 
performance. 
 

B. Impacts Potentiels à Long Terme : 
 

o Sur les Futurs Jeux Olympiques : Le modèle de "réutilisation radicale" de 
LA28 a le potentiel d'influencer profondément les futures candidatures et les 
standards d'organisation.6 S'il est couronné de succès, il pourrait devenir une 
référence, favorisant la durabilité et la responsabilité fiscale. Cependant, sa 
dépendance à une infrastructure existante de haut niveau pourrait limiter son 
applicabilité universelle. L'ambition affichée par les dirigeants de LA28 de 
"placer la barre plus haut" pour les éditions suivantes, y compris Brisbane 100, 
souligne cette volonté d'établir un nouveau paradigme. 

o Sur le Développement des Athlètes Américains : Les Stevens Awards 
pourraient transformer la carrière des athlètes américains en réduisant la 
précarité financière post-compétition, ce qui pourrait allonger leur carrière et 
potentiellement améliorer les résultats de Team USA à long terme.80 
Parallèlement, le programme PlayLA, en élargissant l'accès au sport pour 
des centaines de milliers de jeunes, pourrait non seulement améliorer la 
santé et le bien-être communautaire mais aussi, à terme, élargir le vivier de 
talents pour les équipes nationales américaines.52 

• Perspectives Finales : 
L'approche américaine pour LA28 et Brisbane 2032 révèle une évolution 
stratégique significative. On observe une importance croissante accordée aux 
stratégies basées sur les données, à l'intégration technologique (tant pour les 
opérations que pour la performance), au bien-être holistique des athlètes, et à 
une planification d'héritage proactive et mesurable. Les États-Unis semblent 
utiliser stratégiquement leurs rôles consécutifs de pays hôte puis de participant 
majeur pour innover, non seulement dans l'organisation des Jeux mais aussi 
dans leurs propres systèmes de soutien et de développement sportif. Les 
initiatives lancées pour LA28 et en préparation pour Brisbane 2032 pourraient 
bien laisser une empreinte durable sur le mouvement olympique mondial et sur 
la manière dont les nations préparent leurs athlètes pour la plus grande scène 
sportive internationale. 
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