DECIDEURS TN

PAR L{ALHIH A BAYEUX

Soyez les premiers informés ! Décideurs du sport tous les
matins sur votre mobile

sur la chaine Whatsapp

sur le fil d’'info de telegram
La quinzaine des décideurs du sport

Alors qu'un certain nombre de décideurs commentateurs du sport Frangais
s'efforcent de prendre de la hauteur et de poser les enjeux d'une réflexion sur
le modele sportif frangais dans ce que nous résumons , Etats
généraux du sport, le ministére des Sports et 'ANS Agence Nationale du
Sport ont décidé eux d'

Non vous ne révez pas ! "une nécessité" "dans l'optique de I'héritage de
Paris2024" selon le cahier des charges de I'étude (a voir dans l'article) !

Elle est belle la gouvernance partagée a responsabilité répartie.
Gouvernance partagée ? Peut mieux faire. Responsabilité répartie ? Ca reste
a faire. Confiance réciproque ? Certainement pas.

En tout cas

Alors, on fait quoi ? On revient avant les lois de décentralisation ? On remet
les collectivités sous tutelle en leur demandant de rendre des comptes sur

la fréquentation de leurs équipements sportifs qu'elles ont d'ailleurs payé a
hauteur en moyenne de 95 % ?

Un modele sportif a réinventer ?

Cette annonce vient résonner étrangement alors que plusieurs voix s’élévent

pour affirmer la nécessité de repenser en profondeur notre modéle sportif.
Patrick Roult pose ainsi la question de

, tandis que Frangois Bellanger pousse plus loin la réflexion en
suggeérant que les clubs doivent peut-étre
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Sport, gouvernance et politique : des réformes

attendues au niveau local et national

Le débat dépasse largement la seule question des clubs. Shems El
Khalfaoui appelle a
pour replacer le sport au coeur de nos vies. Pour ma part, je plaide pour

nous rappelle que le sport pro est également concerné et

en particulier le foot. A propos de foot mais aussi de rugby, on a appris
durant cette quinzaine qu'ils laissaient
une empreinte supérieure aux JOP #Paris2024.

Les Jeux d’hiver 2030, entre réve et défi

Alors que les Jeux de Paris 2024 peinent encore a définir leur héritage (la
premiére mesure concréte post héritage est cette étude "

I', les JO d’hiver 2030 occupent déja le devant de la
scene. Aymeric Durox plaide pour

tandis que moi je m' ’interroge pour savoir si on va encore nous resservir les
eéléments de langage de la

, Edgar Grospiron incarne cette
tension entre enthousiasme et prudence. Des jeux contestés en tout cas.
Pour Guillaume Desmurs, aucun doute,

Bonne lecture

Patrick Bayeux

Collection repéres

C'est a lire en attendant les prochains numéros. Vous avez déja été nombreux
a les télécharger !
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La pratique sportive des Frangais :
indicateurs clés et évolution
depuis ' siécle

Réflexion sur ce que pourrait étre le
contenu d'une loi héritage des JOP
HParis2024

Réflexion sur ce que pourrait étre
le contenu d’une loi héritage des
JOP #Paris2024

« Réinventer e Sport : Plus qu'une Activité, un
mode de vie »

Version longue

Les indicateurs clés d’une
politique aquatique et de pilotage
des piscines

e patrick Bayeue / décideurs dspore/ Nowsmbes 2024
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Prospective du sport, innovations,
technologies, concepts par Alain

Pour un sport au coeur de nos vies : refonder les politiques

Décideurs du sport

sportives locales et nationales"” par Shems El Khalfaoui

Shems EI Khalfaoui est 2e adjoint aux Sports, Développement économique,
Emploi et Insertion, Jeux Olympiques et Paralympiques, Grands événements
a la ville de Saint-Denis. Il a présenté en décembre dernier au conseil

municipal un "Rapport d’orientation de la politique sportive a la sortie des jeux

olympiques et paralympiques". Une démarche inédite engagée en 2022 avec
une enquéte auprés des habitants, des réunions de quartier, des entretiens,
des ateliers sous la forme de focus groupe, un questionnaire auprés des

associations. Dans un entretien, il nous livre sa vision sur la place que devrait
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occuper le sport dans la sociéte.

#ShemsEIKhalfaoui #Saint-denis
#héritage #politiquesportive

o Fév. 15,2025
« Pour un sport au cceur de nos vies :

refonder les politiques sportives locales et
nationales » par Shems E| Khalfaoui

Réflexions sur I'avenir du sport : innovation,
fidélisation et nouvelle dynamique ? Patrick Roult

En forme pour cette quinzaine, Patrick Roult nous gratifie de trois
contributions stimulantes.

lls invitent a repenser les clubs au-dela du modéle traditionnel en interrogeant
'avenir des investissements et la fidélisation.

L'essor des réseaux sociaux redéfinit également la dynamique du sport
fédéral, ouvrant la voie a une vision résolument novatrice.

#patrickroult #prospective #clubsportifs
#innovation

e Fév. 23, 2025
Innover pour redéfinir la vocation et I'identité des
clubs sportifs Patrick Roult

o Fév. 17,2025
Impact des JOP #Paris2024, a 20500 € le cout
d’acquisition d'un licencié, quelle stratégie pour
les conserver ? Patrick Roult

e Fév. 12, 2025
Sport fédéral et hyper-croissance : et si
'audience devenait la clé du succes ? Patrick
Roult
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40 ans de politiques publiques sportives, pour quel impact sur la
pratique ? Des états généraux du sport #£GS2025 s'imposent.

En 40 ans, le taux de Frangais pratiquant une activité physique et sportive n'a
pratiguement pas bougé. Le plafond de verre est-il atteint ? (Et depuis
longtemps ?). N'est-il pas temps de s'interroger sur les politiques publiques du
sport et d'en évaluer l'impact ? N'est-il pas temps, dans un contexte de
ressources publiques de plus en plus rares, de redéfinir le périmeétre du service
public du sport ?

jeeriell  #politiquepubliquesportive
e g #pratiquesportive #impact

o Fév. 18, 2025
40 ans de politiques publiques sportives,_pour
quel impact sur la pratique ? Des états généraux
du sport #EGS2025 s’imposent. Patrick Bayeux

LES RENCONTRES DE LA PROSPECTIVE SPORTIVE ®

Mercredi 14 mai 2025

Neuviémes Rencontres de la Prospective Sportive ®

Et si demain, les clubs
reinventaient le sport
... €n se reinventant ?

ﬁ&%
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Les neuviemes Rencontres de la Prospective Sportive ® auront lieu le
mercredi 14 mai 2025.
Elles auront pour théme «

LA QUINZAINE
DES DECIDEURS DU SPORT

EDITOS - INTERVIEWS - POINTS DE VUE

o Fév. 24, 2025
Le ministere des Sports et 'ANS veulent « analyser la fréquentation et

I'occupation des équipements sportifs des collectivités sur tout le territoire »

o Fév. 23, 2025
Innover pour redéfinir la vocation et l'identité des clubs sportifs Patrick Roult

o Feév. 22,2025
Comment I'lA aide-t-elle a rendre les athlétes plus performants ? Gaél
Guilhem INSEP

o Feév. 21,2025
Les JO d’hiver Alpes 2030 ne seront pas des JO durables — Guillaume

Desmurs

o Feév. 21, 2025
JO d’hiver 2030 : préserver la flamme des Jeux de Paris par Aymeric Durox

Sénateur

o Feév. 20, 2025
Et si les clubs sportifs devaient fondamentalement redéfinir leur raison d’étre

— Francois Bellanger

o Feév. 20, 2025
JO d’hiver Alpes 2030 : Edgar Grospiron, entre sidération et engagement

total

o Fév. 19, 2025
Alpes 2030 : Encore une « parenthése enchantée » ? Vraiment ? par Patrick

Bayeux

o Fév. 19, 2025
« Il y a urgence, pleurnichent les présidents » par Bernard Verret

o Feév. 18, 2025
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40 ans de politiques publiques sportives, pour quel impact sur la pratique ?
Des états généraux du sport #EGS2025 s’imposent. Patrick Bayeux

o Fév. 17,2025
Impact des JOP #Paris2024, a 20500 € le cout d’acquisition d’un licencié,
guelle stratégie pour les conserver ? Patrick Roult

o Fév. 16, 2025
Retour sur le 14¢ Barometre Sport-Santé de la FFEPGV en partenariat avec
Ipsos Régis Juanico

o Fév. 15, 2025
« Pour un sport au cceur de nos vies : refonder les politiques sportives

locales et nationales » par Shems El Khalfaoui

o Fév. 13, 2025
Recettes de matchs en LNB, _simple effet \Wembanyama ou véritable

evolution ? par Vincent Bot

o Fév. 13, 2025
\Vers une intégration du sport dans toutes les politiques publiques : entretien

avec Patrick Bayeux

o Fév. 12,2025
Sport fédéral et hyper-croissance : et si 'audience devenait la clé du succes
? Patrick Roult

ACTUALITES

o Fév. 23, 2025
Le sport, bon pour le cceur, mauvais pour la planéte ? Sport, etc avec Marie-

Ameélie Le Fur.

o Fév. 22,2025
FF Cyclisme,_pour la cour des comptes, tout roule ou presque.

o Fév. 21, 2025
Le poids économique du sport en 2022 : 1% de PIB pour les dépenses des
menages et 0,6 % pour les dépenses publiques

o Fév. 19, 2025
Egalité de genre dans le sport en Europe : des progrés notables mais des

disparités persistantes
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o Fév. 18, 2025
Appel a communication congrés « Les enjeux des jeux » Toulouse du 8 au
11 décembre 2025

o Fév. 16, 2025
« Quand il y a des problémes, il est hors de question de les masquer ou de
les cacher » Jean-Pierre Hunckler président de la FFBB

o Fév. 16, 2025
Samaranch présente sa vision de la modernisation de la présidence du CIO

o Fév. 16, 2025
JOP #Paris2024, une étape, pas une finalité : batir un héritage durable pour
le parasport

o Fév. 16, 2025
JOP #Paris2024, une étape, pas une finalité : batir un héritage durable pour
le parasport

o Fév. 15, 2025
De « Gagner en France » a « Gagner aux Jeux » : Vers une stratégie
durable pour I'excellence olympique

o Fév. 14,2025
Insulte raciste, le CESE préconise une interruption immédiate de la
compétition pour une durée de 15 minutes.

o Fév. 13, 2025
En 2024 les 100 athlétes les mieux payés dans le Monde ont gagné 6,2
milliards de dollars

o Fév. 12,2025
Les premiers Jeux Olympiques de |'e-sport se tiendront en 2027 a Riyadh en
Arabie saoudite

DECOUVRIR

o Fév. 23, 2025

Un partenariat entre le Cned et la Fédération Handisport pour accompagner

les athlétes handisport.

o Fév. 14,2025
Donald Trump Jr investit dans les Enhanced Games
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ANALYSER : RAPPORTS - ETUDES - SONDAGES

o Fév. 22,2025
FF Cyclisme, pour la cour des comptes tout roule ou presque.

e Fév. 19, 2025
Egalité de genre dans le sport en Europe : des progrés notables mais des

disparités persistantes

o Fév. 15, 2025
De « Gagner en France » a « Gagner aux Jeux » : Vers une stratégie durable

pour I'excellence olympique

o Fév. 14, 2025
Insulte raciste, le CESE préconise une interruption immédiate de la

compeétition pour une durée de 15 minutes.

o Fév. 14, 2025
Foot et Rugby en France : une empreinte carbone de 2,2 millions de tonnes
de COZ

ANTICIPER : A SUIVRE, PROSPECTIVE

o Fév. 22, 2025
Bakuriani 2025, Atos informe et engage les spectateurs en direct avec un

chatbot alimenté par IA

COMPRENDRE

MOUVEMENT SPORTIF

e Fév. 16, 2025
« Quand il y a des problémes, il est hors de question de les masquer ou de

les cacher » Jean-Pierre Hunckler président de la FFBB

o Fév. 16, 2025
Samaranch présente sa vision de la modernisation de la présidence du CIO

o Feév. 14, 2025
Foot et Rugby en France : une empreinte carbone de 2,2 millions de tonnes
de COZ
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COLLECTIVITES TERRITORIALES

o Fév. 24, 2025
Le ministere des Sports et ’ANS veulent « analyser la fréquentation et

'occupation des équipements sportifs des collectivités sur tout le territoire »

e en savoir +

o Fév. 18, 2025
40 ans de politiques publiques sportives, pour quel impact sur la pratique ?
Des états généraux du sport #EGS2025 s’imposent. Patrick Bayeux

e en savoir +

o Fév. 13, 2025
\Vers une intégration du sport dans toutes les politiques publiques : entretien

avec Patrick Bayeux

e en savoir +

EQUIPEMENTS / AMENAGEMENTS SPORTIFS

o Fév. 14, 2025
Foot et Rugby en France : une empreinte carbone de 2,2 millions de tonnes
de CO,

o Fév. 12,2025
Les équipes NBA testent discréetement le terrain avec tracés Led

EDUCATION EMPLOI FORMATION

e Jan. 09, 2025
TFP « Chargé de développement d’'une structure sportive associative », le
cahier des charges est en ligne.

APPROFONDIR

GESI : PARIS 2024 - ALPES 2030
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e Fév. 21, 2025
Les JO d’hiver Alpes 2030 ne seront pas des JO durables — Guillaume

Desmurs

e Fév. 20, 2025
JO d’hiver Alpes 2030 : Edgar Grospiron, entre sidération et engagement

total

e Fév. 17, 2025
Le COJO installé et 'organisation mise en place aux JO d’hiver de ... SALT
LAKE CITY-UTAH 2034

GOUVERNANCE DU SPORT

o Fév. 18, 2025
40 ans de politiques publiques sportives, pour quel impact sur la pratique ?
Des états généraux du sport #EGS2025 s’imposent. Patrick Bayeux

o Fév. 13, 2025
\Vers une intégration du sport dans toutes les politiques publiques : entretien

avec Patrick Bayeux

DROIT DU SPORT

o Fév. 18, 2025
Assurer le respect du principe de laicité dans le sport ou restreindre les

libertés ? la proposition de loi en débat.

OUVRAGES, PODCASTS, RECHERCHE

e Fév. 18, 2025
Appel a communication congrés « Les enjeux des jeux » Toulouse du 8 au 11
décembre 2025

Rubrique "Et si c'était ¢ca I'héritage de #Paris2024"

Mai. 20, 2024 Et si c'était ¢a I'héritage de #Paris2024 ? une nouvelle doctrine
pour le sport Francais. Patrick Bayeux
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Mai.19.2024 5:40 am Et si c’était ca I'héritage de #Paris2024 ? la mise en
place des « Education Physigue skills » a l'instar des « soft skills ». Patrick
Bayeux

Avr.27.2024 7:00 am Et si c’était ca I'héritage de #Paris2024 ? Plus de
sportifs et sportives dans les rues de nos villages.

Avr.21.2024 5:30 am Et si c’était ¢ca I'’héritage de #Paris2024 I'ouverture de
tous les équipements sportifs des établissements scolaires et universitaires
hors temps scolaire. Patrick Bayeux

Mar.23.2024 5:15 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : faire de la
#Francophonie un puissant moteur au coeur d’'une grande ambition sociétale
pour un sport réinventé. Patrick Roult

Fév.26.2024 4:30 am Et si c'était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : imposer des
m2 d’équipements sportifs selon le nombre d’habitants sur le modéle des
« Grilles de 1974 » Patrick Bayeux

Fév. 12, 2024 Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : des projets « privé
public » reposant sur le régime cadre exempté SA.111817 d’aides aux
infrastructures sportives . Patrick Bayeux

Fév.14.2024 4:00 am Et si c'était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? L’activité
physique adaptée en prévention de la perte d’autonomie par Régis Juanico

Jan.20.2024 4:00 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024, mettre fin a la
confusion entre sport, activité physique et/ou sportive et «bougez» ! Régis
Juanico

Jan.09.2024 4:10 am Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024 ? Offrir a toutes
et tous un accés au sport en redonnant un réle fondamental au sport scolaire.

Patrick Roult

Déc.17.2023 4:30 am Et si c'était ¢ca I'héritage de #paris2024 : des
fédérations (a Mission ? ) qui répondent aux besoins des clubs sportifs, des
licenciés, des adhérents et des pratiquants.

Déc.13.2023 4:35 am Et si c'était ¢a I'héritage de #Paris2024 : les offices
municipaux des sports laboratoire pour explorer de nouvelles approches,
pour incuber des projets novateurs...

Déc.05.2023 4:30 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris 2024 : un contrat
d’engagement du bénévolat sportif sur une vision renouvelée du club sportif.
Patrick Bayeux

Déc.03.2023 4:40 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? Remettre le
#Jeu au centre des préoccupations des gamins Patrick Roult

Nov.29.2023 4:45 am Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024 : |a réussite de
la Grande Cause Nationale de 2024 grace aux fédérations multisports.
Patrick Roult

Nov.25.2023 4:40 am Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024 ? Créer des
espaces tolérants qui incluent tout le monde ?

Nov.21.2023 4:35 am Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? des plans
sportifs locaux généralisés. Patrick Bayeux

Nov.19.2023 2:00 pm Et si c’était ¢a I'héritage de Paris 2024 : des villes ou
on vieillit plus lentement ... grace au « Sport ».
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Nov.12.2023 12:12 Et si c’était ¢ca I'héritage de #Paris2024 : des nouveaux
modéles économiques pour les grands centres d’entrainement de haute
performance. Patrick Roult

Nov.11.2023 Et si c'était ¢ca I'héritage de #Paris2024 ? La licence sportive
universelle ou le Pass’APS. Patrick Bayeux

Nov.05.2023 Et si c’était ¢ca I’ héritage de #Paris2024 ? |'élaboration d’une
convention collective du sport de haut niveau. Patrick Roult

Oct.31.2023 Et si c’était ¢a I'héritage de #Paris2024 ? la rémunération du
président d’'une association « par sa propre boite ».

Nov.11.2023_COJO #paris2024 : la rémunération de Tony Estanguet par « sa
propre boite » a fait I'objet d’'un rescrit social validé par Bercy.
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22 fev Les collectivités sont redevenues les premiers financeurs du sport

Localtis Les collectivités territoriales sont redevenues en 2022, aprés deux
années marquées par la crise sanitaire, les premiers financeurs du sport en
France. Le bloc communal représente plus de 90% des dépenses sportives
des collectivités

15 fev Renaud Muselier et les JO 2030 : Les subventions, c’est les copains
d’abord !
Blast Pour sortir de terre un centre d’entrainement ultra-moderne avant les

Jeux d’hiver de 2030 dans les Alpes du Sud, le président Renaissance de la
région Provence-Alpes-Céte d’Azur (PACA) a décidé de casser sa tirelire.
L’équipement, qui doit engloutir 13,8 millions d’euros de fonds publics, va
s’implanter au Sauze, a Enchastrayes, station ou le Marseillais posséde un
chalet. A coups de subventions, Muselier soigne la petite commune et son
maire, avec qui il entretient une vieille amitié.

17 fev Marie Barsacq, ministre des Sports : « Tout le monde doit anticiper la

possibilité qu’il y ait moins d’argent dans le football »
La tribune ENTRETIEN EXCLUSIF — La nouvelle crise du football
professionnel donne I'occasion a Marie Barsacq, ministre des Sports, de la

Jeunesse et de la Vie associative de repenser son modéle. L'ex-directrice de
Paris 2024 fait le tour de 'actualité : Alpes 2030, budget, rugby.

16 fev « C’est le sens de I'histoire » : pourquoi les concerts remplacent le

sport dans les stades et les arenas

Les echos Organiser un méga-concert devient plus rentable qu'une rencontre
sportive. Les grandes enceintes sont d'autant plus plébiscitées par les fans
gu'elles deviennent des « entertainment districts ».
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16 fev JO 2026 : la grande ascension du ski-alpinisme

La tribune A un an de son intégration aux Jeux, le ski-alpinisme organise une
répétition générale sur le parcours olympique. Trés performants dans la
discipline, les Frangais sont programmeés pour briller.

15 fev Staps,_une licence qui va bien au-dela d’un cursus sportif

20 minutes Particulierement plébiscitée par les bacheliers, la licence Staps
repose sur une grande part de cours théoriques qui vont bien au-dela de
I'entrainement sportif, ce qui peut surprendre ou méme décevoir les étudiants
insuffisamment préparés

15 fev Les JO Alpes 2030 sont un «outil au service du maintien du modéle
economique actuel» porté par LR

Libération Derriére la figure de Laurent Wauquiez, une armée de fantassins
issus de la droite de la vallée de la Tarentaise et du lobby du ski poussent
pour les Jeux olympiques. Au risque de perpétuer un modéle économique
dépassé, selon les détracteurs de la candidature frangaise.

15 fev Mais qui va gérer le Stade des Alpes a partir du 1er juillet prochain ?

Le dauphiné A travers la structure Gas (Grenoble Alpes sports) qui les réunit,
le FCG et le GF 38 gerent par convention avec la Métropole le Stade des
Alpes depuis 2020. Convention qu’ils ont dénoncée fin décembre.
Propriétaire de I'équipement, la Métro va lancer un appel a manifestation
d’intérét.

15 fev Le consortium Vinci-Bouygues n’a pas dit son dernier mot dans le

feuilleton qui 'oppose a GL Event pour I'attribution de la gestion du Stade de

France

L 'équipe Aprés trente ans d'exploitation, le consortium Vinci-Bouygues doit
rendre les clés du Stade de France début aolt 2025. S'il est candidat a sa
propre succession, le duo GL Events-Paris Entertainment Company a pris de
l'avance en entrant en négociations exclusives avec I'Etat, propriétaire de
I'enceinte. Mais le consortium a annonceé ce vendredi la saisie du Conseil
d'Etat pour contester cette décision.

13 fev Futur centre aqualudique de Roannais Agglomération : y a-t-il eu

dérive financiére ?

Le Pays Lors du dernier conseil communautaire, jeudi 6 février, certains élus
se sont dits abasourdis par 'annonce du montant nouvellement communiqué
pour le colt du futur centre aqualudique. Un tarif « tout compris » qui ne sera
pas plus pénalisant pour I'’Agglo, a répondu I'exécutif.
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Décideurs du sport

23 fev Avis de vacance d’un emploi de délégué régional académique a la

jeunesse, a I'engagement et aux sports Corse (DRAJES )

23 fev Arrété du 20 février 2025 portant nomination Audrey PERUSIN
(administration centrale)

18 fev Arrété du 7 février 2025 relatif a la procédure interne de recueil et de

traitement des signalements émis par les lanceurs d’alerte au sein des

ministéres chargés de I'éducation nationale, de la jeunesse et des sports

16 fev Arrété du 4 février 2025 modifiant 'arrété du 16 décembre 2024
portant nomination a la commission professionnelle consultative « Sport et

animation »

16 fev Arrété du 5 février 2025 modifiant 'arrété du 25 janvier 2011 modifié
portant création de la mention « équitation » du dipléme d’Etat supérieur de
la jeunesse, de I'’éducation populaire et du sport spécialité « performance
sportive »

16 fev Arrété du 5 février 2025 portant création de la mention « activités du

volley-ball et disciplines associées » du brevet professionnel de la jeunesse,

de I'éducation populaire et du sport spécialité « éducateur sportif »

16 fev Arrété du 5 février 2025 portant création de la mention « voile » du

brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport

spécialité « éducateur sportif »

16 fev Arrété du 5 février 2025 portant création de la mention « luttes

olympiques et disciplines associées » du brevet professionnel de la jeunesse,
de I'éducation populaire et du sport spécialité « éducateur sportif »

16 fev Arrété du 5 février 2025 portant création de la mention « activités de

judo-jujitsu » du brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire

et du sport spécialité « éducateur sportif »

16 fev Arrété du 5 février 2025 modifiant I'arrété du 20 aolt 2024 portant
création de la mention « savate, boxe francaise et disciplines associées » du

dipléme d’Etat de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport spécialité

« perfectionnement sportif »

14 fev Décret du 13 février 2025 portant nomination de la cheffe du service

de l'inspection générale de I'éducation, du sport et de |la recherche — Mme
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MARCHAND (Dominique)

11 fev Avis relatif a I'extension d’accords paritaires conclus dans le cadre de

la_convention collective nationale du sport
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