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Synthese

Le contrdle par I’Agence frangaise anticorruption (AFA) des mesures et procédures mises en ceuvre par la
fédération frangaise de tennis (FFT) pour prévenir et détecter les atteintes a la probité, fondé sur le 3° de
larticle 3 de la loi n°2016-1691 du 9 décembre 2016, a été réalisé du 15 juin 2022 au 11 juillet 2023,

La FFT, association reconnue d‘utilité publique (ARUP) et délégataire d‘une mission de service public regue par
délégation du ministére des sports, est la deuxiéme plus importante fédération sportive francaise en nombre
de licenciés, Trés peu dépendante des subventions publiques, la fédération tire ses ressources du produit des
licences et des recettes issues de l'organisation des Internationaux de France (Roland Garros).

La fédération, en tant qu'ARUP, est exposée aux risques de corruption, trafic dinfluence, prise illégale
d’intéréts, concussion, voire a ceux de favoritisme et de détournement de fonds publics. Dans ce cadre, 'AFA
recommande a la fédération de mettre en place, de maniére proportionnée, un dispositif anticorruption
permettant d’identifier, prévenir et détecter les risques concrets d‘atteintes a la probité auxquelles la
fédération est exposée. Le présent rapport a pour objet d’évaluer 'existence, la qualité et 'efficacité de ce
dispositif.

En premier lieu, I"équipe de contrdle note que linstance dirigeante de la fédération a été élue sur un
programme portant ‘objectif affirmé de faire de la FFT une fédération exemplaire en matigére d’éthique et de
transparence. Cet engagement constitue un axe fort de la stratégie nationale de la fédération, qui a conduit
notamment a des modifications de ses textes statutaires et réglementaires.

A la date du contrdle, sila fédération a initié des travaux d’actualisation de sa cartographie des risques globale,
I’équipe de contrdle reléve que cette cartographie n‘identifie pas de scénarios de risques d’atteintes a la
probité concrets, ce qui réduit fortement |'utilité de cet outil dans la prévention et |la détection des risques
d’atteintes a la probité.

La fédération dispose de documents qui, combinés, ne répondent qu’en partie a un code de conduite au sens
des recommandations de I'AFA. En effet, ce corpus n‘informe que partiellement ses élus et son personnel sur
les sanctions disciplinaires et pénales susceptibles d'étre encourues en cas d’atteintes a la probité.

Concernant son dispositif de formation relatif a la probité, la fédération gagnerait a le renforcer en identifiant
les acteurs (dirigeants, élus et personnels) les pius exposés aux risques d’atteintes a la probité afin de les former
spécifiquement.

La fédération a structuré la gouvernance et le pilotage du contrdle interne mais ce dispositif reste a consolider
en 'appuyant sur une analyse des risques, y compris d’atteintes a la probité, sur 'ensemble de ses processus,
tant support que métier. En outre, les contrdles réalisés pourraient utilement étre définis documentés et tracés
au regard des enjeux.

L’équipe de contréle note que la fédération dispose d’outils d’analyse et de suivi des tiers mais ce dispositif
ne prend pas en compte I'évaluation de leur intégrité.

Les dispositifs d’alerte (interne et externe) existants au sein de la fédération permettent aux personnels et aux
élus, de I'organisme national comme des organismes du réseau fédéral, de porter 2 la connaissance de
référents dédiés des situations susceptibles de constituer des atteintes a la probité. Toutefois, la FFT n’a pas
mis en place, a la date du contrdle, un recensement et un suivi des alertes dans l'objectif de mieux identifier
les zones de risques propres.

L’équipe de contrdle, dans |le cadre de ses missions, s'est attachée & apprécier la qualité du dispositif de la
maitrise des risques d'atteinte a la probité sur les processus des achats et de |a billetterie. Sur ces processus,
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la fédération a mis en place des points de contrdle qui concourent pour partie a {a prévention et |a détection
des risques d'atteintes a la probité.

A l'issue de ce contrdle, I'AFA émet au total 11 observations et 9 recommandations.

VUE D'’ENSEMBLE DES RESULTATS DU CONTROLE

Engagement 1 1
” vCartographie des risques 3 | 1

- Déontologie 2 2
Formatita-;.--“.-“.. 1 1
Eval uauondest'ers . Eh ]
S Contrales : ]
Dispositif d’alerte N 1 1
Reg’medlsmplmalre Y ;

. .;;tai s Ty

En réponse au rapport provisoire de 'AFA, la FFT a adopté un plan d’action qui est reproduit ci-dessous.
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_Liste des recommandations par ordre d'apparition dans le rapport _

Recommandation n°1 : Diici la fin du premier trimestre 2024, adopter un plan de déploiement
progressif d’un dispositif anticorruption sur I'ensemble du périmetre de la FFT, y compris son
réseau territorial, en veillant & ce que le calendrier, le role des différents des acteurs et les
instances décisionnelles soient clairement identifiés..... o veoreren trerereneneene 33

Recommandation n°2 : D'ici a la fin 2024, actualiser la cartographie des risques s’agissant des
risques d'atteintes a la probité en veillant a adopter une méthode appropriée. Celle-ci devra
offrir 'assurance que les risques d’atteintes a la probité soient correctement identifiés et
évalués et prévoir des plans d’action de nature a en assurer [a maitrise. ... ST 39

Recommandation n°3 : Avant la fin 2024, compléter la charte et le code de conduite sur la base de
la cartographie des risques d’atteintes a la probité lorsque celle-ci aura été mise a jour, préciser
dans ces documents les sanctions encourues par les dirigeants et 'ensemble des personnels
de la FFT en cas de non respect des regles et veiller a annexer la charte et le code de conduite
aux réglements administratifs et au réglement intérieur applicable aux salariés. .......cvvrnnnn 52

Recommandation n°4 : Avant la fin du premier semestre 2024, définir, avec I'appui du comité
d’éthique, un dispositif de gestion des conflits d’intéréts de nature a gérer efficacement les
risques de prise illégale d'INtEIr&LS. ..ottt ioreresons 56

Recommandation n°5 : D'ici la fin du premier semestre 2024, mettre en place un dispositif de
formation destiné aux dirigeants, élus et personnels les plus exposés aux risques d‘atteintes a
la probité en lien avec les risques d'atteintes a la probité identifiés par la cartographie des
FISQUES TMISE @ JOUT 1 uiivieriismiieriimisiisimieriiieienines sissssstsess sosssssessesesssontansensassensorserssensesenssnasnesssessosons vy 60

Recommandation n°6 : D’ici la fin du premier semestre 2024, consolider la procédure d‘évaluation
des tiers en élargissant le périmétre et en y intégrant explicitement [’évaluation de Vintégrité.
OO TP PR POTOTTOTO 62

Recommandation n°7 : D’ici la fin du premier semestre 2024, élaborer un plan de contrdle annuel
couvrant les processus les plus exposé€s aux risques d’atteinte a la probité, au-dela des
processus financiers, et définir les contrdles de premier et de deuxiéme niveau en veillant a
leur effectivite et 1QUr traCabilité. i s s sees et reo s ssestorsesssesssessones veennn. 88

Recommandation n°8 : Avant la fin du premier semestre 2024, prévoir un plan de communication
global et régulier sur le dispositif d’alerte interne couvrant ’ensemble des personnes (internes
et extérieures a la fédération) susceptibles d’activer les différents dispositifs existants. ......... 71

Recommandation n°9 : Avant la fin du premier semestre 2024, préciser les sanctions disciplinaires
et pénales encourues par les salariés/élus, de la fédération et des organismes sur lesquels elle
exerce un contrdle, en cas de violation du code de conduite, et veiller 3 communiquer en
interne, de maniére anonymisée, sur les sanctions prononcées. Etablir un recensement des cas
d’atteintes a la probité sur le périmétre de la fédération et du réseau fédéral........onuraririnnen. 76
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