
FORUM Sports et Territoires

“Quel héritage post 2024 face aux enjeux de la transition écologique”

21 au 23 novembre 2023 
Salon des Sports, Paris Expo

PAVILLON 6, SALLE 614

 Sports et Territoires, en partenariat avec les réseaux de professionnels du sport, se mobilise pour construire
l’héritage post 2024, en organisant ce forum comprenant une table ronde et 4 conférences sur des thématiques à
fort enjeux.
Réussir l’héritage des Jeux Olympiques et Paralympiques est un enjeu que nous devons relever collectivement par la
prise en compte de l’évolution de nos sociétés tant sur le plan de la transition écologique, de l’évolution des
pratiques, de la santé publique, du développement maitrisé du tourisme sportif et pour une mise en œuvre
opérationnelle de la gouvernance du sport.

Ce forum a pour objectif de croiser les visions de plusieurs réseaux de professionnels du
sport sur ces enjeux et de proposer des pistes de réflexion à l’appui de solutions concrètes.

Marie-Françoise POTEREAU, Vice-Présidente en charge de Paris 2024 et de
la Mixité du Comité National Olympique et Sportif Français. 

Nathalie PÉCHALAT, Présidente déléguée du club France JOP 2024,
Présidente de l’association “Premiers de cordée” 
Diane DE NAVACELLE DE COUBERTIN, Association Familiale Pierre de
Coubertin, Membre de la Commission OLY ART au Comité International
Olympique, Membre de la Fédération internationale du sport scolaire (ISF) 

Patrick APPÉRÉ, Président de l’Association Nationale Des Elus en charge du
Sport (A.N.D.E.S)

Virgile CAILLET, Délégué Général Union Sport et Cycle (U.S.C)

Frédéric SANAUR, Directeur Général de l’Agence Nationale du Sport (A.N.S)

Liste des responsables de chaque réseau de professionnels du sport* 
Animée par Jacques VERGNES, Président de Sports et Territoires,
Directeur de la Jeunesse et des Sport - Région Sud

 Table ronde inaugurale
 Mardi 21 novembre de 14h à 15h15

Table ronde inaugurale avec les responsables de chaque réseau de
professionnels du sport et en présence de :

* : Voir page 6 
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Températures plus élevées, rareté de l'eau etc… : quel impact sur les terrains enherbés. 

C O N F É R E N C E  1

Emmanuel QUILICHINI, Président de SUNNY SHARK

Arnaud CHARLIAC : Directeur des Sports de Reims
Lily ROGIER : Présidente d’ANESTAPS
Vanessa MONTAGNE : Directrice Nouvelles Filières chez ECOLOGIC

Coordination par Raphaël Blanchard : Adjoint délégué aux Sports de Reims, Vice-président en charge des
Sports du conseil départemental de la Marne et Vice-Président de l’ANDES

21 NOVEMBRE 2023 de 16h à 17h30

L A  T R A N S I T I O N  É C O L O G I Q U E  D U  S P O R T
 

C o m m e n t  m i e u x  i n t é g r e r  e n  2 0 2 4  l a  c o n t r a i n t e  é n e r g é t i q u e  d a n s
l a  c o n c e p t i o n  e t  l ' e x p l o i t a t i o n  d e s  é q u i p e m e n t s  s p o r t i f s  ?  

Animateurs : 
Antoine ARKI, Administrateur de Sports et Territoires, Directeur vie associative et sportive - Ville et Communauté de 
                           Montluçon
Mathieu BOURGOUIN, Administrateur de Sports et Territoires, Directeur des sports, Région Hauts de France     
Alain HAMIDA, Président d’ASPORTA, Directeur des sports - Communauté d’Agglomération du Grand Dole 

Yann PESANDO, Directeur du Parc Olympique de Méribel, Président du Syndicat National des Patinoires

Jean-Marc SIMON, Directeur Général du Syndicat National des Moniteurs du Ski Français
Evolution climatique, impact sur les milieux naturels, terrains de jeux des sports de nature. 

Optimisation et Pratiques d'Éco-Citoyenneté pour les équipements sportifs. 

La crise énergétique, une réalité exogène au sport ayant entrainé une
réflexion sur la consommation des équipements sportifs "intérieurs". 

Benoit FALGAYRAT, Directeur Technique National du groupe UGOLF & BLUEGREEN
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Cas de la moyenne et haute montagne est particulièrement saillant. C'est toute la filière
professionnelle et économique qui est impactée par la réduction des saisons hivernales.

Table ronde  : Témoignages et échanges sur l’impact de la transition
écologique sur la pratique sportive

Laure BATALLA, grand témoin

Rappel des sujets abordés pendant la conférence, questions et remerciements aux
intervenants

Introduction 

Laure BATALLA, Cheffe du bureau du sport durable - Ministère des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques



22 NOVEMBRE 2023 de 9h30 à 11h00
C O N F É R E N C E  2

Quelle ambition collective autour de l’accueil d’un événement sportif ?

Est-ce que les grands événements sportifs encouragent la concertation et les partenariats entre acteurs ?  
La Conférence Régionale du Sport a-t-elle un rôle à jouer à ce niveau ?   

Quelle programmation pluriannuelle sur un territoire, en accord avec les différents financeurs et en lien avec                
les Fédérations ?  
Quelle contractualisation entres les acteurs ?   

Quelle place pour les organisations privées aux côtés du système fédéral  notamment avec l’arrivée des   nouvelles
pratiques ?  L’exemple du Basket 3x3. 
Quelle place des collectivités dans ce modèle ? 
Quelle coordination de ces nouveaux acteurs avec le Mouvement Sportif ? 

La nouvelle gouvernance du sport est désormais installée avec son Agence Nationale de Sport, ses Conférences
Régionales du Sport et ses Conférences Régionales des Financeurs.  Elle permet de mettre en synergie les différents
acteurs.  

L’enjeu est désormais de faire fonctionner ces instances sur le plan opérationnel, de faciliter et démultiplier les
partenariats, et de faire connaitre à l’ensemble des acteurs  locaux du sport l’intérêt et leurs plus-values. 
L’exemple des grands evènements sportifs est un premier révélateur de la capacité de cette gouvernance à répondre aux
enjeux de coopération entre les acteurs, pour optimiser l’impact de telles opérations sur  la pratique pour le plus grand
nombre, mais aussi en termes d’attractivité du territoire.  

Comment mobiliser l’ensemble des acteurs locaux pour définir une véritable stratégie d’accueil  des grands évènements
sportifs à l’échelle du territoire ? Quels financeurs pour les grands évènements sportifs à l’échelle du territoire ?  

Animateur : 
Antoine BLANC, Administrateur de Sports et Territoires, Directeur des Sports - Métropole d’Orléans 

Anne-Lise TITON, Conseillère en charge des Terrioires, Direction Générale à l’Agence Nationale du Sport   

Kamel CHIBLI, Président de la Conférence Régional du Sport Région Occitanie, Vice Président chargé des Sports de 
                            laRégion Occitanie.

Antoine CHINES, Délégué Général de l’association Territoires d’Evénements Sportifs (TES).  

Jean-Pierre HUNCKLER, Vice-Président de la Fédération Française de Basket-Ball   
Raphaël DE CHAUNAC, Vice-Président du groupe ORECA  

G O U V E R N A N C E  E T  É V É N E M E N T I E L S  
Q u e l l e  p r o x i m i t é ,  q u e l l e  t r a n s v e r s a l i t é ,  q u e l l e  e x p e r t i s e  ?
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22 NOVEMBRE 2023 de 16h à 17h30
C O N F É R E N C E  3

La pratique des sports de nature s’est considérablement développée et l’évolution des technologies sur les matériels
permet une accessibilité au plus grand nombre. Face à l’accroissement des activités sportives en milieu naturel,
comment accompagner ce développement tout en préservant les sites naturels ?

Animateurs : 
Franck BOREL, Administrateur de Sports et Territoires,
                            Chefs du service des sports et de l’Education, Département du Vaucluse
Gérard BAUDRY, Responsable du Pôle Ressources National Sport Innovations

L E  T O U R I S M E  S P O R T I F
 

C o n c i l i e r  l ’ o f f r e  e t  l a  d e m a n d e                                                
a u  r e g a r d  d e s  s p é c i f i c i t é s  d e s  t e r r i t o i r e s

Point de cadrage à partir de l’étude des flux touristiques du Secrétariat d’état au tourisme, et premiers
résultats de l’étude sur les évolutions du tourisme sportif

Gérard BAUDRY, Responsable du PRN SI Pôle Ressources National Sport Innovations

Le Tourisme sportif, éléments de contexte

Pascale VINOT, Responsable de projet à l’ADN Tourisme 
Plateforme VIVEZ SPORT : Pôles Ressources National Sport Innovations - PRN SI et ADN
Tourisme 

Application Outdoorvision et gestion des conflits

Christophe MARTINEZ, Coordinateur du projet Outdoorvision - PRNSN 

Tourisme Sportif et Sports de Nature

Jérome KRIER, Responsable des Equipements Sportifs & Sites de pratique - Fédération Française de Cyclisme

Comment la FFC s’est emparée de la problématique de la gestion des flux en milieu naturel

Alain AUTON, France Station Nautique 

Les offres d’activités : spécificités du Littoral et de la Montagne

Pierre MENGIN, Vice-Président du Syndicat National des Accompagnateurs de Moyenne Montagne 

L’éducation en milieu montagnard autour d’une activité sportive 

Séverine IKKAWI, Directrice des Relations extérieures des Affaires Internationales - Fédération Française de la 
                                  Randonnées

Échanges avec la salle 

Échanges avec la salle 

Échanges avec la salle 
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C O N F É R E N C E  4

Comment l’ANS prend-elle en compte dans son plan d’action l’évolution des modes de pratique ?

Comment l’offre omnisportS répond-elle aux nouveaux modes d’ubérisation du Sport ?

Quelles réponses peuvent apporter les structures de loisirs sportifs marchands ?

Comment les sites de pratique s’adaptent aux nouveaux modes de pratique, en accès libre ou en digitalisation ?

EVOLUTION DES PRATIQUES : où et comment ? Aujourd’hui et demain ?

Virgile CAILLET, Délégué Général Union Sport & Cycle
     Retour sur l’étude Sport dans la Ville

Virginie LAMOTTE, Conseillère Développement des Pratiques à l’ANS

Denis LAFOUX, Directeur Général de la FF des Clubs Omnisports  

  
Témoin – Joseph VIEVILLE, Directeur Général Five et 4 Padel  

 
Témoin – Carole MARCOU, Co-Présidente Commission des Aménageurs USC 

E V O L U T I O N  D E S  P R A T I Q U E S
O ù  e t  c o m m e n t  ?  A u j o u r d ’ h u i  e t  d e m a i n  ?  Q u e l l e s  o p p o r t u n i t é s  ?

23 NOVEMBRE 2023 de 10h à 11h30 

Quelle est votre vision de l’impact du télétravail dans la sédentarité des employés ?
Comment l’application SPART peut-elle y répondre ?

D’où est venue cette idée ? Comment va-t-elle être mise en œuvre ?

Quelle est l’ambition première du DiagnoForm ? Quels premiers constats ?

L’OPPORTUNITE DU SPORT EN MILIEU PROFESSIONNEL
 
 
Valentine LACAZE, Responsable APS en milieu pro à l’ANS 
     Statistiques sur les pratiques en entreprise et en collectivité
     Présentation de l’application Solution Sport Entreprise
 
André LENQUETTE, DG Délégué société SPART 

 
CRdS Centre Val de Loire, projet phare de véhicule mobile (en attente de confirmation)

 
Témoin – Lucas GOUSTHIAUX, Fédération Française d’Athlétisme 

 

Animateurs : 
Agnès DESVAUX, Administratrice de Sports et Territoires, Responsable du pôle Affaire Institutionnel - Union Sport & Cycle
Stéphanie LEMBRÉ, Administratrice de Sports et Territoires, Cheffe du service des Sports, Région Grand-Est       
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Réseaux des professionnels du sport participant à
la table ronde d’ouverture du FORUM

ASPORTA
Alain HAMIDA

ANDIISS
Marianne DELOUBES

 Nicolas ROUQUAIROL 

Groupement National
des Directeurs de SUAPS

Hervé LAHEURTE

Association Nationale des
Etudiants en STAPS - ANESTAPS

Thimothée BRUN

Pôle Ressources National
Sport Innovations

Gérard BAUDRY

Fédération Nationale Profession
Sport Loisirs FNPSL 

Nicolas VERDON 

Pôle Ressources National
Sports de Nature
Florence GIRAUD

France Station Nautique 
Alain AUTON

Directeurs Jeunesse et Sport
CPDE 

Patrice BEHAGUE

Association des DRAJES
Rodolphe LEGENDRE

Association des Conférences Des
Directeurs et Doyens STAPS (C3D) 

Aurélien PICHON

ASSOCIATION DES DTN 
Ludovic ROYÉ

Association des Directeurs
de Golfs de France
Jean-Franck BUROU

Syndicat National des
Moniteurs de ski Français

Éric BRECHE

FNMNS
Denis FOEHRLE

Sandie NAHOUM

Fédération Nationale des
Associations et Syndicats de

Sportifs (FNASS)
Robins TCHALE-WATCHOU

Syndicat National des
Patinoires Directeurs de

Patinoires
Yann PESANDO

Fédération Nationale des CFA
Sport Animation Tourisme -

FNCFASAT
Valérie LEBLANC

Pôle Ressources
National Sport et

Handicaps
Fréderic STEINBERG

Pôle Ressources
National Sport Santé

Bien-Etre
Delphine LABORDE
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