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LA RECHERCHE-EMBARQUEE

Le programme Coubertin vise a établir
le récit de laménagement des Jeux
Olympiques et Paralympiques de Paris
2024 par une observation embarquée au
seinde la SOLIDEQ, que cela soit sur les
opérations qu'elle aménage ou quelle
supervise. |l poursuit trois objectifs :

NN

1. Construire le récit historique de la conception des
ouvrages Olympiques et Paralympiques de Paris
2024, depuis le point de vue de 'aménageur ;

2. Révéler la maniére dont la SOLIDEO porte
I'innovation dans ses différentes dimensions au sein
de la production architecturale et urbaine ;

3. Contribuer a la capitalisation de I'héritage des JOP
et I'évaluation de la capacité de la SOLIDEO a
atteindre ses objectifs de durabilité, daccessibilité
universelle et d'insertion par I'emploi et a
transformer les pratiques daménagement
du territoire.

Le programme doit ainsi mettre en évidence les
péripéties, les difficultés rencontrées, les arbitrages
réalisés, ainsi que les solutions techniques ou
contractuelles déployées par la SOLIDEO pour
atteindre ces objectifs.

11 septembre 2020
Séminaire de lancement #0

LE CYCLE DE SEMINAIRES

D'une durée de 6 ans, le programme
Coubertin comprend l'organisation d'un
cycle de seminaires acteurs/chercheurs
sur laménagement des Jeux Olympiques
et Paralympiques de Paris 2024.

Chaque séminaire est une forme de rendez-vous
réunissant I'équipe de recherche et les acteurs qui
ceuvrent a la réalisation des JOP, a leurs infrastuctures
et leur héritage post-évenement sportif. Ils
permettent d'alimenter le travail d'observation par la
mise en débat des différents axes thématiques, tout
en condensant, en confrontant et en valorisant les
différents points de vue et les différents récits
d'expériences. Chaque séminaire comprend trois
tables-rondes en lien avec la problématique générale.

22 septembre 2022
Séminaire #2 « Quel(s)
héritage(s) pour les Jeux
Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024 ? »

Comment les JOP
contribuent-ils a faire la ville
de demain ?
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14 avril 2021
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29 septembre 2023
Séminaire #3 « Les

Séminaire #1 « Un trés grand
projet pris par le(s) temps »
Quelles stratégies d'innovation
pour faire face a une
contrainte de temps absolue ?

équipements sportifs et leurs
usages »

Comment les ouvrages des
JOP traduisent-ils des
mutations a l'ceuvre ?
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JEUDI 29 SEPTEMBRE 2023

Les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024
offrent loccasion de construire de nouveaux
équipements ou denrénover danciens. On découvre
alors de nouvelles pratiques du sport, de nouvelles
attentes des féderations et du monde sportif en
général, de nouveaux concepts pour les grands
équipements - par exemple lorsque des activités
tertiaires se localisent dans les grands stades

ou les manifestations sportives dans les ARENA.
Le succes des Jeux Paralympiques et la montée en puissance de sports

\ jusque-lainconnus ou confidentiels accélérent cette évolution et la

[111]]

rendent plus visible. C'est aussi le moment ou les collectivités - au moins
celles qui sont directement concernées - réaffirment, établissent

ou corrigent leurs politiques sportives. Ce faisant, elles explicitent les
modeles de gouvernance - notamment des équipements - et les modes
de mobilisation des habitants et des acteurs sportifs quelles privilégient.
Celales conduit également a s'interroger sur la nature et le design

des « lieux de sport ».

En partant du projet des Jeux Olympiques et Paralympique de Paris
2024, le séminaire sera loccasion d'interroger la production des
equipements sportifs aujourd’hui, leur place dans la ville et 'urbanisme,
les évolutions des programmes, des usages et des acteurs.

Comment se rencontrent les mondes du sport, de I'urbanisme et de
I'architecture autour de la production des équipements sportifs ?

Que nous dit le projet des JO sur les mutations a I'ceuvre ?

OUVERTURE DU SEMINAIRE - 9H30

Amélie OUDEA-CASTERA, Ministre des Sports et des Jeux
Olympiques et Paralympiques (sous réserve)

Nicolas FERRAND, Directeur général de la SOLIDEO
Alain BOURDIN, Directeur scientifique du programme

TABLE-RONDE #1 - 9H45

La premiere table ronde portera sur les rapports entre
les usagers et les équipements sportifs. Elle

sera consacreée a l'accessibilité universelle et ala
maniére dont elle modifie le design et le
fonctionnement des équipements. On s'intéressera
également aux pratiques qui changent, aux nouvelles
demandes, aussi bien a propos des grands
equipements que de ceux de proximité ou de la
pratique du sport dans l'espace public.

Intervenants :

Pierre-Antoine LEYRAT, Chef de projet accessibilité,
SOLIDEO

Stéphane TROUSSEL, Président du Département

de la Seine-Saint-Denis (sous réserve)

Jérémie BOROQY, Président du Conseil national consultatif
des personnes handicapées (CNCPH)

Jean MINIER, Directeur des sports au Comité Paralympique
et Sportif Frangais (CPSF)

Delphine VAVASSEUR, Directrice conception-réalisation
projets globaux, RECREA (sous réserve)

TABLE-RONDE #2 - 10H45

La deuxieme table ronde sera consacrée ala
programmation et a l'architecture des équipements.
Comment les équipements olympiques ont-ils évolué
sur ce plan depuis I'époque des jeux de Barcelone ?
Quels sont les concepts qui rencontrent du succes et
correspondent aux attentes, hors ou dans le contexte
olympique ? Quels sont aujourd'hui les éléments clés
d’'une bonne programmation, ou d'une bonne
conception architecturale des équipements sportifs ?
Comment la collaboration entre les différentes parties
prenantes évolue-t-elle ?

Intervenants :
Frangois CHAS, Architecte-associé, NP2F
Laure MERIAUD, Architecte-associée, Ateliers 2/3/4

Romain MUFFAT, Directeur commercial, Bouygues Batiment
lle-de-France (sous réserve)

Michel ROCHEREAU, programmiste, ISC Ingesport
Kévin VASSEUR, directeur adjoint des programmes, SOLIDEQO

TABLE-RONDE #3 - 1IH45

La troisieme table-ronde introduira une réflexion plus
générale sur les équipements sportifs dans la ville.
D'abord en dressant un panorama de ce que sera
I'héritage des Jeux en matieres d'équipements
sportifs, au-dela de ce que tout le monde connait. Puis
en s'interrogeant sur I'évolution des équipements

« classiques » et de leur inscription dans la ville
(association ou non avec les établissements scolaires
par exemple) et enfin sur la ville comme espace
sportif, avec les activités sportives liées aux modes
doux(vélo en particulier),

le design actif, etc.

Intervenants :

Jasmine CAMARA, Déléguée spéciale aux JOP a la Région lle-
de-France (sous réserve)

Mathieu HANOTIN, Président de Plaine Commune et maire de
Saint-Denis

Raphaél LANGUILLON-AUSSEL, Expert universitaire,
Université de Geneve

Patrick OLLIER, Président de la Métropole du Grand Paris
(sous réserve)

Pierre RABADAN, Maire adjoint en charge du sport, des JOP
et de la Seine a la Ville de Paris

Armelle RICHARDOT, Directrice des programmes, SOLIDEO

CONCLUSION DU SEMINAIRE - 12H45

Jean-Baptiste BUTLEN, Sous-directeur de laménagement
durable
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GIP Europe des projets architecturaux et urbains :

Jean-Baptiste Marie
directeur général de I'Europe des projets architecturaux et urbains

jean-baptiste.marie@developpement-durable.gouv.fr
+33(0)140812468

Julien Moulard
directeur général adjoint de I'Europe des projets architecturaux et urbains

julien.moulard@developpement-durable.gouv.fr
+33(0)78650 4317

Sacha Dalis
secrétaire général de I'Europe des projets architecturaux et urbains

sacha.dalis@developpement-durable.gouv.fr
+33(0)6 47884021

SOLIDEO :

Antoine Du Souich
directeur de la stratégie et de l'innovation de la SOLIDEO
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